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ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา                                                 

 ของโรงเรียนในศูนย์คุณภาพการศึกษากลุ่มหนองบัว 01   

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

                         นาถนภา   ยมจนัทร์* 

j 

 

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนอง

บวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3  2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3  จาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์ใน

การสอน  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูในโรงเรียนศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3  ประจาํปีการศึกษา 2559  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 

จาํนวน  103  คน  โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วนและดาํเนินการสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้น

การวิจยั คือ ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .885  ผลการวิจยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  2)ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนใน

ศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นไม่พบความแตกต่าง  3) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นไม่พบความ

แตกต่าง 

 

คาํสําคญั 

 ความคิดเห็น  ครู  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

บทนํา 

ผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํจึงมีบทบาทสาํคญัในการบริหารงานต่าง ๆ ใหป้ระสบผลสาํเร็จตามความมุ่ง

หมายท่ีกาํหนดไว ้การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํท่ีดียอ่มส่งผลต่อองคก์ารใหไ้ดรั้บการ



พฒันาไปในทิศทางท่ีตอ้งการ ซ่ึงเป็นความสามารถของผูบ้ริหาร ในการใชศิ้ลปะแห่งกระบวนการชกันาํคน

ใหท้าํกิจกรรมในสถานการณ์หน่ึงจนบรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ผูน้าํจึงเป็นผูท่ี้ตอ้งมีการตดัสินใจท่ีดี

และทนัต่อเหตุการณ์ มีความสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดดี้และเหมาะสม รู้จกัประสานสามคัคีและมุ่ง

พฒันาการศึกษาท่ีดีอยูต่ลอดเวลา  ซ่ึงภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทฤษฎีภาวะผูน้าํของ 

Sergiovanni  (อา้งถึงใน ธณิศรา   แสนจริง, 2555, หนา้ 39)  ประกอบดว้ย 5 ดา้น  คือ 1) ภาวะผูน้าํดา้น

เทคนิค (Technical  Leadership)  2) ภาวะผูน้าํดา้นมนุษยส์มัพนัธ์  (Human  Leadership)  3) ภาวะผูน้าํทาง

การศึกษา (Educational  Leadership)  4) ภาวะผูน้าํเชิงสญัลกัษณ์ (Symbolic  Leadership)  5) ภาวะผูน้าํทาง

วฒันธรรม (Cultural  Leadership) ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะของผูน้าํท่ีสามารถนาํองคก์ารไปสู่ความสาํเร็จได ้

โรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 มีจาํนวนทั้งส้ิน 20 โรงเรียน ซ่ึงมีทั้งโรงเรียนขนาดเลก็ และขนาดกลาง  

มีผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํหนา้ท่ีบริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และจากการศึกษาสภาพ

ปัญหาการบริหารจดัการของสถานศึกษาของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  ทั้ง 20 

โรงเรียนนั้น ทาํใหท้ราบวา่คุณภาพการจดัการศึกษายงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด โดยดูจากผลการ

สอบ  O-net ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ประจาํปีการศึกษา 2559 ท่ีผา่นมา 

พบวา่คะแนนเฉล่ียของ 5 วิชาหลกั ไดแ้ก่ วชิาภาษาไทย วชิาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชา

ภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉล่ียท่ีตํ่ากวา่ระดบัประเทศ ซ่ึงสาเหตุมาจากหลายปัจจยั เช่น บุคลากร ครูผูส้อน และ

หน่ึงในปัจจยัท่ีสาํคญัอนัส่งผลในภาพรวมของการศึกษา คือ การบริหารจดัการท่ีเกิดจากภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ียงัขาดทกัษะการบริหาร ขาดหลกัการ แนวคิด การตดัสินใจ การมองภาพรวมของ

องคก์รหรือสถานศึกษา ขาดประสบการณ์ในการเช่ือมโยงระหวา่งทฤษฎีสู่การปฏิบติั และขาดความต่อเน่ือง

ในการบริหารจดัการ 

จากปัญหาดงักล่าวเห็นไดว้า่ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นปัจจยัท่ีทาํใหส้ถานศึกษา

ดาํเนินงานไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้าํหนดไว ้ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 เพื่อจะไดท้ราบขอ้มูลและเพือ่ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งนาํขอ้มูลท่ี

ไดไ้ปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดความพึงพอใจกบั

บุคลากรขององคก์ร เพื่อการประสานประโยชน์ร่วมกนัในการพฒันาการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 

 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนย ์

คุณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 



2.   เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนใน

ศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3  

จาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการสอน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.1 ประชากร  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ประจาํปีการศึกษา 2559  จาํนวน 20  โรงเรียน รวมทั้งส้ิน  

140  คน 

       1.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3  ประจาํปีการศึกษา 2559  จาํนวน  103  คน  

คดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของ

โรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3  5 ดา้น คือ  ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค  ภาวะผูน้าํดา้นมนุษยส์มัพนัธ์   ภาวะผูน้าํทางการศึกษา 

ภาวะผูน้าํเชิงสญัลกัษณ์   และภาวะผูน้าํทางวฒันธรรม  

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

วิจยัใชร้ะเบียบวิธีเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนศูนยคุ์ณภาพ

การศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ประจาํปี

การศึกษา 2559  จาํนวน 20  โรงเรียน รวมทั้งส้ิน  140  คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูใน 

โรงเรียนศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3  ไดจ้าํนวน  103  คน  คดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ย

ครูในโรงเรียนศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3 เป็นเพศหญิง จาํนวน  63  คน  คิดเป็นร้อยละ  61.2  เพศชาย จาํนวน  40  คน คิดเป็นร้อย

ละ 38.8 ส่วนประสบการณ์ในการสอน พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 5 – 10  ปี จาํนวน  42  คน คิด

เป็นร้อยละ  40.8   ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนตํ่ากวา่  5 ปี จาํนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 34.0  และ ครูท่ี

มีประสบการณ์ในการสอน 10  ปีข้ึนไป จาํนวน  26  คน คิดเป็นร้อยละ 25.2   

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถาม

เก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการสอน แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร



สถานศึกษา 5 ดา้น จาํนวน 30 ขอ้ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค  ภาวะผูน้าํดา้นมนุษยส์มัพนัธ์   ภาวะผูน้าํทาง

การศึกษา ภาวะผูน้าํเชิงสญัลกัษณ์   และภาวะผูน้าํทางวฒันธรรม รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบ

แบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้

คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนก

รายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .885  ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

จาํนวน 103 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 24 – 28 เมษายน 2560 และนดัวนัและเวลาในการเกบ็แบบสอบถามดว้ย

ตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์

สาํเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และทาํการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 

 

ผลการวจัิย 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพ

การศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นไม่พบ

ความแตกต่าง 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น 

ทุกดา้นไม่พบความแตกต่าง 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนย์

คุณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 พบ

ประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพ 

การศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก   ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูในโรงเรียนของศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 เช่ือวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีสาํคญั



ท่ีสุดของโรงเรียน มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จขององคก์าร  ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ไดผ้า่นกระบวนการ

คดัเลือกมาเป็นอยา่งดี   ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนผูน้าํมีภาระหนา้ท่ี และความรับผดิชอบโดยตรงท่ี

จะตอ้งวางแผนสัง่การดูแล และควบคุมใหบุ้คลากรขององคก์ารปฏิบติังานต่างๆ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํ จะ

แสดงพฤติกรรมในดา้นต่าง ๆ ท่ีทาํใหเ้กิดการปฏิบติัการท่ีสร้างความเคล่ือนไหวใหเ้กิดข้ึนในองคก์รตาม

ทิศทางท่ีกาํหนดไว ้ ภาวะผูน้าํ จึงเป็นศิลปะในการทาํใหเ้กิดอิทธิพลในการจูงใจผูอ่ื้นใหร่้วมปฏิบติังาน

เพื่อใหส้าํเร็จตามความมุ่งหมาย ดงัท่ี กวี   วงศพ์ฒุ (2550, หนา้ 16) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ  เป็นกระบวนการท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชอิ้ทธิพลในการชกัจูง หรือโนม้นา้วใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษา

ดาํเนินงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  บุญเรือง    

ฮูปเฮียง  (2550, หนา้ บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้าํของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามทรรศนะ

ของครูโรงเรียนสามคัคีวิทยาคม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ หวัหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้มีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปฏิบติัมากทุกดา้น  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤติยา    

ใจหลกั (2551, หนา้ บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการ

ครูในสถานศึกษาข้ึนพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพงังา พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในสถานศึกษาข้ึนพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาพงังา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 

 1.1 ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของ

โรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนของโรงเรียน

ในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 

3 เห็นวา่ผูบ้ริหารมีการวางแผนการทาํงานอยา่งรอบคอบและเป็นระบบ   ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั ให้

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดและมีความสามารถในการปรับเทคนิคการทาํงานใหส้นองต่อการ

เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม และมุ่งพฒันาโดยใชว้ิธีการต่าง ๆ เพื่อใหง้านประสบความสาํเร็จ  ดงัท่ีสุเทพ  

พงศศ์รีวฒัน์ (2549, หนา้ 120 - 121) ไดก้ล่าววา่ ทกัษะดา้นเทคนิค ประกอบดว้ยความรู้เก่ียวกบัวิธีการ 

กระบวนการขั้นตอนและเทคนิควิธี ในการปฏิบติักิจกรรมเฉพาะทางของผูบ้ริหารประจาํหน่วยงานใน

องคก์าร และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  แคทซ์ และ เครดและโรว ์(Katz. & Drake & Roe 1974:90-102 

อา้งถึงใน  เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์, 2549, หนา้ 13) กล่าววา่ ทกัษะทางเทคนิคเป็นทกัษะการใชค้วามรู้ 

กระบวนการ และเคร่ืองมือท่ีจาํเป็นในการดาํเนินงานเพือ่ใหง้านสาํเร็จเป็นไปตามวตัถุประสงค ์รวมทั้ง

ส่งเสริมใหผู้ใ้ต ้บงัคบับญัชานาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชเ้พื่อความกา้วหนา้ในการทาํงาน   ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ  จุฬาลกัษณ์   รัตนถาวร (2556, หนา้ บทคดัยอ่) ไดท้าํวิจยัเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของครู

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบวา่ 1. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร



สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 

โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 1.1 ดา้นเทคนิค โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ  อรวรรณ์   วงศดุ่์น (2555, หนา้ บทคดัยอ่) ไดท้าํวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

  1.2 ภาวะผูน้าํดา้นมนุษยส์มัพนัธ์ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของ

โรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3  ภาวะผูน้าํดา้นมนุษยส์มัพนัธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูท่ีปฏิบติั

หนา้ท่ีการสอนของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 เห็นวา่ผูบ้ริหารมีส่วนช่วยสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานมีการพฒันาตนเองอยา่ง

ต่อเน่ือง ใหค้วามสาํคญัและส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม   และเอาใจใส่ผูร่้วมงานเพื่อใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็

ความสามารถ  ดงัท่ี ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ( 2552, หนา้ 37 ) กล่าววา่ ผูน้าํท่ีมีมนุษยส์มัพนัธ์ไดแ้ก่  1)

ความเห็นอกเห็นใจ เป็นความเขา้ใจถึงความรู้สึกของบุคคลอ่ืน เป็นการใหค้วามนบัถือในความคิดของผูอ่ื้น  

2) การระมดัระวงัตน  การระมดัระวงัความประพฤติ และคาํพดูของตนเองท่ีจะไม่ทาํร้ายผูอ่ื้น 3) ให้

ความสาํคญักบัทุกคน  4) ความจริงใจต่อผูอ่ื้น  5) ชมเชยใหเ้กียรติในผลงานของผูอ่ื้น 6) มีอารมณ์ขนั มอง

โลกในแง่ดี  7) ตอ้นรับผูอ่ื้นดว้ยสีหนา้ยิม้แยม้  8) มีคุณธรรม ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น 9) ปรับปรุงบุคลิกภาพของ

ตนเสมอ  และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สตอ๊กคิลล ์  (Stogdill, 1948  อา้งถึงใน ยพุนิ   กระต่ายทอง, 2557, 

หนา้ 23) ไดก้าํหนดลกัษณะของผูน้าํท่ีดีไว ้คือ ลกัษณะทางกายภาพ (physical  characteristics)  ผูน้าํเป็นผูมี้

สติปัญญาสูง มีการตดัสินใจ และมีทกัษะส่ือความหมายและการพดู บุคลิกภาพ (personality) ผูน้าํเป็นผูท่ี้มี

การต่ืนตวัอยูเ่สมอ ควบคุมอารมณ์ได ้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีจริยธรรม มีความเช่ือมัน่ในตนเอง  

ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นุจรี  อุทกโยธะ (2552, หนา้ บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน ตลาดบางคูลดั สงักดัองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดันนทบุรี ผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนตลาดบางคูลดั สงักดั

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั

มากทุกดา้น โดย ดา้นมนุษยส์มัพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  บุญเรือง   ฮูปเฮียง 

(2550, หนา้ บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้าํของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามทรรศนะของครู

โรงเรียนสามคัคีวิทยาคม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ หวัหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้มีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปฏิบติัมากทุกดา้น ภาวะผูน้าํดา้นมนุษยส์มัพนัธ์  อยูใ่นระดบัมาก 

     1.3 ภาวะผูน้าํทางการศึกษา ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของ

โรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3  ภาวะผูน้าํทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูท่ีปฏิบติั



หนา้ท่ีการสอนของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 เห็นวา่ผูบ้ริหารมีการนิเทศการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ  มีการ

สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงาน ผลิตส่ือการเรียนการสอน  และมีการส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานนาํเคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ี

ทนัสมยัมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ดงัท่ี อาํนวย   ทองโปร่ง (2558, หนา้ 81) ไดก้ล่าววา่ 

ภาวะผูน้าํทางการศึกษาเป็นภาวะผูน้าํเฉพาะทางสาํหรับผูบ้ริหารการศึกษาจะตอ้งพฒันาตนเองใหเ้กิดภาวะ

ผูน้าํทางการศึกษา (Education Leadership)ใหไ้ดค้รบถว้นมากท่ีสุด เพือ่การผลกัดนัพนัธกิจของสถานศึกษา

ใหบ้รรลุเป้าหมาย  และสอดคลอ้งกบับทบาทของผูน้าํทางการศึกษา ท่ี ยาเบน็  เรืองจรูญศรี (2554) ไดเ้สนอ

ไวด้งัน้ี 1.  จะตอ้งเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาหารือในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม และเป็นธรรมเป็นผูน้าํทาํปัญญารอบรู้

ดา้นใดดา้นหน่ึงชดัเจน อาศยัความรู้ประสบการณ์ท่ีดีในอาชีพ  2.  ตอ้งเป็นผูจู้งใจผูอ่ื้นใหป้ฏิบติัในส่ิงท่ี

ถูกตอ้ง เป็นตวัแบบ ตวัอยา่งท่ีดี ผูน้าํจึงตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี ผูน้าํตอ้งเป็นผูย้อมรับจากผูอ่ื้น  

3.  ตอ้งเป็นนกัพฒันา เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง ทาํประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน ไม่เห็นแก่ตวัและ

พวกพอ้งตนเอง เป็นนกัพฒันา มีความคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดี  4. บทบาทในเชิงบริหารวิชาการ 

แกปั้ญหาได ้ และ  5.  บทบาทในการเป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มัน่คง มีความฉลาด มี

อารมณ์ดี และมีคุณธรรมและจริยธรรมสูง  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพียรพนัธ์ุ   กิจพาณิชยเ์จริญ (2552, 

หนา้ บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตหนอง

แขม กรุงเทพมหานคร พบวา่ สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น คือ ดา้นบริหารการจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ อยูใ่นระดบั

มากทุกดา้น  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  วิภาภรณ์  อิทรกลาง (2551, หนา้ บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยั

เร่ือง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1. ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ การ

จดัการเรียนรู้ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน การบริหารจดัการหลกัสูตร การนิเทศการสอน การ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ การวดัประเมินผลการวิจยั และการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 

1.4  ภาวะผูน้าํเชิงสญัลกัษณ์  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของ

โรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3  ภาวะผูน้าํเชิงสญัลกัษณ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูท่ีปฏิบติั

หนา้ท่ีการสอนของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 เห็นวา่ผูบ้ริหารมีความสามารถดา้นต่าง ๆโดดเด่น เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป

ทาํให ้   ทุกคนมีค่านิยมร่วมกนัวา่จะทาํองคก์รและผูร่้วมงานใหป้ระสบผลสาํเร็จ และมีการวางตนเป็น

สญัลกัษณ์ของสถานศึกษา  ดงัท่ี วิบูลย ์ โตวณะบุตร (2555, หนา้ 43) ไดก้ล่าววา่ผูน้าํท่ีเป็นสญัลกัษณ์ของ



กลุ่ม หรือผูน้าํในอุดมคติท่ีเกิดจากคุณลกัษณะเฉพาะตวั ในการบริหารการศึกษา ผูน้าํประเภทน้ีจาํเป็นตอ้ง

สร้างภาพพจนข์องตนเองใหเ้ป็นคนดีมีช่ือเสียง เป็นท่ียอมรับของบุคคลผูร่้วมอาชีพหรืออาชีพอ่ืน ทั้งทาง

ลกัษณะท่าทางและการทาํงาน ใหผู้ร่้วมงานยอมรับเป็นสญัลกัษณ์ของกลุ่ม  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั   

ยาเบน็  เรืองจรูญศรี (2554)  ไดเ้สนอ บทบาทของผูน้าํยคุใหม่ ไวด้งัน้ี  บทบาทของผูน้าํ เป็นการแสดงออก

โดยอิสระท่ีมีผลดีต่อผูอ่ื้นหรือสงัคม  ผูน้าํจึงตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัแบบท่ีดี ทาํใหผู้อ่ื้นเช่ือถือ ศรัทธา ยอมรับ

ในบุคลิกภาพ ความคิดเห็น และยอมรับในพฤติกรรม  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธณิศรา  แสนจริง 

(2555,หนา้ บทคดัยอ่) ไดท้าํวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามคิดเห็นของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร 

พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่   ภาวะผูน้าํเชิงสญัลกัษณ์ อยูใ่นระดบั

มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ธญัยธรณ์    ศรีเสาวลกัษณ์ (2556, หนา้ บทคดัยอ่) ไดท้าํวิจยัเร่ือง 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่  ขา้ราชการครูมีความ

คิดเห็นต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  ดา้นสญัลกัษณ์ โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก  

  1.5  ภาวะผูน้าํทางวฒันธรรม ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของ

โรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3  ภาวะผูน้าํทางวฒันธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูท่ีปฏิบติั

หนา้ท่ีการสอนของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 เห็นวา่ผูบ้ริหารมีการยดืหยุน่ในการปฏิบติังานตามสถานการณ์ และมีการ

รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีขององคก์ร  ยดึระเบียบแบบแผนเป็นแนวทางในการปฏิบติั และมีการติดตาม

ผลการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอ  และ ใหผู้ร่้วมงาน มีส่วนร่วมในการวางกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัของ

หน่วยงาน  ดงัท่ี สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2555)  ภาวะผูน้าํมีความสอดประสานกบัการเกิดข้ึนของวฒันธรรม 

วิวฒันาการและการเปล่ียนแปลงรวมทั้งการเส่ือมสูญไปของวฒันธรรมดว้ย  วฒันธรรมนั้นเกิดมาพร้อมกบั

การกระทาํท่ีผูน้าํปฏิบติั ซ่ึงจะตราตรึงและฝ่ังแน่นในความจาํของผูค้น  ภาวะผูน้าํ กคื็อหนา้ท่ีในการควบคุม

บงการวฒันธรรมนัน่เอง  และสอดคลอ้งกบั ศิริพร    พนูชยั  (2553) การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมโรงเรียนจะ

เกิดข้ึนไดก้ต่็อเม่ือทั้งผูบ้ริหาร คณะครูและ นกัเรียน แสดงเป็นตวัแบบ (model) ท่ีสะทอ้นค่านิยมและความ

เช่ือท่ีสาํคญัของโรงเรียน การกระทาํ  ใด ๆ ของผูบ้ริหารมกัอยูใ่นสายตาและถูกตีความโดยคนอ่ืน 

 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั  รักชนก   ตนัตระกลู (2556, หนา้ บทคดัยอ่) ไดท้าํวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในอาํเภอเขาสมิง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู



ในอาํเภอเขาสมิง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก ดา้นวฒันธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   ธณิศรา  แสน

จริง (2555,หนา้ บทคดัยอ่) ไดท้าํวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบวา่  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามคิดเห็นของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กรุงเทพมหานคร 

พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ภาวะผูน้าํทางวฒันธรรม อยูใ่นระดบั

มาก  

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1  และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นไม่พบความแตกต่าง ทั้งน้ีเน่ืองมากจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น การท่ีบุคลากรภายใน

โรงเรียนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค และมีความเท่าเทียมกนั การทาํงานไม่มีการแบ่งเพศ ผูบ้ริหารมี

ความไวว้างใจบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียนโดยดูท่ีความสามารถของแต่ละบุคคลเป็นหลกั ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อการแสดงความคิดเห็น ดงัท่ี ดวงอุมา  โสภา (2551, หนา้ 21) ไดส้รุปปัจจยัพื้นฐานท่ีมีอิทธิต่อความ

คิดเห็นของบุคคล ซ่ึงทาํใหบุ้คคลแต่ละคนแสดงความคิดเห็นท่ีเหมือนกนั หรือแตกต่างกนั ไว ้ดงัน้ี  ปัจจยั

ส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  ปัจจยัทางพนัธุกรรมและร่างกาย คือ เพศ อวยัวะ ความครบถว้น สมบูรณ์ของอวยัวะต่าง 

ๆ คุณภาพของสมอง  ซ่ึงจะส่งผลต่อความคิดเห็น และสอดคลอ้งกบั กีรติ   ยศยิง่ยง (2553, หนา้ 11) ไดใ้ห้

ความหมายของความคิดเห็นวา่ หมายถึง การแสดงออกทางดา้นความรู้สึกนึกคิด ความเช่ือ ของบุคคลท่ีมีต่อ

ส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือเร่ืองใด เร่ืองหน่ึง ดว้ยการพดู หรือเขียน ภายใตพ้ื้นฐานของ เพศ  ความรู้   ประสบการณ์ 

และสภาพแวดลอ้มของบุคคลนั้นเขา้มาเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรวรรณ์   

วงศดุ่์น (2555, หนา้ บทคดัยอ่)  ไดท้าํวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจยัพบวา่ 

คุณลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เม่ือจาํแนกตาม

เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ตาํแหน่งหนา้ท่ี และขนาดของสถานศึกษาไม่พบวา่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาํคญั

ทางสถิติ .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จุฬาลกัษณ์   รัตนถาวร (2556, หนา้ บทคดัยอ่) ไดท้าํวิจยัเร่ือง 

การศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบวา่  เม่ือเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในศูนยคุ์ณภาพการศึกษากลุ่มหนองบวั 01  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี



การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2  

และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่พบความแตกต่าง ทั้งน้ีเน่ืองมากจากปัจจยัหลายอยา่ง  เช่น บุคลากรภายใน

โรงเรียนมีการส่ือสารในการปฏิบติังาน มีการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั โดยการพดูคุย การแสดงความ

คิดเห็น  ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการแสดงความคิดเห็น ดงัท่ี กีรติ   ยศยิง่ยง (2553, หนา้ 11)  ไดใ้ห้

ความหมายของความคิดเห็นวา่ หมายถึง การแสดงออกทางดา้นความรู้สึกนึกคิด ความเช่ือ ของบุคคลท่ีมีต่อ

ส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือเร่ืองใด เร่ืองหน่ึง ดว้ยการพดู หรือเขียน ภายใตพ้ื้นฐานของ เพศ  ความรู้   ประสบการณ์ 

และสภาพแวดลอ้มของบุคคลนั้นเขา้มาเก่ียวขอ้งในการตดัสินใจ ซ่ึงความคิดเห็นนั้น อาจจะเป็นไปในทาง

เห็นดว้ยเฉยๆ หรือไม่เห็นดว้ยกไ็ด ้และสอดคลอ้งกบั จรินทร์  อาสาทรงธรรม  (2554, หนา้ 10) สรุป

เก่ียวกบัความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทางดา้นความรู้สึก หรือความเช่ือ ต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรือ

เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง ดว้ยการพดูหรือการเขียน โดยมีอารมณ์ ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มใน

ขณะนั้น เป็นพื้นฐานของการแสดงออก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รักชนก    ตนัตระกลู (2556, หนา้ 

บทคดัยอ่) ไดท้าํวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในอาํเภอเขา

สมิง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในอาํเภอเขาสมิง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ธญัยธรณ์   ศรีเสาวลกัษณ์ (2556, หนา้ บทคดัยอ่) 

ไดท้าํวจิยัเร่ือง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่  ขา้ราชการครู

ท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช้ 

1. ภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค ผูบ้ริหารควรแสดงความสามารถในการแกปั้ญหาท่ี 

เกิดข้ึน จนเกิดผลดีเป็นท่ีพอใจของผูร่้วมงาน 

2. ภาวะผูน้าํดา้นมนุษยส์มัพนัธ์  ผูบ้ริหารควรมีกระบวนการในการเสริมสร้าง 

สมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคลากรในสายงาน 

3. ภาวะผูน้าํทางการศึกษา ผูบ้ริหารควรนาํความรู้และวิธีการใหม่ๆ มานาํเสนอ 

และเผยแพร่บุคลากรในโรงเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ 

4. ภาวะผูน้าํเชิงสญัลกัษณ์ ผูบ้ริหารควรมีจิตใจโอบออ้มอารีและเป็น 

กลัยาณมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

5. ภาวะผูน้าํทางวฒันธรรม ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน มีส่วนร่วมใน 



การวางกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัของหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะสาํหรับการทาํวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในศตวรรษ 

ท่ี 21 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 

2. ควรมีการทาํวจิยัเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ระหวา่งศูนยคุ์ณภาพอ่ืน ท่ีสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 3 
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