
วารสารบัณฑิตศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  ปีที…่…  ฉบบัที…่… เดือน…… 

 

ความพงึพอใจของครูต่อพฤตกิรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลของ   ผู้บริหารโรงเรียน

วดัอมรินทราราม สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

อารียา  แพนาค 

 

บทคดัย่อ 

ว ิจ ยั ค รั้ ง ม ีว ตั ถ ุป ร ะ ส ง ค เ์ พื ่อ ศ ึก ษ า แ ล ะ เ ป รีย บ เ ท ีย บ ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ค รูต ่อ                            

พฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์การทาํงาน  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 103 คน  โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) แบบเป็นสัดส่วน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ี

ผ่านการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .967  ลกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลดว้ยตนเองระหว่างวนัท่ี 3-10  เมษายน 2560  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) 

ค่าเฉล่ีย (mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (stand deviation) เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูโรงเรียน

วดัอมรินทราราม สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ท่ีมีต่อพฤติ

กรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจาํแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยค่า (t-test)  สาํหรับ

การจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน วิเคราะห์โดยค่า (One-Way Analysis of Variance)  

ผลการวจัิยพบว่า 

1. ความความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มาจาก

กลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถามจาํนวน 103 คน โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียง

ตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกั

คุณธรรม และดา้นหลกัความคุม้ค่า ตามลาํดบั 



2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผู ้บ ริหารโรงเ รียนวัดอมรินทราราม สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผู ้บ ริหารโรงเ รียนวัดอมรินทราราม สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่

แตกต่างกนั  

 

คาํสําคญั 

 ความพึงพอใจ การบริหารงาน    ครู 

________________________________ 

* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

บทนํา 

การท่ีรัฐบาลไดอ้อกพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี    

พ.ศ.2546 (จิรโชค วีระสย, สุรพล ราชภณัฑารักษ ์และสุรพนัธ์ ทบัสุวรรณ, 2554, หนา้ 529-541 อา้งถึง

ใน มนีกานต ์บุญมี, 2556 หน้า 1) เพื่อให้การปฏิบติังานของส่วนราชการตอบสนองต่อการพฒันา

ประเทศ และให้บริการแก่ประชาชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน การหย่อนประสิทธิภาพของกลไก

การบริหารกิจการบา้นเมืองการบริหารราชการ กาํหนดนโยบายสาธารณะและการทุจริตประพฤติมิชอบ

ในวงราชการอนัเป็นความรับผดิชอบของภาคราชการ ทั้งฝ่ายบา้นเมืองและฝ่ายประจาํ ขณะเดียวกนัใน

ภาคประชาชนอนัเป็นพลงัสําคญัก็มีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความต่ืนตวัและความรับผิดชอบต่อ

สังคมตลอดจนตระหนักในสิทธิและหน้าท่ีของแต่ละฝ่ายเพิ่มข้ึน หากความอ่อนแอและหย่อน

ประสิทธิภาพดงักล่าวไม่ไดรั้บการจดัการแกไ้ขอยา่งแทจ้ริงและรีบด่วนอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย

ร้ายแรงต่อเศรษฐกิจสังคมและการเมืองของประเทศยิง่ข้ึน ซ่ึง ไชยวฒัน์ ค ํ้าชู (2545, หนา้ 16 อา้งถึงใน มนี

กานต ์บุญมี, 2556 หนา้ 1) ไดก้ล่าวว่า การสร้างระบบบริหารหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) 

หรือหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีเป็นแนวทางสาํคญัในการจดัระเบียบให้สังคมและ

ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน ซ่ึงครอบคลุมไปถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบติัการ ฝ่ายราชการ 

และฝ่ายธุรกิจ สามารถอยู่ร่วมกนัเป็นพลงัก่อให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและเป็นส่วนเสริมความ

เขม้แข็งหรือสร้างภูมิคุม้กนัแก่ประเทศเพื่อบรรเทาป้องกนัหรือแกไ้ขเยียวยาภาวะวิกฤตภยนัตรายท่ี

อาจจะมีมาในอนาคตเพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยติุธรรม ความโปร่งใสและความมีส่วนร่วม  เป็นตน้ 



ความเป็นมนุษยแ์ละการปกครองแบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขสอดคลอ้งกบั

ความเป็นไทยและกระแสโลกยคุปัจจุบนั 

 โรงเรียนวัดอมรินทราราม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร จดัการเรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนสามารถพฒันาตนเองให้เขา้กบัสภาวะแวดลอ้มท่ี

เปล่ียนแปลงไดใ้นปัจจุบนั ใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ มีพื้นฐานทกัษะดา้นการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง “เป็นคน

ดี คนเก่ง มีความสุข” พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูท่ี้มีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพและวิชาชีวิต เป็นผูท่ี้มี

คุณธรรมจริยธรรมและสามารถดาํรงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติั

ราชการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจาํปีงบประมาณ 2555 (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555, หนา้ 2-3 อา้งถึงใน มนีกานต ์บุญมี, 2556 หนา้ 1) ท่ี

กาํหนดให้องคก์รทุกระดบั ซ่ึงหมายถึงสถานศึกษาดว้ย ตอ้งจดัทาํแผนปฏิบติัราชการประจาํปี มีกรอบ

ทิศทางการดาํเนินงาน มีแผนเฉพาะกิจขององค์กร เช่น แผนพฒันาวิชาการ แผนพฒันาคุณธรรม

จริยธรรม แผนพฒันาชีวิต จดัทาํแผนพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา แผนการจดัการเรียนรู้ ทั้งน้ี

รวมถึงการเสริมสร้างวฒันธรรม ค่านิยมในการทาํงานเพื่อประชาชน บุคลากรในองคก์รทุกระดบั ทุก

คนได้รับการเสริมสร้างให้มีวฒันธรรมและค่านิยมท่ีดีในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ มุ่งสร้าง

ประโยชน์ให้แก่ประชาชน และประเทศชาติ มีทศันคติเพื่อส่วนรวม ซ่ือสัตยสุ์จริต มีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม มีจิตบริการ เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธา เป็นมิตรกบัประชาชนพร้อมให้

ความช่วยเหลือ ให้ความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และมีความมั่นคงในอารมณ์ มีความรับผิดชอบ 

กระตือรือร้นท่ีจะอาํนวยความสะดวกแก่ประชาชน โดยเฉพาะต่อบุคลากรและต่อผลงาน ซ่ึงท่ีผ่านมา

โรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ไดรั้บการ

รับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษาจากสํานักงานรับรองและประเมินมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) 

ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัโรงเรียนจึงมีความคาดหวงัว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ไดน้าํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการ

บริหารสถานศึกษา เพื่อให้โรงเรียนได้จัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ  การบริการชุมชน 

ผูป้กครองนกัเรียน และบุคลากรของโรงเรียนไดม้าตรฐานเกิดประโยชน์สูงสุดคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนท่ีคาดหวงัว่า โรงเรียนควรใช้การมีส่วนร่วมในการจดัสรรงบประมาณแก่

หน่วยงานยอ่ยๆภายในโรงเรียนให้เกิดความคุม้ค่า ความโปร่งใส โดยยึดระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

เพ่ือให้ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน เกิดความเช่ือมัน่ต่อการบริหารงานของโรงเรียนอนัจะก่อให้เกิด

ความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อท่ีจะสามารถพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่งรวดเร็วใหเ้ป็นโรงเรียนท่ีดีของชุมชนได้

ต่อไป 



ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกั

ธรร-มาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยตอ้งการหาคาํตอบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานครหรือไม่ ระดบัใด และครูโรงเรียนวดัอมรินทรารามท่ีมีเพศและประสบการณ์การ

ทาํงานแตกต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการพฤติกกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครแตกต่าง

กนัหรือไม่ เพื่อนาํผลวิจยัมาพฒันาการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารของสถานศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การศึกษา 

1.  เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

2.  เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามเพศและประสบการณ์การทาํงาน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในปีการศึกษา  2559 จาํนวน  140 คน 

2.กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ครูโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในปีการศึกษา 2559  จาํนวน 103  คน กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง

โดยการใชต้ารางสาํเร็จรูปของ  Krejcie และ Morgan  (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและศิริพงษ ์เศาภายน, 2556, 

หนา้ 132) จากการเปิดตาราง ท่ีจาํนวนประชากร 140 คน ใชก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 103 คน  

 

ตัวแปรทีศึ่กษาในการวจัิย     

 ตวัแปรตน้  ได้แก่   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  คือ  เพศ  และประสบการณ์ การ

ทาํงาน 



ตวัแปรตาม ไดแ้ก่  ความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ใน 4 ดา้น คือ 1) หลกัคุณธรรม  2) หลกัความโปร่งใส  3) หลกัความรับผิดชอบ และ 4) หลกัความ

คุม้ค่า 

สมมติฐานของการศึกษา 

ครูท่ีมีเพศ และประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีระดบัความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหาร

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานครแตกต่างกนั 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. เพื่อให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน         

วดัอมรินทราราม  ใน 4 ดา้น อนัจะนาํไปสู่การพฒันาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาให้สามารถ

บริหารจดัการโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิเพิ่มข้ึนส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาต่อไป 

2. เพื่อนาํไปปรับประยกุตใ์ชใ้นการเป็นผูบ้ริหารในอนาคต 

3. เพื่อเป็นแนวทางและประโยชน์แก่ผูท่ี้ท ําวิจัยการบริหารสถานศึกษา เก่ียวกับ                           

พฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index  of  Objective Congruence  หรือ  Index  of  Concordance:  

IOC)และค่าความเช่ือมัน่ (Reliabirity)ของแบบสอบถาม ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอ

นบาค(Cronbach  ‘sAlpha  Coefficient)  ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .967 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  

3  ตอน  คือ     

ตอนที่ 1ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั เพศ  และ

ประสบการณ์การทาํงาน  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบสาํรวจรายการ (Check-list) 

ตอนที2่  ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมริน  

ทราราม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ลกัษณะแบบสอบถามเป็นชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท( Likert Scale ) 



ตอนที ่3ขอ้เสนอแนะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยทาํหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนวดัอมรินทราราม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครเพื่อแจก

แบบสอบถามให้ครูภายในโรงเรียน  กรอกแบบสอบถาม  โดยผูว้ิจยัเป็นผูแ้จกและเก็บแบบสอบถาม

ดว้ยตนเอง  ระหวา่งวนัท่ี 3-10  เมษายน 2560 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาทั้งหมดมาวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป  ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี

(Frequency) และค่าร้อยละ(Percentage) 

2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทรา

ราม  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย  ( Mean: 

x  )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation :S.D.) เป็นรายขอ้  รายดา้น และภาพรวม 

 

3. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครจาํแนกตามเพศ โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลการ

ทดสอบค่าที ( Independent  t –test ) 

4. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ใชก้าร

วิเคราะห์ขอ้มูลความแปรปรวนทางเดียว  ( One – Way Analysis  of  Variance )  

5. ขอ้มูลแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะสาํหรับผูว้ิจยั นาํมาจดักลุ่มของคาํตอบ 

แลว้เสนอผลเป็นขอ้มูลเชิงบรรยาย 

 

สรุปผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาขอ้มูล  ครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถามจาํนวน 103 คน  ส่วนใหญ่

เป็นเพศชาย 55 คนคิดเป็นร้อยละ 53.40 เป็นเพศหญิง 48 คน คิดเป็นร้อยละ 46.60 เม่ือจาํแนกตาม



ประสบการณ์การทาํงาน พบว่า ประสบการณ์การทาํงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไปจาํนวนสูงสุด คือ 35 คนคิด

เป็นร้อยละ 34  รองลงมา คือ กลุ่มประสบการณ์การทาํงาน ตํ่ากว่า 5 ปี และตั้งแต่ 5 ปี 10 ปีข้ึนไปมีจาํนวน

เท่ากนั คือ 34  คน  คิดเป็นร้อยละ 33 ตามลาํดบั 

2. ความความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มาจาก

กลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถามจาํนวน 103 คน โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียง

ตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกั

คุณธรรม และดา้นหลกัความคุม้ค่า ตามลาํดบั 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผู ้บ ริหารโรงเ รียนวัดอมรินทราราม สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  

4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผู ้บ ริหารโรงเ รียนวัดอมรินทราราม สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่

แตกต่างกนั  

 

 

 

 

อภิปรายผล 

จากการวิจยัเร่ืองความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล  4 ดา้น ไดแ้ก่ หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผดิชอบ

และหลกัความคุม้ค่า พบวา่ มีประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

วดัอมรินทราราม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวมเละราย

ดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 

ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้นหลกัความคุม้ค่า ตามลาํดบั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะผูบ้ริหารในปัจจุบนัเป็นผูบ้ริหารท่ีบริหารงานตามหลกัเกณฑแ์ละ



วิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี เพ่ือให้การปฏิบติังานของส่วนราชการตอบสนองต่อการพฒันา

ประเทศ และใหบ้ริการแก่ประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และมีการบริหารงานตามระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการท่ีไดป้ฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยกาํหนดให้การปฏิรูปการศึกษาเป็นการปรับปรุงเปล่ียนแปลง

การศึกษาไปสู่ส่ิงท่ีดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหไ้ดค้นไทยท่ีมีคุณภาพและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เป็น

คนดี คนเก่ง และมีความสุข การพฒันาคนไทยให้มีคุณภาพตอ้งอาศยับุคลากรมืออาชีพ มีการบริหาร

งบประมาณดว้ยความโปร่งใสและใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื่อให้กระทรวงศึกษาธิการมีระบบบริหาร

จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ จึงไดป้ฏิรูปโครงสร้างและระบบบริหารใหม่ การกาํหนดให้สถานศึกษาเป็น

นิติบุคคล มีจุดมุ่งหมายท่ีสาํคญัท่ีจะทาํให้สถานศึกษามีอิสระ มีความเขม้แขง็ในการบริหารเพ่ือให้การ

บริหารเป็นไปอย่างคล่องตวัรวดเร็วและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา  ชุมชน 

ทอ้งถ่ินและประเทศชาติ ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจาํเป็นตอ้งจดัระบบการบริหารจดัการทั้งงาน

วิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารงานทัว่ไปให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลกัธรรมาภิ

บาลหรือหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ท่ียดึทั้งหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัการมี

ส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใสและหลักความคุม้ค่า เป็นเคร่ืองมือในการนํา

วิสัยทัศน์และนโยบายสู่การปฏิบัติ จึงส่งผลให้ระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ทกัษิณา เหลืองทวีผล (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 พบว่า โดยภาพรวม 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครสวรรค ์เขต 3 มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า มีการปฏิบติัอยู่

ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากสูงสุดลงมา ได้แก่ หลกัคุณธรรม หลกัความรับผิดชอบ 

หลกัการมีส่วนร่วม หลกันิติธรรม หลกัความคุม้ค่า และหลกัความโปร่งใส ตามลาํดบั และสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ สุไรยา สะมะลาเตะ๊ (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง ศึกษาพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากรทางดา้นการสอนในอาํเภอจะนะ สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา่ ส่วนใหญ่มีระดบัพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลใน

ระดบัมากทุกดา้น  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีประเดน็ท่ีคน้พบ ดงัน้ี 

1.1  ดา้นหลกัคุณธรรม พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผู ้บริหารโรงเรียนวัดอมรินทราราม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ในระดบัมาก แสดงให้เห็นว่า ผูบ้ริหารมุ่งให้ความสาํคญัต่อหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหาร

เป็นผูต้รงต่อเวลา  ผูบ้ริหารมีความขยนั มุ่งมัน่ทาํงานให้สําเร็จตามเป้าหมาย มีความอดทนต่อการ



บริหารงานท่ียากลาํบากหรือมีอุปสรรคปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อองค์กรและประชาชน ผูบ้ริหารให้การ

สนบัสนุนในการจดัโครงการเพื่อส่งเสริมจริยธรรมและส่งเสริมให้บุคลากรอยูร่่วมกนัอยา่งสมานฉนัท ์

สนัติสุข ยดึมัน่หลกัศาสนาท่ีตนเองนบัถือ ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ี

ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต  มีไมตรีจิตพร้อมใหบ้ริการ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรมกบั

บุคลากรทุกคน  มีหลกัการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ ใชอ้าํนาจในการบงัคบับญัชาอยา่งถูกตอ้ง

เหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุวรรณ ทองคาํ (2545 อา้งถึงใน สิทธิชยั กิจถาวร, 2555 หนา้ 25) 

ได้ทําการศึกษาเร่ือง สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

ประถมศึกษา จังหวดัสิงห์บุรี พบว่า 1) สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดสํานักงาน

ประถมศึกษา จงัหวดัสิงห์บุรี ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบั

มาก 2) วยัวุฒิ คุณวุฒิ ทางการศึกษา ประสบการณ์การบริหาร และขนาดโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารดาํรง

ตาํแหน่งอยู่มีสภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กันทุกด้านอย่างมี

นัยสําคัญ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด มาวงศ์ (2554) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษาการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัโรงเรียนเทศบาล

ในจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด

โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามลาํดบัแรก ดงัน้ี ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้นหลกัความรับผดิชอบและดา้น

หลกัความโปร่งใส 

1.2 ดา้นหลกัความโปร่งใส พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ในระดบัมากทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารให้ความสําคญัต่อหลกัความโปร่งใส 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานผูบ้ริหารตรวจสอบการปฏิบติังานของ

บุคลากรตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ดาํเนินการจดัซ้ือจัดจ้าง ถูกตอ้งตามระเบียบ มุ่งให้

ความสําคญัเร่ืองความซ่ือสัตยสุ์จริต ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความเท่ียงธรรม มีการ

บริหารงานอย่างถูกตอ้งตามระเบียบราชการ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้จดัให้มีการควบคุม

ภายในและตรวจสอบถ่วงดุลและปรับปรุงกลไกการทาํงานของทุกส่วนให้มีความโปร่งใส

สอดคลอ้ง กบังานวิจยัของเฉลิมชยั สมท่า (2547 หนา้ 112 อา้งถึงใน สิทธิชยั กิจถาวร, 2555 หนา้ 25 ) 

ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู ้

ปฏิบติัการสอน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชห้ลกัธรร



มาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ หลกัคุณธรรม หลกั

ความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม ลักความคุม้ค่า และหลักความโปร่งใส และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของฐิติรัตน์ เอ่ียมสกุล (2555) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง พฤติกรรมการบริหารตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั พบว่า พฤติกรรมการบริหารตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลาํดบัจากมากไป

นอ้ย 3 ลาํดบัแรก คือ หลกันิติธรรม หลกัความคุม้ค่า และหลกัความรับผดิชอบ   

1.3  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานครในระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารอุทิศเวลาเพ่ือราชการ ผูบ้ริหารมีความตั้งใจและ

ปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือนกัเรียนท่ีประสบปัญหาตามระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน มีการปฏิบติังานต่างๆ ตามกฎหมาย ตามพระราชบญัญตัิระเบียบขอ้บงัคบั  ตาม

มาตรฐานวิชาชีพจรรยาบรรณเป็นหลกัในการบริหาร แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารมีความตระหนักใน

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ คาํนึงถึงโรงเรียน ราชการและส่วนรวมเป็นหลกัในการปฏิบติัราชการ มี

การกาํหนดผูรั้บผิดชอบชดัเจน มีความเอาใจใส่และกระตือรือร้นท่ีจะแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 

เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของสถานศึกษา ผลงานเป็นท่ีประจักษ์ต่อสังคม มีการตรวจสอบ

ประเมินผลและรายงานผลการพฒันาการศึกษาให้กบัหน่วยงานท่ีสังกดัและสาธารณชนทราบ มีการ

บริหารงานโดยการปลูกจิตสํานึกให้มีความเอาใจใส่ต่องานทั้งบุคลากรและนักเรียนโดยเน้นให้

คาํนึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนแก่ส่วนรวมเป็นหลกัและมีจิตใจเสียสละให้ความร่วมมือกบัทาง

สถานศึกษา ปฏิบติัตามกฎระเบียบการทาํงานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของไพศาล 

ตั้งสมบูรณ์ (2549, หนา้ 88 อา้งถึงใน สิทธิชยั กิจถาวร, 2555 หนา้ 26) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชห้ลกัธรร

มาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยัพบว่า 1) 

การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ความ

คาดหวงัต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 3) การปฏิบติัจริงและความคาดหวงัต่อการใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ 

ไม่มีความแตกต่างกัน แต่ระดับค่าเฉล่ียของความคาดหวงัสูงกว่าการปฏิบติัจริงและสอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของ นฤพชร อินทรวิเชียร (2555) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในเขตอาํเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ พบว่า ระดบั



ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา ในเขตอาํเภออรัญประเทศ จงัหวดัระแกว้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละ

ด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อนัดับ ได้แก่ 

อนัดบัแรก ดา้นความคุม้ค่า อนัดบัสอง ดา้นหลกัความรับผิดชอบและอนัดบัสาม ดา้นหลกัการมีส่วน

ร่วม ตามลาํดบั ส่วนลาํดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม  

1.4 ดา้นหลกัความคุม้ค่า พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผู ้บริหารโรงเรียนวัดอมรินทราราม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารมีการจดัและดูแลการใชอ้าคารสถานท่ีและ

บริเวณโรงเรียนให้เป็นประโยชน์ต่อการการจดัการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย มีการส่งเสริม

สนบัสนุนใหบุ้คลากรสามารถพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  รณรงคใ์ห้ครู นกัเรียน 

ใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอย่างคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ให้ความสําคญัการบริหารจดัการ

งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการใชง้บประมาณสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการพฒันาเป็นไป

ตามแผนการใชง้บประมาณ  ศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจาํเป็นของโรงเรียนเพื่อใชป้ระกอบการ

วางแผน และกาํหนดวิธีดาํเนินงาน ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ให้มีการนําขอ้มูล

สารสนเทศมาใช้ในการกาํหนดมาตรฐานปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจดัให้มีระบบติดตามประเมินผลเพื่อ

เปรียบเทียบความคุม้ทุนในการดาํเนินการเร่ืองต่างๆ มีการกาํกบั ดูแล จดัเก็บรักษาและซ่อมแซมวสัดุ – 

ครุภณัฑต่์างๆ ของโรงเรียนใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ ซ่ึงโดยรวมความพึงพอใจของครูต่อ

พฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

 นิกร นวโชติรส (2550: บทคดัยอ่ อา้งถึงใน ปรียากร พิรพชัยานนัท,์ 2553 หนา้ 54) ไดศึ้กษา

ความคิดเห็นต่อการบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) ของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล

นครขอนแก่น ตามนโยบายคณะผูบ้ริหารเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า ทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี

ความพึงพอใจตรงกนัว่า ทุกโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่นไดมี้การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากใน

ทุกๆ องคป์ระกอบโดยภาพรวม พบว่า การบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาลตามหลกัคุณธรรม  หลกันิติ

ธรรม และหลกัความคุม้ค่า มีความพึงพอใจในการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากว่าองคป์ระกอบอ่ืนๆ และ

องคป์ระกอบดา้นหลกัความโปร่งใสมีความพึงพอใจในการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดและสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของมณีกาณต ์บุญมี (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร พบว่า พฤติกรรมการนาํหลกัธรร

มาภิบาลมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบงั  สรุป

โดยรวมและรายด้านทั้ ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก เม่ือจําแนกรายด้านพบว่า ผู ้บริหารโรงเรียน



รัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบงั ใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้นความรับผดิชอบหรือมีความรับผดิชอบอยูใ่น

ระดบัมาก อนัดบัท่ีสอง คือ หลกัคุณธรรม อนัดบัท่ีสาม คือ หลกันิติธรรม แต่ทั้งน้ี ค่าเฉล่ียของแต่ละ

ดา้นแตกต่างกนัไม่มาก  

2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

จาํแนกตามเพศของครู พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัความพึงพอใจต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น 

ทั้ งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีการกําหนดนโยบายในการบริหารงานต่างๆอย่างชัดเจน มีการเผยแพร่ 

ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารต่างๆภายในสถานศึกษาอย่างทัว่ถึง ส่งเสริมสนับสนุนให้สามารถจดั

กิจกรรมให้เป็นไปตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างชัดเจน มีความเสมอภาคและความเป็นธรรมกบับุคลากรทุกคน มีการเปิด

โอกาสให้บุคลากร ครู ผูป้กครอง นกัเรียน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัโรงเรียนไดแ้สดงความคิดเห็น ร่วม

วางแผนร่วมตดัสินใจและร่วมแกปั้ญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอุไร บวั

หลวง  (2552) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2 เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2 จาํแนกตามเพศ 

ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัดีมาก และเม่ือเปรียบเทียบ

พฤติกรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาระยองเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นจาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียนไม่

แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วชัระ วงษว์ิชา (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัลาํภู เขต 1จาํแนกตามเพศ โดยการวิเคราะห์หาค่า t (t-test) 

พบวา่ ทั้งภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัอมรินทราราม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ มีระดบัความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะการบริหารงานและการดูแลเอาใจใส่ รวมถึงการให้

ความสาํคญัแก่ครูอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่จาํกดัว่าจะเป็นผูท่ี้ทาํงานมาเป็นเวลานานมากนอ้ยเพียงใด จึง

เป็นผลให้ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีระดบัความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารตาม



หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ของวชัระ วงษว์ิชา    

(2556 ) ไดศึ้กษาเร่ือง การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัลาํภู เขต 1 

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานโดยการวิเคราะห์ค่า  F (F-test) พบว่า ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปนดัดา จิตคง (2556) ไดศึ้กษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิ

บาลตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดันครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า ครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีทศันะต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 1. ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ี 

โดยยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ใหก้ารสนบัสนุนในการจดัโครงการเพื่อส่งเสริมจริยธรรมและส่งเสริม

ให้บุคลากรอยูร่่วมกนัอย่างสมานฉนัท ์สันติสุข ยึดมัน่หลกัศาสนาท่ีตนเองนบัถือ รับฟัง ให้คาํปรึกษา 

ช่วยเหลือแกปั้ญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัและควรใชอ้าํนาจอยา่งชอบธรรม 

มีความเสมอภาคและความเป็นธรรมกับบุคลากรทุกคน ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีมีคุณธรรม 

จริยธรรม ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริตไม่ใชอ้าํนาจหน้าท่ีแสวงหาผลประโยชน์หรือทาํให้

ราชการเสียประโยชน์ ผูบ้ริหารมีอธัยาศยัดี  ใชว้าจาสุภาพ เหมาะสมและให้เกียรติครูและบุคลากรทุก

คน ผูบ้ริหารมีความชอบธรรมในการใชอ้าํนาจและใชอ้าํนาจในการบงัคบับญัชาอยา่งถูก เหมาะสม       

 2. ดา้นหลกัความโปร่งใส  ตอ้งจดัสรรงบประมาณในแผนปฏิบติัการอย่างเหมาะสม  ชดัเจน 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคุมกาํกับและดาํเนินการเปิดเผยการใช้งบประมาณของสถานศึกษาให้

ขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทราบและสามารถ

ตรวจสอบได ้ควบคุมกาํกบัการดาํเนินการจดัซ้ือ จดัจา้งอย่างเปิดเผย  โปร่งใส และเปิดโอกาสให้

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัซ้ือจดัจา้ง ประกาศเกณฑ์

การประเมินและแนวปฏิบติัในการพิจารณาความดีความชอบให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษาทราบโดยทัว่กนั มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการดาํเนินงาน

ในสถานศึกษา ท่ีถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัใหทุ้กฝ่ายรับทราบสมํ่าเสมอ 

 3. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ควรตั้งใจและเอาใจต่อการปฏิบติังาน ประชุมช้ีแจงใหข้า้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเขา้ใจทิศทางเป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน มอบหมายหนา้ท่ีความ



รับผิดชอบ จดัทาํขอ้ตกลง และช้ีแจงทาํความเขา้ใจเร่ืองต่าง ๆ กบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา อยา่งชดัเจน มีการจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานเผยแพร่ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบ  

 4. ดา้นหลกัความคุม้ค่า ควรเพิ่มการกาํหนดมาตรการ และรณรงคใ์ห้บุคลากรใชใ้ชท้รัพยากร

และสาธารณูปโภคอย่างประหยดั คุ ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม มอบหมายงานให้

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความรู้ความสามารถ ความถนัด และส่งเสริมสนับสนุน

ให้ปฏิบตัิงานเต็มความรู้ เต็มความสามารถและเต็มเวลา สนบัสนุนให้ใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร

จดัการเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบติังานให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ประหยดัและคุม้ค่า พฒันาอาคาร

สถานท่ีและสภาพแวดลอ้มให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน มัน่คงปลอดภยั เอ้ือต่อการจดัการกิจกรรมการ

เรียนรู้และใชป้ระโยชน์อยา่งเตม็ท่ี มีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ รวดเร็ว เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการนาํเอาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการบริหารสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาคร้ังต่อไป 

เน่ืองจากสถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษามีมาก  การวิจยั

เร่ืองความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจึงควรไดศึ้กษาวิจยักบั

บุคคลอ่ืนดว้ย  ดงัน้ี 

 1. ควรศึกษาวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมา  ภิ

บาลในโรงเรียน 

 2. ควรศึกษาความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกบัทุกคนท่ีมี

ส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา  เช่น บุคลากรทางการศึกษา เครือข่ายผูป้กครองและ

คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด 

 3. ในการศึกษาวิจยัคร้ังต่อไป ควรจะเพิ่ม ตวัแปรท่ีศึกษา เช่น วุฒิการศึกษา สถานภาพ  อาย ุ 

ระดบัชั้นท่ีสอน  

 4. วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล ควรจะมีการเพิ่มเติมจากการวิจยัเชิงสาํรวจ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ 

โดยควรมีการสมัภาษณ์เพิ่มเติม 

 5. ควรมีการวิจยัเพื่อศึกษาองคป์ระกอบ เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรหรือปัจจยัท่ีส่งผล

ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
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