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การศึกษาปัจจยัจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 

โรงเรียนบางบ่อวทิยาคม 

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  6 

 

กมลวรรณ  สงัขท์อง*   

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  6 จําแนกตามเพศและ

ประสบการณ์การทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  สาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํนวน 103 คน โดยใชต้าราง Krejcieและ Morgan  โดยวิธีการสุ่ม

อยา่งง่าย (Simple random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ  แบบสอบถาม  5  ระดบั  (Rating Scale)  

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี  (Frequency) ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย ( )  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD)  ค่าที  (Independent Sample  t – test)  และทดสอบการวิเคราะห์ค่าความ

แปรปรวนทางเดียว ( One Way Analysis of Variance ) ผลการวิจยัพบวา่ 1) ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมมีความ

คิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ครูโรงเรียนบางบ่อ

วิทยาคมท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง

กนั 3)  ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการ

ปฏิบติังานในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

คาํสําคญั 

 ความคิดเห็น ปัจจยัจูงใจ ครู 

บทนํา 

การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและยัง่ยนืจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการเสริมสร้างทุนของ 

ประเทศท่ีมีอยู่ให้เขม้แข็งและมีพลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการ

พฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แขง็ พร้อมการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพของคน

ทั้งในเชิงสถาบนั ระบบ โครงสร้างของสังคมใหเ้ขม้แขง็ สามารถเป็นภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ,  2556)  การศึกษาจึงถือว่ามีบทบาทท่ีสาํคญัท่ีช่วยสร้าง  “คน”  

ใหมี้คุณภาพเป็นคนเก่งและเป็นคนดีของสงัคม มีระเบียบวินยัมีความซ่ือสตัย ์มีความรับผดิชอบต่อสงัคม 

 

* สาขาวิชา บริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ 

X
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ส่วนรวม สามารถร่วมมือส่งเสริมและพฒันาใหส้งัคมและประเทศชาติเจริญกา้วหนา้ต่อไปได ้ การสร้างคน 

หรือพฒันาคนตอ้งทาํเป็นขั้นตอน เพื่อให้มีความพร้อมและความสามารถปรับใชเ้ทคโนโลยี เพื่อพฒันา

คุณภาพของประเทศได ้ (อิสริยา  รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร,  2557,  หนา้ 1) 

ปัจจยัจูงใจเป็นตวักาํหนดพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร  ดงันั้น  ผูบ้ริหารจึงมี                      

ความจาํเป็นตอ้งให้ความสําคญักบัเร่ืองดงักล่าวน้ี ตลอดจนการสร้างแรงเสริมและความกระตือรือร้น                  

จะเห็นไดว้่า  องคก์ารเป็นความสัมพนัธ์ระหว่างคนกบังาน จึงเป็นความเก่ียวขอ้งระหว่างคนและงาน                

ดว้ยเหตุน้ีคนและงานจึงเอ้ือประโยชน์ต่อกนั  จากความสัมพนัธ์ดงักล่าว  ช้ีให้เห็นว่าหากบุคลากรใน

องคก์ารไดรั้บการจูงใจในการทาํงานจนเขาเหล่านั้นบรรลุถึงความตอ้งการของตนเองแลว้  ยอ่มจะก่อใหเ้กิด

ประสิทธิผลในการทาํงานและโดยรวมขององคก์าร  

จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังาน 

ของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม   สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  6  ซ่ึงนับว่าจะเป็น

ประโยชน์และน่าสนใจ เพราะขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยั สามารถนาํมาประยุกตใ์นการเสริมแรงการ

ปฏิบติังานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  สาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   

ขอบเขตการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

6 มีจาํนวน  140  คน 
 กลุ่มตัวอย่าง  คือ ครูในโรงเรียนบางบ่อวทิยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  6  

จาํนวน 103  คน โดยการกาํหนดการสุ่มตวัอยา่งโดยวิธีสุ่มอยา่งง่าย (Random Sampling ) 

ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ตัวแปรอสิระ  ไดแ้ก่  เพศและประสบการณ์ในการทาํงาน 

ตัวแปรตาม  ไดแ้ก่  ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครู ไดแ้ก่ ดา้นงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ดา้นเงินเดือน  ค่าตอบแทนและสวสัดิการ  ดา้นโอกาส ความกา้วหนา้และความมัน่คง ดา้นความสัมพนัธ์

ระหวา่งเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร 
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สมมติฐานการวจัิย 

 ครูท่ีมีเพศ และ ประสบการณ์การสอน ต่างกนั มีปัจจยัจูงใจการปฏิบติังานโรงเรียนบางบ่อ

วิทยาคม  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 แตกต่างกนั 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดรั้บ 

 1. ทาํใหท้ราบถึงปัจจยัจูงใจท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 

 2. สามารถนําผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมแรงใน                         

การปฏิบติังานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวมรวมข้อมูล 

การศึกษาเร่ือง การศึกษาปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  สาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  6  มีวิธีดาํเนินการ  ดงัน้ี  ประเภทของขอ้มูลเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ

ลกัษณะเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมาเอง  โดยผ่านการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามแลว้ 

ประกอบดว้ย  2  ตอน  คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐาน  เก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบปลายปิด  ชนิดเลือกตอบ (check lists)  

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม   สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  6 แบ่งออกเป็น  4  ดา้น ๆ ละ 10 

ข้อ ได้แก่ ด้านงานท่ีได้รับมอบหมาย  ด้านด้านเงินเดือน  ค่าตอบแทนและสวัสดิการ  ด้านโอกาส 

ความกา้วหนา้และความมัน่คง ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต  6  โดยดาํเนินการ  ดงัน้ี 

            1. นําแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจัดระเบียบขอ้มูลลงรหัส  เพื่อนําไปวิเคราะห์ขอ้มูล              

ทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 

            2. วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  เพศ  และ  ประสบการณ์การสอน  โดยใชค้วามถ่ีและ            

ร้อยละ 

 3. วิเคราะห์ปัจจยัจูงใจท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา  เขต  6  โดยหาค่าเฉล่ีย  (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D) เป็นรายขอ้ รายดา้นและ

ภาพรวมนาํเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัจูงใจท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  เขต  6  จาํแนกตามเพศ  วิเคราะห์โดยค่า  (t-test)  แบบ  Independent 
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 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัจูงใจท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  เขต  6    จาํแนกตามประสบการณ์การสอน  วิเคราะห์โดยค่า One – way 

analysis of variance  ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จะทดสอบความแตกต่าง

รายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่  (Schaffer Post hoc Comparison)  และ (f-test) 

ผลการวจัิย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 1.ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมมีความคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานในภาพรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2. ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังาน 

ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

3. ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยั                

จูงใจในการปฏิบติังานในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจัยเร่ือง  “การศึกษาปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม   

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6”   มีประเดน็สาํคญันาํมาอภิปราย ดงัน้ี 

1. ผลการเปรียบเทียบ  ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมมีความคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยดา้นโอกาส  ความกา้วหนา้และความมัน่คง มีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงสุด  ทั้งน้ี

เน่ืองจาก ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมมีความภาคภูมิใจต่ออาชีพครู  รู้สึกว่าอาชีพครูมีความสาํคญัและช่วย

สร้างประโยชน์ใหก้บัสงัคมไดไ้ม่นอ้ยกวา่อาชีพอ่ืนเป็นอาชีพท่ีมีความมัน่คง องคก์ารท่ีดูแลครูมีความมัน่คง  

รวมถึงไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาและเพ่ือนร่วมงานให้มีโอกาสในการเขา้ร่วมประชุม  อบรม  

สัมมนา  ศึกษาดูงานยงัโรงเรียนต่าง ๆ  ทั้งในและนอกประเทศ สนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน             

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและได้รับโอกาสสนับสนุนให้เล่ือนตาํแหน่งหรือมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุภพ  กนัธิมา (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง “แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน

เทศบาลตาํบล จงัหวดัเชียงใหม่” ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัจูงใจมีความสมัพนัธ์ในการปฏิบติังานในภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก แต่ปัจจยัคํ้าจุนมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของพนกังานเทศบาลตาํบล จงัหวดั

เชียงใหม่ อยูใ่นระดบัปานกลาง และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิธิวฒัน์  สังฆะมะณี (2551)  ไดศึ้กษา

เร่ือง  “แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการพลเรือนในสํานักงานจังหวดัในภาคตะวนัออก”                   

ผลการศึกษาพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการในสาํนกังานจงัหวดัในภาคตะวนัออกโดยรวม

และรายไดอ้ยูใ่นระดบัมาก  
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เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 

 1.1  ดา้นงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูมีความภูมิใจและ

ความกระตือรือร้นในงานท่ีทาํ งานท่ีได้รับมอบหมายเหมาะสมกับความรู้ความสามารถและก่อให้เกิด

ประสบการณ์ ความชาํนาญในงานดา้นนั้นๆ จึงทาํให้งานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 

โกมล บวัพรหม (2553) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต  3 ผลการวิจัยพบว่า  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 3 มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นงานท่ีทาํในปัจจุบนั 

โดยภาพรวมและรายดา้นทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียขอ้มีความภาคภูมิใจในผลงานท่ีตนเองปฏิบติั

สูงท่ีสุด และขอ้โรงเรียนมีวสัดุ  ครุภณัฑ์และอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานเพียงพอมี

ค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด  และสอดคลอ้งกบั โชติกา  ระโส (2555) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

บุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์พบว่า บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เพราะบุคลากรพึงพอใจท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานท่ีทํา ซ่ึงเป็นงานท่ีท้าทาย

ความสามารถ ตรงกบัคุณวุฒิ และตรงตามตาํแหน่ง นอกจากนั้นยงัมีการส่งเสริมให้มีการพฒันาตนเองให้มี

ความรู้ความสามารถมากข้ึน  รวมถึงบรรยากาศของสถานท่ีปฏิบติังานมีความเหมาะสม สะดวกสบาย 

1.2  ดา้นเงินเดือน  ค่าตอบแทนและสวสัดิการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ี 

เน่ืองจากเงินเดือน  ค่าตอบแทน  และสวสัดิการของครูสูงข้ึน เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั                  

อีกทั้งมีการเล่ือนขั้นเงินเดือนทุกปี  มีส่ิงอาํนวยความสะดวก  เช่น  ค่ารักษาพยาบาล บา้นพกัครู  เบ้ียเล้ียง  

จึงทาํใหค้รูมีความพึงพอใจในส่ิงเหล่าน้ีอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัโชติกา   ระโส  (2555)  แรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์พบว่า  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวมอยู่

ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า บุคลากรมีแรงจูงใจเกือบทุกดา้นอยู่ในระดบัมากยกเวน้

ดา้นการยอมรับนับถือท่ีมีแรงจูงใจอยู่ในระดบัปานกลางและสอดคลอ้งกบั ดวงกมล  อุบลศรี (2554)  ได้

ศึกษาแรงจูงใจในการทาํงานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัพะเยา  พบว่า  แรงจูงใจในการทางาน

ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัพะเยา  โดยภาพรวมและรายดา้นมีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก เพราะ

มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรกา้วหนา้อยูเ่สมอ มีการกาํหนดนโยบายการทางานอยา่งชดัเจน มีความสัมพนัธ์อนั

ดีกบัเพื่อนร่วมงานระหว่างหน่วยงานและผูบ้งัคบับญัชา  อีกทั้งเงินเดือนและสวสัดิการท่ีไดรั้บก็เพียงพอต่อ

การดาํรงชีพ 

1.3  ดา้นโอกาส  ความกา้วหนา้และความมัน่คง  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   

ทั้งน้ีเน่ืองจากครูมีความภูมิใจในวิชาชีพของตนเองมองว่า อาชีพครูเป็นอาชีพท่ีมีความมัน่คงและไดรั้บ

โอกาสในการพฒันาตนเองในหลากหลายดา้น เช่น การร่วมประชมสัมมนา ศึกษาดูงานใน-ต่างประเทศ  ทั้ง

ยงัเป็นอาชีพท่ีสร้างประโยชน์ใหก้บัสังคมไดอี้กดว้ย สอดคลอ้งกบั นิธิวฒัน์   สังฆะมะณี (2551) ไดศึ้กษา

เร่ือง  “แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการพลเรือนในสํานักงานจังหวดัในภาคตะวนัออก”                       

ผลการศึกษาพบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการในสาํนกังานจงัหวดัในภาคตะวนัออกโดยรวม

http://e-research.sru.ac.th/?q=biblio/author/66
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และรายไดอ้ยู่ในระดบัมากและสอดคลอ้งกบั ยุทธภูมิ ช่างเหล็ก (2553)  ท่ีไดศึ้กษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานครูโรงเรียนในเครือข่ายทุ่งตะโก  2  ในสังกดัสานกังานเตพ้ืนท่ีประถมศึกษาชุมพร  เขต  2  พบว่า 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานครูโรงเรียนในเครือข่ายทุ่งตะโก  2  ในสังกดัสานกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา

ชุมพร เขต  2 โดยรวมอยูร่ะดบัมาก 

1.4  ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยูใ่น 

ระดับมาก ทั้ ง น้ี เ น่ืองจาก ผู ้บริหารและครูในโรงเรียนมีความจริงใจต่อกัน ไว้ใจซ่ึงกันและกัน                     

ทาํใหมี้กาํลงัใจในการทาํงาน  ส่งผลใหง้านประสบความสาํเร็จ  สอดคลอ้งกบั ฐากรู ปาละนนัทน์ (2554) ได้

ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรสังกดัวิทยาลยัชุมชน สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ  พบว่า  บุคลากรสังกดัวิทยาลยัชุมชนมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 

เพราะความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานนั้นแสดงให้เห็นถึงความสามารถท่ีจะทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี มี

การช่วยเหลือ ปรึกษาหารือเพื่อแกไ้ขปัญหา และสอดคลอ้งกบั วาสนา  พฒันานนัทช์ยั (2553) ไดศึ้กษา

ปัจจยัท่ีมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานสาํนกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์  พบว่า  

พนกังานมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก เพราะพนกังานสามารถพบและปรึกษาหารือกบั

ผูบ้งัคบับญัชาไดส้ะดวก  ผูบ้งัคบับญัชามีความรู้  ความสามารถ และมีลกัษณะของความเป็นผูน้าท่ีพนกังาน

ปรารถนา 

2. ผลการเปรียบเทียบ ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจใน

การปฏิบติังานในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  ทั้งน้ีอาจเพราะทั้งครูเพศชายและครูเพศหญิง

เป็นผูท่ี้มีความรู้ในการปฏิบติังานและมีส่วนร่วมในการวางแผน ออกแบบให้งานท่ีไดรั้บมอบหมายบรรลุ

วตัถุประสงค ์ งานท่ีไดรั้บหมอบหมายเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ  สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสภาพ

การเปล่ียนแปลงไปทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม สามารถปรับตวัในการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี 

จึงทาํใหค้รูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่าง

กนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โกมล  บวัพรหม (2553) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สุราษฎร์ธานี  เขต 3 พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนัมี

ระดบัแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของดวงกมล  อุบลศรี 

(2554)  ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการทาํงานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัพะเยา  พบว่า  บุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัพะเยา  เม่ือจาํแนกตามเพศ  มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของโชติกา  ระโส (2555)  ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร  

มหาวิทยาลยัราชภฎันครสวรรค ์ พบว่า  บุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฎันครสวรรค ์ เม่ือจาํแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั  อาจเป็นเพราะองคก์าร

ต่าง ๆ เม่ือรับบุคลากรเขา้ปฏิบติังาน จะไม่มีการจาํกดัเพศ  เน่ืองจากองคก์ารใหค้วามสาํคญักบัความสามารถ

มากกว่าเร่ืองของเพศ  เม่ือเขา้มาปฏิบติังานตามตาํแหน่งหน้าท่ี ตอ้งอยู่ในกฎ ระเบียบ บรรยากาศ และ

สภาพแวดลอ้มเหมือน ๆ กนั  จึงทาํใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั 
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3. ผลการเปรียบเทียบ ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเพราะครูใน

ปัจจุบนัมีการฝึกอบรม แสวงหาความรู้อยูเ่สมอจึงทาํใหค้รูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนใกลเ้คียงกนั  

และครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัไม่ว่าจะนานก่ีปีเม่ืออยู่ภายในองคก์ารเดียวกนั  ซ่ึงมีกฎ  ระเบียบ  

วฒันธรรมแนวทางในการปฏิบติังานแบบเดียวกนัและการประเมินผลงานเช่นเดียวกนัย่อมมีความคิดเห็น     

ไม่ต่างกนั  จึงทาํให้ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  ท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ

ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โชติกา   ระโส  (2555)  ได้

ศึกษาวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร มหาวิทยาลยัราชภฎันครสวรรค ์ พบว่า  บุคลากรท่ีมี

ประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยรวมและในแต่ละดา้นไม่แตกต่างกนั  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของออ้มอารีย ์ ยี่วาศรี (2552)  ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ

ปกครองท่ีทาํการปกครองอาํเภอในเขตจงัหวดักาฬสินธ์ุ   พบว่า   ขา้ราชการปกครองท่ีทาํการปกครอง

อาํเภอในเขตจงัหวดักาฬสินธ์ุ  เม่ือจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน   มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่

แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญกาล  ภูด่านงวั (2554)  ไดศึ้กษาการศึกษาแรงจูงใจการ

ปฏิบติังานของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตาํบล  ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม  พบว่า  บุคลากรใน

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล  ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม  เม่ือจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  มีระดบั

แรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

ผลจากการศึกษาปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 สามารถนาํผลการวิจยัไปใชไ้ดด้งัน้ี 

1. ดา้นงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  ควรให้ครูมีบทบาทสาํคญัในการร่วมวางแผนในงานท่ีรับผิดชอบ 

และควรมีการจดัหาวสัดุ  อุปกรณ์ ครุภณัฑใ์หเ้พียงพอต่อการปฏิบติังาน 

2. ดา้นเงินเดือน  ค่าตอบแทนและสวสัดิการ ควรมีการจดัสวสัดิการ เช่น บา้นพกั ยานพาหนะ นํ้ า

ด่ืม อาหาร หอ้งพกัครู ใหเ้พียงพอและเหมาะสมแก่ครู 

3. ดา้นโอกาส ความกา้วหนา้และความมัน่คง ควรสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ล่ือนตาํแหน่งหรือมีวิทยฐานะ

ท่ีสูงข้ึน  

4. ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารควรให้ความสนใจและเขา้ใจ

ปัญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหแ้กปั้ญหาต่าง ๆ ไดด้ว้ยดี 

 

 

 



8 
 

บรรณานุกรม 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2556). แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559.  

กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ 

โกมล บวัพรหม. (2553). แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัสานกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3. ปริญญานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาบริหารการศึกษา,  

บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี. 

จารุวรรณ  ใจเพียร. (2551). แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชุมพร เขต 2. ภาคนิพนธ์ครุศาสตร์มหาบณัฑิต  สาขาการบริหาร

การศึกษา, มหาวิทยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี. 

โชติกา ระโส. (2555). แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร มหาวิทยาลยัราชภฎันครสวรรค.์ 

ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. (การอุดมศึกษา). กรุงเทพบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 

ฐากรู ปาละนนัทน์. (2554). แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรสงักดัวิทยาลยัชุมชนสานกังาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. (การอุดมศึกษา) 

กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. ถ่ายเอกสาร.  

ดวงกมล อุบลศรี. (2554). แรงจูงใจในการทาํงานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัพะเยา. 

วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาศิลปศาสตร์, บณัฑิตวิทยาลยั,มหาวิทยาลยั  

แม่ฟ้าหลวง. 

นิธิวฒัน์ สงัฆะมะณี. (2551). แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการพลเรือนในสาํนกังานจงัหวดัในภาค 

ตะวนัออก. วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์การเมืองและการบริหารจดัการ,  

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา. 

บุญกาล ภูด่านงวั. (2554). การศึกษาแรงจูงใจการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  

ในเขตจงัหวดัมหาสารคาม. วิทยานิพนธ์ (รป.ม.)สาขานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

นริษรา  สิทธิชู (2552) .แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานครูสงักดัเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี. 

ภาคนิพนธ์ครุศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี. 

ประทวน บุญรักษา (2560) . บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ. สืบคน้เม่ือ  

2 พฤษภาคม 2560 จาก http://www.academia.edu 

พรศิลป์ ศรีเรืองไร. (2552) . การศึกษาปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษาสงักดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชา

เทคโนโลยบีริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม,มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี. 

มทันา วงัถนอมศกัด์ิ. (2550) . รูปแบบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎี 

บณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัศิลปากร. 



9 
 

 

บรรณานุกรม 

มชัฌิมา  พิมพศิ์ริ . (2555) .ความพึงพอใจดา้นสวสัดิการท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของบริษทั  

เดน็โซ่  ประเทศไทย จาํกดั 

ยทุธภูมิ  ช่างเหลก็. (2553) . แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในเครือข่ายทุ่งตะโก 2 สงักดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาชุมพร เขต 2 อาํเภอทุ่งตะโก จงัหวดัชุมพร. วิทยานิพนธ์ 

คุรศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยั 

ราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา. 

วาสนา  พฒันานนัทช์ยั. (2553) . ปัจจยัท่ีมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ของพนกังานสาํนกังาน 

ทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย.์ งานนิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาการบริหารการพฒันา

สงัคม, คณะพฒันาสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม, สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 

เสนาะ  ติเยาว.์ (2551). หลกัการบริหาร. พิมพค์ร้ังท่ี 6. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. 

สมคิด   บางโม. (2551) .องคก์ารและการจดัการ.กรุงเทพฯ:วิทยพฒัน์. 

สุจิตรา  ธนานนัท.์ (2552). การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(พิมพค์ร้ังท่ี 4). กรุงเทพฯ: ทีพีเอน็ เพรส.  

สุพานี  สฤษฎว์านิช.(2552).พฤติกรรมองคก์ารสมยัใหม่:แนวคิดและทฤษฎี.พิมพค์ร้ังท่ี 2. 

กรุงเทพฯ : คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. 

สุรศกัด์ิ  วณิชยวฒันากลุ.2559.แรงจูงใจและการจูงใจ.สืบคน้เม่ือ 11 เมษายน 2559,จาก  

http://www.novabizz.com/NovaAce/Motives.htm. 

สุภพ  กนัธิมา. (2550). แรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังานเทศบาลตาบลจงัหวดัเชียงใหม่. การคน้ควา้ 

แบบอิสระรัฐศาสนศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเชียงใหม่. 

เสนาะ  ติเยาว.์2559.แรงจูงใจกบัความสาํเร็จในงาน.สืบคน้เม่ือ 16 เมษายน 2559.จาก  

http://www.swk.ac.th/stech/pictureslupload1/LANG52.pdf. 

โศภชา  อรัญวฒัน์: การจูงใจ. ใน: หลกัการจดัการ.เบญจมาภรณ์ อิศรเดช บรรณาธิการ,แมคกรอฮิล,  

กรุงเทพมหานคร. หนา้198-208, 2549. 

ออ้มอารีย ์ ยีว่าศรี. (2552). แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการปกครองอาเภอในเขตจงัหวดักาฬสินธ์ุ. 

งานนิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั 

ราชภฏัมหาสารคาม. 

อิสริยา  รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร.2557. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสาํนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 (จนัทบุรี-ตราด).วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, 

สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยับูรพา. 

 

http://www.novabizz.com/NovaAce/Motives.htm
http://www.swk.ac.th/stech/pictureslupload1/LANG52.pdf


10 
 

บรรณานุกรม 

อุทุมพร  รุ่งเรือง.(2555).ความพึงพอใจในการทาํงานท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังานบริษทั 

อุตสาหกรรมแปรรูปโครงสร้างเหลก็.ปริญญานิพนธ์ บธ.ม.(การจดัการ).กรุงเทพฯ:บณัฑิตวิทยาลยั  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 

Angelo, Kinicki & Brian K. Williams. (2008). หลกัการจดัการ.แปลโดย โศภชา อรัญวฒัน์. 

กรุงเทพมหานคร : แมคกรอ-ฮิล. 
 

 

 

  

 

 

 

 


