
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนพูลเจริญวทิยาคม  

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 6     

                                                                                                         วรุณยภุา  แกว้สมทอง* 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต  6  กลุ่มตัวอย่าง  จํานวน  103  คน ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  คือ  

แบบสอบถาม  5  ระดบั (Rating Scale)  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี(Frequency) ค่า

ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD)  ค่าที (Independent Sample  t – test)  และ

ทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance )   ผลการวิจยัพบว่า 1) ครูมี

ความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  6  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  6  โดยภาพรวมและราย

ดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  6  ในภาพรวมและรายดา้นต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 

ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน ตํ่ากวา่ 5 ปี กบั 10 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแตกต่างกนั อย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ตํ่ากว่า 5 ปี มีความพึงพอใจสูงกว่าครูท่ีมี

ประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป  ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน 5 – 10  ปี กบัตํ่ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกนั 

โดยครูท่ีมีประสบการณ์ 5 – 10  ปี มีความพึงพอใจสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ตํ่ากว่า 5  ปี และครูท่ีมี

ประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป กบัครูท่ีมีประสบการณ์ 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกนั  โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์ 5 – 10  ปี มีความพึงพอใจสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป 
 

คาํสําคญั :   

  1) สมรรถนะผูบ้ริหาร 2) การบริหารงานวชิาการ   
 

* สาขาวิชา บริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ 



 

บทนํา 

 สถานศึกษาเป็นองคก์รท่ีใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียน ทั้งทางดา้นวิชาการ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้

ผูเ้รียนมีการปรับปรุงพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาเป็นท่ียอมรับในสังคม การ

บริหารงานวิชาการคือหวัใจหลกัสาํคญัในการบริหารสถานศึกษาการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและประสบ

ผลสําเร็จตามเป้าหมายนั้นจะตอ้งมีการวางแผน การจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาส่งผลให้มีการ

พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี  และมีประสิทธิภาพท่ีสุด ดงัท่ี ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, หนา้ 3) กล่าว

ว่า การบริหารวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนและสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษาจะมีโอกาสในการ

ตดัสินใจมากข้ึน  หลกัการกระจายอาํนาจทางการศึกษา  ท่ีใหส้ถานศึกษาและสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีรับผดิชอบ

การบริหารวิชาการโดยตรง  เป็นเร่ืองท่ีสถานศึกษา  สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีจะตอ้งปรับตวัอยา่งมาก  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะตอ้งรู้ เขา้ใจ  และมีทกัษะเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ  โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารหลกั 

สูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้มากยิง่ข้ึน  และโรงเรียนท่ีประสบความสาํเร็จในการบริหารงานวิชาการ  

ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการทั้งทางดา้นหลกัสูตร  และการเรียนการสอน  ซ่ึงหมายความว่า ผูบ้ริหาร

และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งรู้และเขา้ใจกรอบแนวความคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ

กระบวนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นอยา่งดี  จนสามารถนาํไปดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา

ท่ีเป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลาง  และในขณะเดียวกนัก็สนองความตอ้งการ  ความสนใจและศกัยภาพของ

ผูเ้รียน  ผูป้กครองชุมชน  และทอ้งถ่ิน  รวมทั้งสามารถพฒันาส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

ตลอดจนการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเพียงพอ 

 การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนเก่ียวกบัการ

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี  และมีประสิทธิภาพท่ีสุด เพราะเป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษาทุก

แห่ง  คือ การให้ความรู้ทางดา้นวิชาการแก่ผูเ้รียน การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  โดยเฉพาะอยา่งยิง่เป็นงานท่ีจะตอ้งปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกั

ของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความสาํเร็จ  และความสามารถของผูบ้ริหาร  การบริหาร 

งานวิชาการประกอบดว้ยงานหลายอยา่ง  ส่ิงสาํคญัของงานดา้นวิชาการ คือ หลกัสูตรเป็นตวักาํกบังานดา้น

วิชาการ  ข้ึนอยู่กบัความสามารถของผูน้าํ  ในการนาํไปใชใ้นแต่ละสถานศึกษาจึงแตกต่างกนัไป การจดั

โปรแกรมการศึกษาจึงข้ึนกบัปัจจยัหลายอยา่ง เช่น  บุคลากร  งบประมาณ  วสัดุอุปกรณ์  รวมทั้งผูเ้รียนดว้ย 

(จีรวิทย ์ มัน่คงวฒันะ, 2558) 

    การจดัการศึกษาในโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 

โดยขณะท่ีกระแสโลกาภิวตัน์ ส่งเสริมความเป็นนานาชาติและสากลนิยม กระแสการกระจายอาํนาจเป็น

กระแสหลกัท่ีผกูกบัทอ้งถ่ินนิยม และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ( 

Stakeholders ) โดยตรงในแต่ละเร่ือง ในแต่ละพื้นท่ี จากบทบญัญติัตามกฎหมายการศึกษา ส่งผลให้



สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล กล่าวคือ พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 

ซ่ึงออกตามความ ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 35 กาํหนดให้สถานศึกษาท่ีจดั

การศึกษา ขั้นพื้นฐานตาม มาตรา34(2)เฉพาะท่ีเป็นโรงเรียน มีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นส่ิงสําคญั จาก

บทบญัญติัดงักล่าว ส่งผลให้สถานศึกษาจะตอ้งมีการปรับตวัเพื่อรองรับการกระจายอาํนาจ โดยจะมีความ

อิสระและ คล่องตวัในการบริหารจดัการศึกษามากยิ่งข้ึน ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งมีการพฒันารูปแบบการจดั 

การศึกษาท่ีเนน้การกระจายอาํนาจมากยิง่ข้ึน ดงัท่ีผา่นมาไดมี้แนวคิดส่งเสริมใหโ้รงเรียนไดมี้การ บริหารท่ี

เน้นการกระจายอาํนาจ เช่น แนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และการบริหาร จดัการท่ีดี และ

สมรรถนะผูบ้ริหารวิชาการเป็นตวับ่งช้ีความสาํเร็จของการบริหาร การท่ีผูบ้ริหารไดมี้ความเขา้ใจในบทบาท

หนา้ท่ีของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นตวัท่ีช่วยให้การจดัการศึกษาสาํเร็จลุล่วงดว้ยดี  ผูบ้ริหารเป็นเสา

หลักท่ีมีความสําคัญยิ่งต่อโรงเรียน  คุณภาพการศึกษาจึงมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธีปฏิบัติของ

สถานศึกษาต่อไป  

 ดงันั้น  งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็

คือ  การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซ่ึงข้ึนอยู่กบังานวิชาการทั้งส้ิน  งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจดัการ

เก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร  การนาํหลกัสูตรไปใช ้ แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานส่ือการเรียนการ

สอน  งานวดัผลและประเมินผล งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทาง

วิชาการ  เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 

2551 ในโรงเรียนทัว่ประเทศท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในปีการศึกษา 2553 นั้น เพื่อให้การพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนสอดคลอ้งตามจุดเนน้ของการปฏิรูปการศึกษาและแผนการดาํเนินงานอย่างเป็นระเบียบ ชดัเจนต่อ

การนาํไปปฏิบติัสถานศึกษาจะตอ้งมีการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาท่ีเนน้การกระจายอาํนาจมากยิง่ข้ึน 

โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้มากยิง่ข้ึน  และโรงเรียนท่ีประสบ

ความสาํเร็จในการบริหาร  งานวิชาการ  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการทั้งทางดา้นหลกัสูตร  และการ

เรียนการสอน  ซ่ึงหมายความว่า ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งรู้และเขา้ใจกรอบแนวความคิดของ

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการจดัทาํหลกัสูตร  สถานศึกษาเป็นอย่างดี  จน

สามารถนาํไปดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลาง  และในขณะเดียวกนัก็

สนองตอ้งการ  ความสนใจและศกัยภาพของผูเ้รียน  ผูป้กครองชุมชน  และทอ้งถ่ิน  รวมทั้งสามารถพฒันา

ส่ือและเทคโนโลยกีารเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ตลอดจนการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเพียงพอ 

 ดังนั้น  ผูว้ิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6เพื่อให้กระบวนการเรียนรู้การ

บริหารจดัการท่ีเช่ือมโยงสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงอย่างมีคุณภาพทาํให้ผูเ้รียนเป็นผูมี้คุณภาพใน



ลกัษณะเก่ง  ดี และมีความสุข ทาํให้ครูมีคุณภาพในลกัษณะ เก่ง ดี มีความสุข และทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้

นาํไปสู่โรงเรียนและชุมชนมีคุณภาพ 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพลู

เจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  จาํแนกตามเพศและประสบการณ์การสอน 

ขอบเขตการวจัิย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากร  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  

จาํนวน 140 คน  

   กลุ่มตัวอย่าง การเลือกใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย จาํนวน 103 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan 

ตัวแปรทีศึ่กษา 

   ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เพศ   ประสบการณ์การสอน 

    ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ

บริหารการจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา และดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

สมมติฐานการวจัิย 
 ครูท่ีมีเพศ และ ประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 แตกต่าง

กนั 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 ผลการวิจยัคร้ังน้ี ทาํให้ทราบสภาพการดาํเนินงานต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  และใชเ้ป็นแนว

ทางการดาํเนินงานแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในดา้นสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

โรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็น ของครูท่ีมีต่อสมรรถนะ

การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6  ลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  



 ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การสอนมีลกัษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํนวน  4 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีลกัษณะแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า  (Rating scale)  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยท่ีสุด   

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1.    ขอ้มูลตอนท่ี 1 วิเคราะห์โดยใชค่้าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. ขอ้มูลตอนท่ี 2 วิเคราะห์โดยใชค่้าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

                3.    ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามเพศ 

วิเคราะห์โดยใชค่้าที (Independent Sample t – test) 

                4.    ขอ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการสอน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance) 

หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวีของเชฟเฟ่ 

(Sheffe’s Post hoc Comparison) 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัในคร้ังน้ี วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

 

ผลการวจัิย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 1.   ครูมีความคิดเห็นสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนพลูเจริญ

วิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6   

โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  

 3.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีความคิดเห็นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมี



ประสบการณ์ตํ่ากวา่ 5 ปี มีความพึงพอใจสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป และมีความคิดเห็นในดา้น

การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์ 5-10  ปี มีความพึงพอใจสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป   

การอภิปรายผล  

 จากการวิจัยเร่ือง “สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนพูลเจริญ

วิทยาคม  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6”  มีประเด็นสาํคญัจะนาํมาอภิปรายเป็นรายดา้น

เรียงตามลาํดบัตามความคิดเห็น ดงัน้ี  

 1. ผลการเปรียบเทียบครูโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคมมีความความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ

โรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนไดป้ฏิบติัตามและหน้าท่ีของ

ผูบ้ริหารประกอบกบัผูบ้ริหารไดมี้การพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะความเป็นผูน้ํา ของตนเองจน

สามารถนาํความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ จนเป็นท่ียอมรับของบุคลากรใน

โรงเรียนและผูอ้าํนวยการไดป้ฏิบติัตามบทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยยดึหลกัการบริหารงาน

บุคคล หรือหลกัความเหมาะสม โดยการใชค้นให้เหมาะสมกบังานและความรู้ความสามารถซ่ึงการปฏิบติั

เช่นน้ียอ่มทาํใหบุ้คคลมีความพึงพอใจ และมีขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานใหดี้ข้ึนและเกิดความรับผดิชอบ

ในงานท่ีได้รับมองหมายมีผลทาํให้งานบรรลุผลสําเร็จ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของสุณี ทรัพยป์ระเสริฐ 

(2547) ไดท้าํวิจยัเร่ือง การประเมินคุณลกัษณะดา้น ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ราชบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ราชบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 

 1.1 ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้ ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ  สถานศึกษาของท่านจดั

แนะแนวในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งการให้ครูจัด

กิจกรรมเรียนการสอน ใชเ้วลาในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ียึดกระบวนการเรียนรู้เดิมท่ีเคยปฏิบติัมา ซ่ึงใน

ปัจจุบนัน้ีดา้นเทคโนโลยีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ควรให้ความสาํคญัในการจดัการแนะแนวการทาํงาน

ของครูในการแกปั้ญหาชั้นเรียน ดา้นพฒันาการเรียนการสอนทางวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ภาวิ

ดา  ธาราศรีสุทธิ และ กลัยมน อินทุสุต (2557, หนา้ 2) ไดส้รุปความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า  

หมายถึง  การบริหารงาน  หรือการดาํเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา  เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้เกิด

ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลสูงสุด  หน่วยงานในฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการท่ีมีหน้าท่ี  และภารกิจ

โดยตรงในการจดัการศึกษา  มีหนา้ท่ีพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ  นาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิตอยู่



ในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข  มีคุณค่า  และมีศกัด์ิศรีการสอนในรูปแบบต่างๆ  ทาํใหค้นสนใจในทางวิชาการ

เพิ่มมากข้ึนบทบาทของโรงเรียนและสถาบนัการศึกษาต่างๆ จาํเป็นตอ้งเปล่ียนไป  

 1.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6  ใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ 

สถานศึกษาของท่านนําหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ            ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การพฒันา

หลกัสูตรเป็นการใชว้ิธีใหม่ๆให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในทอ้งถ่ินและตอบสนองความตอ้งการการ

สอนบุคคลใหม้ากข้ึน เน่ืองจากหลกัสูตรจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอเพื่อใหส้อคลอ้งกบัความกา้วหนา้

ทางดา้นเทคโนโลยีเศรษฐกิจและสังคม นอกจากน้ีการพฒันาหลกัสูตรยงัมีความจาํเป็นตอ้งอยูบ่นฐานของ

แนวคิดทฤษฎีและปรัชญาทางสมัมนาอีกดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กรมสามญัศึกษา (2542, หนา้ 27 

อา้งถึงใน ฉตัรชยั  นํ้าชม, 2552, หนา้ 37 - 38) การจดัทาํหลกัสูตรใหมี้การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อยา่งมี

ความสุข ผูเ้รียนได้ฝึกคิดอย่างเป็นระบบ  เน้นการปฏิบัติ  เรียนรู้จากธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  นํา

ประสบการณ์จากครอบครัว  ชุมชนมาเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน  กาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนให้ทอ้งถ่ินร่วมพฒันาหลกัสูตรและกาํหนดแบบเรียน เพิ่มเน้ือหาวิชาชีพครูในหลกัสูตรวิชาชีพมาก

ข้ึนระดับประถมศึกษาเน้นภาษไทย คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ให้เรียนภาษาองักฤษตั้ งแต่ ป.1 พฒันา

รูปแบบส่ือการเรียนการสอนรวมทั้งห้องสมุดให้มีคุณภาพสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างในระบบและ

นอกระบบโรงเรียน  ปรับปรุงกระบวนการเรียนการให้มีความหลากหลายและเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนหา

รายไดร้ะหว่างเรียน พฒันาหลกัสูตรประชาธิปไตยแบบยัง่ยืนโดยครูเป็นแบบอยา่ง  ปฏิรูประบบการวดัผล  

เนน้พฤติกรรมการแสดงออกจริงของผูเ้รียน คดัเลือกนกัเรียนโดยใชผ้ลการเรียนสะสม  เพิ่มการใชโ้ควตา 

พฒันาสถานศึกษาและหน่วยงานเป็นเครือข่ายรองรับการกระจายอาํนาจทางวิชาการ 

 1.3 ดา้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 6 โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ 

สถานศึกษาของท่านมีการให้ผูเ้รียนและครูผูส้อนสามารถจดัทาํและพฒันาส่ือการเรียนรู้ข้ึนเองหรือนาํส่ือ

ต่าง ๆท่ีมีอยูร่อบตวัมาใชใ้นการเรียนรู้  ทั้งน้ี  อาจเป็นเพราะวา่ หอ้งเรียนและอาคารสถานท่ีไม่เอ้ืออาํนวยต่อ

การใชส่ื้อเพราะขาดการสนบัสนุนจดัสรงบประมาณในดา้นส่ือ จึงทาํให้การผลิตส่ือการเรียนการสอนบาง

ชนิดไม่เหมาะสมในการใชใ้ห้องเรียนบางห้องบางสถานท่ีในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 

วฒันาวรรณ  จนัทรากุล  (2536 อา้งถึงใน วิชชุดา เสือแกว้, 2552, หนา้ 75) เร่ือง การศึกษาสภาพปัญหาและ

ความตอ้งการในการผลิตและการใชส่ื้อการเรียนรู้ของครูผูส้อนวิชาภาษาองักฤษ ระดบัช่วงชั้นท่ี 1 สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานีเขต 1 ไดศึ้กษาถึงปัญหาและความตอ้งการเก่ียวกบัการผลิตและ

การใชส่ื้อการสอนของครูผูส้อนภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จงัหวดัขอนแก่น พบว่า ปัญหาการ



ผลิตและการใชส่ื้อการสอน คือ โรงเรียนต่างๆมีส่ือการสอนท่ีจาํกดั ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ส่ือท่ีครู

ผลิตข้ึนส่วนใหญ่ไม่ไดผ้า่นการทดลองใชจึ้งทาํให้ขาดประสิทธิภาพ ปัญหาดา้นการผลิต คือ ครูผูส้อนขาด

ความรู้ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้มาช่วยแนะนําการผลิต ครูผูส้อนไม่มีเวลาเพียงพอในการผลิตและขาด

งบประมาณช่วยสนบัสนุน ในดา้นอาคารสถานท่ี ขาดปัจจยัท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการใชส่ื้อการสอน หอ้งเรียนบาง

ห้องไม่เหมาะสมกบัการใชส่ื้อการเรียนการสอนบางชนิด ประกอบกนัมีนักเรียนมากเกินไป ในดา้นการ

บริการส่ือการสอน โรงเรียนไม่มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง นอกจากนั้นยงัไม่มีการสํารวจความ

ตอ้งการส่ือของผูส้อน การขอใชส่ื้อการสอนยุ่งยากซับซ้อนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งขาดการนิเทศ ขาดการ

ประชาสัมพนัธ์ ขาดแคลนอุปกรณ์ท่ีจะใชก้บัส่ืออ่ืนๆปัญหาการใชส่ื้อการสอน คือครูยงัขาดความรู้และ

ประสบการณ์ในการใชส่ื้อ และเกรงว่าใชส่ื้อแลว้จะไดเ้น้ือหานอ้ย ทาํให้สอนไม่ทนัตามหลกัสูตร ในดา้น

ความตอ้งการ พบว่าครูมีความตอ้งการมากท่ีสุดทุกดา้น เช่น ความตอ้งการเก่ียวกบัการผลิต คืองบประมาณ 

อุปกรณ์ บุคลากร ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการใชส่ื้อการเรียนการสอน ความตอ้งการส่ือตามจุดประสงคร์ายวิชา มี

ความตอ้งการส่ือท่ีพฒันาความสามารถ ความสนใจ และส่งเสริมใหนิ้สัยรักการอ่าน ตลอดจนส่ือการสอนท่ี

ส่งเสริมทกัษะในการฟัง พดู อ่านและเขียน และเรียนรู้วฒันธรรมท่ีสอดแทรก  

 1.4  ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6โดยรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ในการจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถ่ินมีอุปสรรคตอ้งเปล่ียนแปลงอยู่

เสมอตามความกา้วหนา้ของสังคมของประเทศและบริบทของชุมชน การจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินมาเพิ่มเติมในสาระการเรียนรู้นัน่ เพื่อมุ่งให้ผูเ้รียนสามารถใชป้ระโยชน์และรักษาวฒันธรรมความ

เป็นอยูใ่นทอ้งถ่ินไวใ้หสื้บต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุนทรี คนเท่ียง (2551) เสนอวา่ขอ้มูลพื้นฐาน

ท่ีคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรควรนํามาศึกษาและวิเคราะห์ ได้แก่ 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพและความ

ตอ้งการของผูเ้รียน ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารพฒันาหลกัสูตรเกิด ประสิทธิภาพและยงัเกิดผลกบัผูเ้รียนโดยตรง ขอ้มูล

ในส่วนน้ีจึงมีความสําคญัซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีอาจจะ ได้จากการสัมภาษณ์หรือสอบถาม(ใช้แบบสอบถาม) 

ผูเ้รียน ครูผูส้อน ครูท่ีปรึกษา และผูป้กครอง ส่วนรูปแบบจะเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้การ

วิเคราะห์เอกสารขอ้มูลของฝ่ายทะเบียน ฝ่าย แนะแนวหรือฝ่ายสารสนเทศของสถานศึกษา/โรงเรียนก็เป็น

อีกวิธีหน่ึงท่ีจะไดข้อ้มูลมา   2. ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพและความตอ้งการของชุมชนหรือทอ้งถ่ินท่ีสถานศึกษา

ตั้งอยู่เพ่ือให้หลกัสูตรท่ีจดัทาํข้ึนเหมาะสมกบัความตอ้งการและการเปล่ียนแปลงของชุมชน ขอ้มูลท่ีควร 

ศึกษาในส่วนน้ีไดแ้ก่การศึกษาเศรษฐกิจสังคมวฒันธรรมประเพณีการประกอบอาชีพทั้งในปัจจุบนั และ

แนวโนม้ในอนาคต  

 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในภาพรวมและราย

ดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูทั้งเพศชายและเพศหญิงเช่ือมัน่ใน



การปฏิบติัหน้าท่ีดา้นวิชาการไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งตามเป้าหมายการบริหารงานตามสมรรถนะผูบ้ริหาร 

สมรรถนะหลกั 4 สมรรถนะ 1)การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2)การบริการท่ีดี 3)การพฒันาตนเอง 4)การทาํงานเป็นทีม 

ท่ีจะตอ้งให้ความสาํคญัในการปฏิบติังานบริหารวิชาการไวอ้ยา่งเป็นระบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 

กมลพชัร หินแก้ว(2555) เร่ือง สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาเอกชน สังกดัสํานักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการเปรียบเทียบการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกดัสํานักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

พบวา่ โดยภาพรวมเม่ือพิจารณาจาํแนกตามเพศและอายไุม่แตกต่างกนัทางสถิติ 

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ใน

ภาพรวมและรายดา้นต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 ครูท่ีมีประสบการณ์การสอน ตํ่ากว่า 5 ปี กบั 10 ปี

ข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในด้านการพฒันา

นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์ตํ่ากว่า 5 ปี มีความพึงพอใจสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป  ครูท่ีมีประสบการณ์การ

สอน 5 – 10  ปี กบัตํ่ากวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกนั โดยครูท่ีมีประสบการณ์ 5 – 10  ปี มีความพึงพอใจ

สูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ตํ่ากว่า 5  ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป กบัครูท่ีมีประสบการณ์ 5 – 10 

ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกนั  โดยครูท่ีมีประสบการณ์ 5 – 10  ปี มีความพึงพอใจสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ 

10 ปีข้ึนไป  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

การศึกษาของ วิรัตฎา  วงษา(2547) เร่ือง ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการตาม

แนวปฏิรูปการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา ในโรงเรียนสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

เขตอาํเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

วิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความ

คิดเห็นในทุกดา้นไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาํคญั .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

  ควรมีการศึกษาความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ในดา้นอ่ืนๆ เช่น การนิเทศการเรียนการสอน การทาํวิจยัใน

ชั้นเพื่อการศึกษา และการประกนัคุณภาพสถานศึกษาและควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขตอ่ืนๆหรือสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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