
 

ความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลของสถานศึกษา 

ในสังกดักรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตคนันายาว  

        นางสาวปพิชฌาณ์  บุญมี * 

______________________________________________________________________________ 

บทคดัย่อ  

 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ

บริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา ในสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตคนันายาว 

โดยจาํแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์การสอน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

ครูในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว 2 โรงเรียน ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 103 คน ซ่ึง

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie และ Morgan) อา้งอิงใน 

(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน,2556.หนา้ 132) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็น

แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียง ตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

Index of Congruence (IOC) และค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.931 วิเคราะห์ขอ้มูลโดย

ใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการิจยั คือ สถิติพื้นฐานใชก้ารทดสอบ t-test และการวิเคราะห์

หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analtsisi of Variance) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติ จะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe ’s Post hoc 

Comparison) โดยกาํหนดนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัน้ี 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 103 คน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 65 และรองลงมามีวฒิุการศึกษา

สูงกวา่ปริญญาตรี จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 35 ส่วนประสบการณ์การทาํงานของครูพบวา่ส่วน

ใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง 5 - 10 ปี มีจาํนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 22.3  

รองลงมาเป็นครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 10  ปี มีจาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 36.9  

และครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานตํ่ากวา่ 5 ปี มีจาํนวน 26 คิดเป็นร้อยละ 22.3  ตามลาํดบั 

2. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักดั 

กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตคนันายาว โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก และเม่ือพิจารณารายดา้น 

พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรกคือ ดา้นหลกั

คุณธรรม รองลงมาคือดา้นหลกัความมีส่วนร่วม และดา้นหลกันิติธรรม ตามลาํดบั 



 

 3. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูท่ีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนัจะมีความพึงพอใจ

ของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร 

สาํนกังานเขตคนันายาว โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 4. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั มีความ

พึงพอใจของต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร 

สาํนกังานเขตคนันายาว โดยภาพรวมมีไม่มีความแตกต่างกนั และเม่ือพิจาณาเป็นรายดา้นพบวา่

ความพึงพอใจการบริหารดา้นหลกันิติธรรมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  

0.05   

บทนํา 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงเป็นองคก์รหลกัท่ีสาํคญัในการจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐานไดมี้การปฏิรูปการศึกษาใหดี้ข้ึนกวา่เดิม มีการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้น

การบริหารจดัการศึกษา กาํหนดใหม่การกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้น

วิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไปใหโ้รงเรียนโดยตรง (สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.2551ก,หนา้157) ซ่ึงโรงเรียนจะมีฐานะเป็นนิติบุคคล การเป็น

นิติบุคคลโรงเรียนจะตอ้งมีความรับผดิชอบสูงข้ึนกวา่เดิม การนาํ“หลกัธรรมาภิบาล” มาใชใ้นการ

บริหารจดัการยงัตอ้งมีความจาํเป็นมากข้ึน (ธีระ รุญเจริญ.2552,หนา้ 94) ดว้ยเหตุน้ีสาํนกังานคณะ 

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จงกาํหนดนโยบายในการบริหารจดัการศึกษา มุ่งใหห้น่วยงานใน

สงักดัทุกระดบั มีการบริหารราชการและบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สุขแกประชาชน เกิดผลสมัฤทธ์ิต่อภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความ

คุม้ค่าเยาวชนและประชาชนไดรั้บความสะดวกและตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 

ปีงบประมาณ 2552 ไดก้าํหนดกลยทุธ์ ในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ในกลยทุธ์

ท่ี 5 สร้างความเขม้แขง็และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการบริหารและการจดั

การศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอาํนาจอยา่งมีประสิทธิภาพ บนหลกัธรรมาภิบาลในสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.2551ข,หนา้ 8) และ

ในปีงบประมาณ 2553 ไดก้าํหนดกลยทุธ์การบริหารจดัการศึกษา โดยเนน้การบริหารแบบมีส่วนรวม 

เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาบริหาร และ

จดัการศึกษาตามแนวทางการกระจายอาํนาจอยา่งมีประสิทธิภาพบนหลกัธรรมาภิบาลและ

สอดคลอ้งกบัการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ    

 ปัญหาท่ีพบในการจดัการศึกษาท่ีเกิดข้ึนมีหลายประการ ทั้งดา้นการศึกษาท่ีขาดการบริหาร

จดัการท่ีดี มีการรวมศูนยอ์าํนาจอยูท่ี่ผูบ้ริหาร การขาดเอกภาพ ขาดการมีส่วนร่วม ในการบริหาร



 

จดัการตอ้งรอคาํสัง่จากผูบ้ริหาร ทาํใหเ้กิดความล่าชา้ต่อการปฏิบติังาน การบริหารการศึกษาท่ีเนน้

การแข่งขนักนัในการบริการท่ีเนน้วิชาการ เทคโนโลยสีารสนเทศ มุ่งพฒันาทางดา้นวตัถุมากกวา่

การพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ คุณธรรมจริยธรรม การรู้เท่าไม่ถึงการณ์การเปล่ียนแปลงของ

สงัคมเป็นผลสะทอ้นใหเ้ห็นวา่การจดัการศึกษาตอ้งปรับปรุงและพฒันาการบริหาร การจดัการเรียน

การสอนใหดี้ยิง่ข้ึน ปัญหาอนัเกิดจากการบริหารท่ีไม่เป็นไปตามหลกัธรรมมาภิบาลเป็นเหตุของ

การไม่เคารพกฎกติกาท่ีสถานศึกษาตั้งไว ้การทุจริตไม่โปร่งใสในการปฏิบติัหนา้ท่ีบริหารงาน การ

ถือสิทธิพิเศษของบุคลากรเน่ืองมาจากความสนิทสนมกบัผูบ้ริหาร การขาดความรับผดิชอบในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีแต่กมิ็ไดมี้บทลงโทษท่ีเป็นรูปธรรมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในเร่ืองต่างๆแต่เพียง

ผดิเผนิ เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นแต่กมิ็ไดน้าํไปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติั ส่ิงเหล่าน้ีลว้น

แต่เป็นผลกระทบทั้งต่อหน่วยงานและบุคลากร ทาํใหร้ะบบการบริหารงานเกิดความลม้เหลว 

บุคลากรขาดขวญักาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี เป็นผลใหห้น่วยงานขาดประสิทธิภาพ ครูและ

บุคลากรในสถานศึกษาจึงควรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ต่อการบริหารการศึกษา ทั้งน้ีเพื่อให้

เกิดแนวทางการปฏิบติังานในทิศทางเดียวกนัเป็นการสร้างวฒันธรรมและค่านิยมท่ีดีต่อการ

ปฏิบติังานในสถานศึกษาต่อไป สถานศึกษา (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.2552, 

ไม่มีเลขหนา้) 

       จากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน ผูว้จิยัในฐานะท่ีเป็นบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนใน

สงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัและความจาํเป็นในการ

นาํหลกัธรรมาภิบาลมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานของโรงเรียนใหเ้กิดความยติุธรรม โปรงใส 

ตรวจสอบได ้และเกิดสมัฤทธ์ิผลอยา่งเป็นรูปธรรม จึงประสงคท่ี์จะศึกษาความพึงพอใจของ

ครูผูส้อนต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว 

กรุงเทพมหานคร วา่อยูใ่นระดบัใด ครูผูส้อนมีความพึงพอใจต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัหรือไม่ เม่ือ

เปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานและวฒิุการศึกษา เพื่อจะนาํผลการวจิยัไป

ประกอบการวางแผนการศึกษา และปรับปรุงพฒันารูปแบบการบริหารการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ

ตามมาตรฐานของสาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานครต่อไป    

 

 

 

 

 



 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี  

 1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาใน

สงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร   โดยจาํแนกตามวฒิุการศึกษาและ

จาํแนกตามประสบการณ์การสอน 

ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย  

 1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ ครูในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว 2 

โรงเรียน ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 140  คน 

 1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ ครูในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว 2 

โรงเรียน ปีการศึกษา 255 9 จาํนวน 103 คน ซ่ึงกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครซ่ี

และมอร์แกน (Krejcie และ Morgan) อา้งถึงใน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน,2556.

หนา้ 132) 

2. ตัวแปรทีศึ่กษา  

 2.1 ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ สถานภาพของครู ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

  2.1.1 วฒิุการศึกษา ประกอบดว้ย 

   1) ปริญญาตรี 

   2) สูงกวา่ปริญญาตรี 

  2.1.2 ประสบการณ์การสอน ประกอบดว้ย 

   1) ต ํ่ากวา่ 5 ปี 

   2) 5 – 10 ปี 

   3) มากกวา่ 10 ปี 

 2.2 ตัวแปรตาม 

  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาใน

สงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตคนันายาว จาํแนกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  

  2.2.1 ดา้นหลกันิติธรรม 

  2.2.2 ดา้นหลกัคุณธรรม 



 

  2.2.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส 

  2.2.4 ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชก้ารเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบเป็น

เคร่ืองมือในการวิจยั โดยไดศึ้กษาและรวบรวมขอ้มูลจากทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และนาํมา

ประยกุตเ์ป็นคาํถามในแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบ

เลือกตอบ (Check List) ประกอบดว้ยคาํถามเก่ียวกบัวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานและ

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความพึงพอใจของผูต้อบแบบสอบถาม ท่ีระบุถึงความพึง

พอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขต

คนันายาว กรุงเทพมหานคร แบบวดัลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดย

ใชว้ิธีของลิเคอร์ท (Likert’s Scale) ตอนท่ี 3  ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถามคาํถามปลายเปิด 

ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการสร้างแบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ดงัน้ี  

 1. ศึกษาเอกสาร ตาํราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อนาํมากาํหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ

สร้างแบบสอบถาม 

 2. สร้างแบบสอบถามท่ีครอบคลุมเน้ือหาท่ีตอ้งการศึกษาตามขอบข่ายของตวัแปรท่ีกาํหนด

ในวตัถุประสงคข์องการวิจยั  

 3. นาํแบบสอบถามฉบบัร่างเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพือ่ขอขอ้เสนอแนะ

เพิ่มเติม แลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ข 

 4. นาํแบบสอบถามท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความตรง    

เชิงเน้ือหาและความถูกตอ้งของคาํถาม จาํนวน 3 ท่าน แลว้นาํผลการตรวจสอบของผูเ้ช่ียวชาญมา

หาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 

 5. นาํแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กบัครูผูส้อนในสถานศึกษาสาํนกังานเขตมีนบุรี 

จาํนวน 30 คน นาํมาหาค่าอาํนาจจาํแนกของแบบสอบถาม โดยใชค่้าสมัประสิทธิสหสมัพนัธ์แบบ

เพียร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

 6. นาํแบบสอบถามท่ีหาค่าอาํนาจจาํแนกแลว้มาวิเคราะห์หาความเช่ือมัน่โดยการหาค่า 

สมัประสิทธิอลัฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990, หนา้ 202–204) 



 

 7. นาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่แลว้ไปใชเ้ก็บรวบรวม

ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีกาํหนดไว ้

วเิคราะห์ข้อมูล 

 ขอ้มูลท่ีเกบ็รวบรวมไดท้ั้งหมด ผูว้ิจยันาํไปวิเคราะห์ ดงัน้ี 

 1. กระทาํขอ้มูล 

  1.1 นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

ตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 ของแต่ละฉบบั  

  1.2 นาํขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามมาลงรหสั ป้อนขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ 

  1.3 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์สาํเร็จรูป(SPSS) 

  1.4 นาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบของตารางประกอบความเรียง 

 2. วิเคราะห์ขอ้มูล 

  2.1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยหาค่าความถ่ี 

ร้อยละ และนาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

   2.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตคนันายาว นาํมาวเิคราะห์โดยหาค่า เฉล่ีย 

(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นาํขอ้มูลมาจดัลาํดบัและนาํเสนอ

ประกอบความเรียง 

ผลการวจัิย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปไดเ้ป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 103 คน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 65 และรองลงมามีวฒิุการศึกษา

สูงกวา่ปริญญาตรี จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 35 ส่วนประสบการณ์การทาํงานของครูพบวา่ส่วน

ใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง 5 - 10 ปี มีจาํนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 22.3  

รองลงมาเป็นครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 10  ปี มีจาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 36.9  

และครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานตํ่ากวา่ 5 ปี มีจาํนวน 26 คิดเป็นร้อยละ 22.3  ตามลาํดบั 

2. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักดั 

กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตคนันายาว โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก และเม่ือพิจารณารายดา้น 

พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรกคือ ดา้นหลกั

คุณธรรม รองลงมาคือดา้นหลกัความมีส่วนร่วม และดา้นหลกันิติธรรม ตามลาํดบั 



 

 3. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูท่ีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนัจะมีความพึงพอใจ

ของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร 

สาํนกังานเขตคนันายาว โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 4. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั มีความ

พึงพอใจของต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร 

สาํนกังานเขตคนันายาว โดยภาพรวมมีไม่มีความแตกต่างกนั และเม่ือพิจาณาเป็นรายดา้นพบวา่

ความพึงพอใจการบริหารดา้นหลกันิติธรรมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  

0.05    

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยั เร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตคนันายาว พบวา่ ประเดน็ท่ีน่าสนใจท่ีควร

นาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักดั

กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตคนันายาว พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจุบนั

ผูบ้ริหารมีการแข่งขนักนัในระดบัการบริหารงาน ใหมี้ประสิทธิภาพ มีภาวะผูน้าํท่ีเขม้แขง็นาํ

แนวคิดวิธีการใหม่ๆ มาปฏิบติัในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค ์ซ่ึง

สอดคลอ้งกบันโยบายสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2552 ดา้นกล

ยทุธ์ คือ สร้างความเขม้แขง็และสงเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจดัการและ

การจดัการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอาํนาจอยา่งมีประสิทธิภาพบนหลกัธรรมาภิบาลใน

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนัถวนัท ์ พยาเล้ียง 

(2552) เร่ืองการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ี การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาล

ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นอภิปรายไดด้งัน้ี  

 ดา้นท่ี 1 หลกันิติธรรม พบวา่ ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปฏิบติัตามมาตรฐานการศึกษาและ

การประกนัคุณภาพการศึกษา ทั้งภายในและภายนอก หลกันิติธรรมจึงเป็นขอ้ตกลง กฎ กติกา 

ระเบียบ ขอ้กาํหนดต่างๆ เป็นองคป์ระกอบของการปฏิบติังานในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นแนวทางการ

ปฏิบติั ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งร่วมคิด ร่วมทาํกบับุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อใหก้ารบริหารจดัการ



 

ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึงกฎ ระเบียบต่างๆ ท่ีตั้งข้ึนนั้นตอ้ง มุ่งใหเ้กิด

ความเป็นธรรม  เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบุคลากรเป็นหลกั เป็นท่ียอมรับของบุคลากร ตอ้ง

นาํมาใชอ้ยา่งเสมอภาค ไม่มีการเลือกปฏิบติักบับุคคลใดเป็นกรณีพเิศษ เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรม

และเสมอภาค สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บงัอร จนักรม (2552) ไดศึ้กษา การบริหารโรงเรียนโดยใช้

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สมุทรปราการ เขต1 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหาร 

ตามความคิดเห็นของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ดา้นหลกันิติธรรม

อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวรรณา พวงทอง (2554) ไดศึ้กษา การบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต 

1 ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต1 ผลการวิจยัพบวา่ 

ดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก 

 ดา้นท่ี 2 หลกัคุณธรรม พบวา่ ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหาตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและ

รายขอ้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการพฒันา

ดา้นคุณธรรม ซ่ึงเป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวจิตใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหป้ระพฤติแต่ส่ิงท่ีดีงาม อุทิศ

ตนและเสียสละเวลาใหก้บัการปฏิบติังาน  เพื่อเป็นตวัอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากร ส่งผลให้บุคลากรใน

สถานศึกษา เกิดความยกยอ่ง ศรัทธา ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานดว้ยความจริงใจ สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ สุรินทร์ ส่งแสง (2550) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตรัง เขต2 ผลการวิจยั

พบว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตรัง เขต2 ดา้นหลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ สุวรรณา พวงทอง (2554) ไดศึ้กษา การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต1 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก 

 ดา้นท่ี 3 หลกัความโปร่งใส พบวา่ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารตามหลกั

ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ

รายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความโปร่งใสเป็นองคป์ระกอบสาํคญั

ประการหน่ึงในการกา้วสู่การเป็นนกับริหารมืออาชีพ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีการวาง

แผนการดาํเนินงาน การจดัการงบประมาณ การประสานงาน พยายามใหก้ารดาํเนินงานทุกอยา่งท่ี

เกิดข้ึนในสถานศึกษามีความโปร่งใส ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอยา่งตรงไปตรงมา ตรวจสอบ



 

ได ้เพื่อสร้างความไวว้างใจจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเช่ือมัน่ในการปฏิบติั

หนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชามากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพล แยม้เกสร (2554) ไดศึ้กษาการใช้

หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอ ปากท่อ จงัหวดัราชบุรี 

ผลการวิจยัพบวา่ การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอปากท่อ 

จงัหวดัราชบุรี ดา้นหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวรรณา พวง

ทอง (2554) ไดศึ้กษา การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษากาํแพงเพชร เขต1 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก 

 ดา้นท่ี 4 หลกัการมีส่วนร่วม พบวา่ ความพงึพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารตามหลกั

ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ

รายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํสูง เป็นผู ้

แสวงหาความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อใหก้ารบริหารงานสถานศึกษามีลกัษณะท่ีเปิดโอกาสให้

บุคลากรไดเ้สนอความคิดเห็น มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกนั ในลกัษณะร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วม

วิจารณ์ และร่วมรับประโยชน์จากงาน ทาํใหบุ้คลาการมีความพึงพอใจและมีขวญักาํลงัใจในการ

ทาํงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลาวลัย ์ เฟ่ืองประยรู (2553) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูต่อการบริหารตามหลกั

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมอยู่

ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวรรณา พวงทอง (2554) ไดศึ้กษา การบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต 

1 ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํแพงเพชร เขต1 ผลการวิจยัพบวา่ 

ดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตคนันายาว จาํแนกตามระดบัวฒิุการศึกษา 

พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นแตกไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ครูท่ีมีวฒิุ

การศึกษาแตกต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักดั

สาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร มีการทาํกิจกรรมต่างๆ ท่ีมีหลายหลายบุคคลได้

ทาํงานร่วมกนัและทาํกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะพฒันาสมาชิกของสงัคมในทุกๆ ดา้นไดแ้ก่ บุคลิกภาพ 

ความรู้ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมี้ค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของ



 

สงัคมเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสงัคมท่ีตนดาํเนินชีวิตและมีการ

วางแผน การจดัหน่วยงาน การอาํนวยการ การติดตามและการควบคุม ท่ีถูกพิจารณาจดัทาํข้ึนเพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงค ์โดยการใชก้าํลงัคนและทรัพยากรท่ีมีอยู ่ทาํใหผ้ลการเปรียบเทียบความพึง

พอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขต

คนันายาว กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทพล เรืองริวงค ์(2552) ไดศึ้กษาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเทวาธิราช ตามความคิดเห็นของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสระแกว้ เขต2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุไร บวัหลวง (2552) ไดศึ้กษาพฤติกรรมตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสงักดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต2 โดยรวมและรายดา้นจาํแนก

ตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  

3. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกั ธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตคนันายาว จาํแนกตามประสบการณ์การสอน 

พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้วา่ครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจาก

สถานศึกษาในสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานครมีการบริหารงานบุคลท่ีมีมาตรฐานการจูง

ใจใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเพื่อตอบสนองตามภารกิจของหน่วยงาน

โดยยดึหลกัการกระจายอาํนาจ ระบบคุณธรรมและหลกัธรรมาภิบาลเพื่อใหก้ารบริหารจดัการมี

ความคล่องตวัเกิดความอิสระในการปฏิบติังานภายใตก้ฎหมาย ระเบียบปฏิบติั ผูป้ฏิบติัไดรั้บการ

พฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ นาํไปสู่การบริการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลกัการบริหารแบบมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิ ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนต่อไปส่งผล

ใหผ้ลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 

โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิจเก้ือ ส่งกล่ิน (2554) ไดศึ้กษา

การบริการโรงเรียนโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์การสอน พบวา่การบริหารโรงเรียนโดยใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต1 

โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 



 

 จากการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัพบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตคนันายาวนั้น ผูบ้ริหารมีการแข่งขนักนัใน

ระดบัการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ มีภาวะผูน้าํท่ีเขม้แขง็นาํแนวคิดวธีิการใหม่ๆมาปฏิบติัใน

สถานศึกษาเพือ่ใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค ์ 

 ดา้นหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปฏิบติัตามมาตรฐานการศึกษาและการ

ประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก หลกันิติธรรมจึงเป็นขอ้ตกลง กฎ กติกา ระเบียบ 

ขอ้กาํหนดต่างๆ เป็นองคป์ระกอบของการปฏิบติังานในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นแนวทางการปฏิบติั     

ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งร่วมคิด ร่วมทาํกับบุคลากรภายในสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารจดัการของ

สถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาดา้นคุณธรรม ซ่ึงเป็นเคร่ืองยึด

เหน่ียวจิตใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหป้ระพฤติแต่ส่ิงท่ีดีงาม อุทิศตนและเสียสละเวลาใหก้บัการ

ปฏิบติังาน  เพื่อเป็นตวัอย่างท่ีดีให้กบับุคลากร ส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษา เกิดความยกย่อง 

ศรัทธา ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานดว้ยความจริงใจ  

 ดา้นหลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการวางแผนการดาํเนินงาน การ

จดัการงบประมาณ การประสานงาน พยายามให้การดาํเนินงานทุกอย่างท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษามี

ความโปร่งใส ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา ตรวจสอบได ้เพ่ือสร้างความ

ไวว้างใจจากผูใ้ต้บังคบับัญชา ทาํให้ผูใ้ต้บังคบับัญชามีความเช่ือมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีของ

ผูบ้งัคบับญัชามากข้ึน  

 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํสูง เป็นผูแ้สวงหาความร่วมมือ

จากทุกฝ่าย เพื่อให้การบริหารงานสถานศึกษามีลกัษณะท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรไดเ้สนอความ

คิดเห็น มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน ในลกัษณะร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมวิจารณ์ และร่วมรับ

ประโยชน์จากงาน ทาํใหบุ้คลาการมีความพึงพอใจและมีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 1.1 ดา้นหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้าํและปฏิบติัเป็นแบบ อยา่งใหแ้ก่

บุคลากรในสถานศึกษา 

 1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูน้าํในการจดัโครงการเชิงจริยธรรม

และผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินผลการบริหาร งานโดย

เกบ็รวบรวมขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ ต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์การ

ดาํเนินงานใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบ 

 1.4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหบุ้คคลภาย นอกมีส่วน

ร่วมในการพฒันาสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารกบัผูร่้วมงานแบบกลัยาณมิตร  

2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 

 2.2 ควรศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถาน ศึกษากบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 

 2.3 เน่ืองจากผลการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ พฤติกรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นหลกันิติธรรมตํ่ากวา่ดา้นอ่ืนๆ ดงันั้นจึงควรวจิยัสาเหตุการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกันิติธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตคนันายาว 

กรุงเทพมหานคร รวมทั้งหาแนวทางการพฒันาพฤติกรรมดงักล่าวใหสู้งยิง่ข้ึนไป 
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