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สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

                     นางสาวพชิญามณฑ์ แก้วพงค์* 

 

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  2) เปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน จาํแนก

ตามเพศ  ประสบการณ์การทาํงาน ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวจิยัเชิงสาํรวจ โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชไ้ดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

และครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จาํนวน 162 คน จากการสุ่มตวัอยา่งแบบ

แบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสดัส่วน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ .76 

ผลการวิจยัพบวา่ (1) การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสาํนกังานเขตบางเขน  กรุงเทพมหานครใน

ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด (2) ผูบ้ริหารและครูท่ีมีเพศต่างกนัมีส่วนร่วมใน

การบริหารโรงเรียนสาํนกังานเขตบางเขน  กรุงเทพมหานครทั้งภาพรวมและรายดา้นพบความแตกต่างกนั 

(3)  ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสาํนกังานเขต

บางเขน  กรุงเทพมหานครแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05 ในดา้นการบริหารงานบุคคลและ

ภาพรวมโดยผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์การมากกวา่5 ถึง 10 ปีมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสูง

กวา่ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

 

คาํสําคญั  

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน  

 

 

 

 

 

 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
 

บทนํา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ ขา้ราชการครู หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ามารถ 

ปฏิบติังานดว้ยความสมคัรใจมีความตั้งใจวิริยะอุตสาหะตลอดจนความพึงพอใจในการทางาน การท่ี 

ผูร่้วมงานจะปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ี และเตม็ความสามารถนั้น ส่วนหน่ึงมีผลมาจากความพึงพอใจใน การ

ทาํงานบทบาทของผูบ้ริหารจึงมีความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหเ้กิด

ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารองคก์รมีหลายรูปแบบ การบริหารแบบ

ใดช่วยใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จ และเป้าหมาย  Likert (1961 อา้งในสาลี งามสม,2545) ไดศึ้กษาพบวา่ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (participation management) เป็นการบริหารท่ีดีท่ีสุด เพราะการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมจะใชก้ระบวนการกลุ่มในการกาํหนดเป้าหมาย และตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงมีลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลเป็นแนวราบ โดยมีผูน้าํอยูต่รงกลางไม่ใช่อยูเ่บ้ืองบนการวินิจฉยัสัง่การ และ

การบริหารเป็นผลงานของกลุ่มโดยผูน้าํไม่ไดน้าํจริง แต่มีบทบาทในการ ประสานงาน และปฏิบติังานดา้น

การบริหาร 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะมีผลเชิงจิตวทิยาทาใหบุ้คคลรู้สึกวา่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการ 

ตดัสินใจทาํใหบุ้คคล  หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บความพึงพอใจ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทาํให ้บุคคล

มีความไวว้างใจในองคก์ารสูงรวมถึงสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ และผลผลิตขององคก์ารได ้(สาลี งามสม, 

2545)  การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความเก่ียวขอ้ง และ สอดคลอ้งกบัความพึงพอใจของครูอยา่งยิง่ ทั้งน้ี

เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีลกัษณะงานท่ีเปิด โอกาสใหส้มาชิกไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การ

ยอมรับฟังขอ้เสนอแนะจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํใหพ้วกเขาเกิดความพงึพอใจ บางคนอาจพอใจเน่ืองจาก

ผลงานท่ีไดท้าํสาํเร็จ บางคนอาจจะพอใจ เพราะลกัษณะการปฏิบติังาน ความตอ้งการของบุคคลแต่ละคน

อาจจะไม่เหมือนกนั แต่ถา้ไดรั้บการ ตอบสนองตามความตอ้งการของตนเองโดยยดึหลกัคุณธรรม 

จริยธรรม ความถูกตอ้ง เขา้มาพิจารณา เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บความพึงพอใจกท็าํใหท้าํงานอยา่งมี

ความสุข และมีผลต่อความสาํเร็จตาม จุดมุ่งหมาย 

ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของโรงเรียน

สงักดัสาํนกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ดา้น กล่าวคือ การบริหารงานวิชาการการบริหารงาน

งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป 

 

 

 



 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน จาํแนกตามเพศ วฒิุ

การศึกษาและประสบการณ์ 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ในภารกิจ 4 งาน คือ1.การบริหารงาน

วิชาการ 2. การบริหารงานบุคคล 3. การบริหารงานงบประมาณ 4. การบริหารงานทัว่ไป 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

การวิจยัเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร มี

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน จาํแนกตามเพศ วฒิุ

การศึกษาและประสบการณ์ ผูว้ิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นผูบ้ริหารและครู จาํนวน

277 คน กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูป้ฏิบติัการสอน ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 162 คน จากการสุ่ม

ตวัอยา่งแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสดัส่วน ประกอบไปดว้ยตวัอยา่ง เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 8.0 เป็นเพศหญิง  

คิดเป็นร้อยละ 92.0 และวฒิุการศึกษา ระดบัการศึกษาปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 93.8 วฒิุการศึกษา ระดบั

การศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ ร้อยละ 6.2 และประสบการณ์การทาํงานไม่เกิน 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.7  

ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน มากกวา่ 5 ถึง 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 46.9 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 

มากกวา่ 10  ปีข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ 28.4  

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา โดยผูเ้ช่ียวชาญ 

หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ 

Cronbach ไดค่้าความเช่ือมัน่ .58 ผูว้ิจยัไดเ้กบ็ขอ้มูลดว้ยตนเองจาํนวน 162 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี วนัท่ี 31

มีนาคม – 9 พฤษภาคม 2560 ไดติ้ดตามจนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูล

โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยการหาค่าความถ่ีและค่า ร้อยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่า

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  และทาํการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบที (t-test) กบั

ตวัแปรอิสระ เพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว(One-way Analysis of Variance) กบัตวั



 
 

แปรวฒิุการศึกษาและประสบการณ์การทาํงานและเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยใชว้ิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Post hoc Comparison) 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผู ้วิจยัสร้างข้ึน 

จาํนวน 1 ชุด โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1  สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทาํงานลกัษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบชนิดตรวจสอบรายการ (Check List) จาํนวน 3 ขอ้ 

ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต

บางเขน กรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด มีจาํนวน 36 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  การบริหารงานวิชาการ   จาํนวน 12 

ขอ้ การบริหารงานบุคคล จาํนวน   9 ขอ้ การบริหารงานงบประมาณ จาํนวน   5 ขอ้ การบริหารงานทัว่ไป

จาํนวน 10 ขอ้ 

ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

 มากท่ีสุด กาํหนดระดบัคะแนน 5 

 มาก  กาํหนดระดบัคะแนน 4 

 ปานกลาง กาํหนดระดบัคะแนน 3 

 นอ้ย  กาํหนดระดบัคะแนน 2 

 นอ้ยท่ีสุด กาํหนดระดบัคะแนน 1 

จากนั้นกาํหนดเกณฑก์ารแปรค่าของคะแนนเฉล่ียดงัน้ี 

4.50-5.00 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3.50-4.49 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

2.50-3.49 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.50-2.49 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

1.00-1.49 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

1.ตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบัจาํนวน 162 ฉบบั แลว้นาํแบบสอบถามท่ีมีความ

สมบูรณ์มาจดัระบบขอ้มูลลงรหสั 



 
 

2.วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามในตอนท่ี 1 ไดแ้ก่ เพศ วฒิุ

การศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน คาํนวณหาค่าทางสถิติโดยใชก้ารแจกแจงความถ่ีหาค่าร้อยละ แลว้

นาํเสนอขอ้มูลในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

3.วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของผูบ้ริหารและครูท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดย

ใชก้ารบริหาร 4 ดา้นโดยหาค่าเฉล่ีย (�̅�) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้และรายดา้น 4 

ดา้นและภาพรวมทั้งหมดเพือ่นาํเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

4.วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์การทาํงาน โดยการทดสอบสมมติฐานดงัน้ี 

  4.1 ทดสอบสมมติฐานท่ีวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีสภาพการมีส่วนร่วมใน

การบริหารโรงเรียน ต่างกนั วิเคราะห์โดยใช ้t-test แบบ Independent Samples 

4.2 ทดสอบสมมติฐานท่ีวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมี

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ต่างกนัโดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post 

hoc Comparison) 

 

ผลการวจัิย 

 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสาํนกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานครในภาพรวมและ

รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารและครูท่ีมีเพศต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสาํนกังานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานครทั้งภาพรวมและรายดา้นพบความแตกต่างกนั 

3. ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสาํนกังาน

เขตบางเขน กรุงเทพมหานครแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05 ในดา้นการบริหารงานบุคคล

และภาพรวมโดยผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์การมากกวา่ 5 ถึง 10 ปีมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

สูงกวา่ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

 

 

 

 



 
 

อภิปรายผลการวจัิย 

 1. สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นหญิง (ร้อยละ 92.0) ระดบั

การศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่าเป็นส่วน ใหญ่ (ร้อยละ 93.8) ส่วนใหญ่ปัจจุบนัเป็นครูมีประสบการณ์

การทาํงาน มากกวา่ 5 ถึง 10 ปี มากท่ีสุด (ร้อยละ 46.9) 

2. ความตอ้งการของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในดา้นการบริหารงาน วิชาการ 

พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่การประสานงานกบัสาํนกังานเขตบางเขน

เพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ระดบัมากท่ีสุด โดยมี

ค่าเฉล่ียสูงสุดเป็น อนัดบั 1 ส่วนการประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบั สถานศึกษา

ของรัฐ เอกชน และองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา ระดบั

มาก แต่มี ค่าเฉล่ียตํ่าสุดเป็นอนัดบัสุดทา้ย  

3. ความตอ้งการของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในดา้นการบริหารงาน 

งบประมาณ พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การการจดัทาํแผนการ

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็น อนัดบั 1 ส่วนการจดัหาพสัดุใหแ้ก่

โรงเรียน ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดเป็นอนัดบัสุดทา้ย  

4. ความตอ้งการของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนดา้นการบริหารงาน บุคคล พบวา่ 

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การจดัทาํภาระงานสาํหรับขา้ราชการครูของ

โรงเรียน ระดบัมาก โดยมี คา่เฉล่ียสูงสุดเป็นอนัดบั 1 ส่วนการจดัทาํแผนอตัรากาํลงัอตัราขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดเป็นอนัดบัสุดทา้ย  

5. ความตอ้งการของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนดา้นการบริหารงาน ทัว่ไป พบวา่ 

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ การ บาํรุง ดูแลและการพฒันาอาคารสถานท่ีของ

โรงเรียน ระดบัมาก ท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นอนัดบั 1 ส่วนการวางแผนออกแบบงานธุรการของ

โรงเรียน ระดบัมาก โดยมีคา่เฉล่ียตํ่าสุดเป็นอนัดบัสุดทา้ย  

6. ความตอ้งการของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนดา้นภาพรวมการบริหาร 

โรงเรียนทั้ง 4 ดา้น พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นราย ขอ้พบวา่ การบริหารงาน

บุคคลมีความตอ้งการระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นอนัดบั 1 ส่วนการบริหารงานทัว่ไป มีความ

ตอ้งการในระดบัมาก โดยมี ค่าเฉล่ียตํ่าสุดเป็นอนัดบัสุดทา้ย  

จากผลการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนมีขา้งตน้ ผลวิจยัคิด วา่จะเป็นประโยชน์

ต่อผูบ้ริหารในการบริหารงานภายในสถานศึกษาเป็นอยา่งยิง่ เพราะความ ตอ้งการของครูต่อการบริหารแบบ



 
 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น ซ่ึงถือวา่มีความสาํคญั มากต่อการบริหารจดัการศึกษา และพฒันา

ศกัยภาพของโรงเรียน ซ่ึงผลการศึกษาในภาพรวมพบวา่ ครูมีความตอ้งการในการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานทั้ง 4 ดา้นของโรงเรียน โดยการบริหารงานบุคคล มีความตอ้งการในระดบัมากท่ีสุด อยา่งไรก็

ตามดา้นการบริหารงานทัว่ไปถือวา่ครูมี ความตอ้งการมีส่วนร่วมเป็นอนัดบัสุดทา้ย ดงันั้นผูบ้ริหารควร

ส่งเสริม และสนบัสนุนการพฒันาให ้โรงเรียนในสงักดัใหมี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมในดา้นต่างๆ ตาม

ความตอ้งการ และศกัยภาพของ ครู โดยเนน้การทางานร่วมกนัของทุกฝ่าย เช่น ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน 

ผูป้กครอง ชุมชน องคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคาํนึงถึงการพฒันา

การศึกษาเป็นหลกั โดย เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ทั้งน้ีผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการสร้างเจตคติของครูต่อการ

เสียสละเพื่อส่วน ร่วมแสดงถึงความสาํคญักบัการศึกษามากกวา่การรักษาผลประโยชน์ของตวัเอง เพื่อให้

การปฏิบติั หนา้ท่ีเป็นไปอยา่งเตม็ศกัยภาพ ส่งผลใหก้ารพฒันาการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอยา่งม 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. การบริหารงานวิชาการ ผลการศึกษาพบวา่ การประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการ พฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

ระดบัอุดมศึกษา มีความตอ้งการ ระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดเป็นอนัดบัสุดทา้ย การท่ีจะใหค้รูมีความ

ตอ้งการมีส่วนร่วมในการ บริหารดา้นประสานความร่วมมือในระดบัสูงกวา่ปัจจุบนันั้นผูบ้ริหารตอ้งมี

บทบาทในการสร้าง ความตระหนกัใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของการประสานความร่วมมือ หรือการสร้าง

ความสมัพนัธ์กบั หน่วยงานอ่ืนใหก้บัครูเขา้ใจ และรับรู้วา่การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ

นั้น โดยจดัให ้มีการประชุมร่วมกนัในการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็นต่อการจดัการศึกษา หรือ การจดั

สมัมนา ทางวชิาการ โดยเชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมงาน และเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงศกัยภาพ 

หรือความรู้อยา่งเตม็ท่ี การจดัสมัมนาหรือการจดัประชุมร่วมกนับ่อยคร้ังของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จะทาํให้

ความสมัพนัธ์มีความแน่นแฟ้นใกลชิ้ด สนิทสนม มีความเป็นกนัเอง ซ่ึงส่งผลใหก้าร ทางานร่วมกนักบั

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิชาการ การมีส่วนร่วมในการทางานมี ประสิทธิภาพมากข้ึน การทางาน

ดา้นบริหารงานวิชาการส่วนใหญ่จึงไม่อาจเป็นการบริหารงาน เพียงลาพงั แต่จะตอ้งเป็นการทางานท่ีตอ้ง

เนน้การประสานความร่วมมือกบัฝ่ายอ่ืนๆ เช่น การ ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อสร้างความ

เขม้แขง็ใหก้บัวฒันธรรมองคก์ร และลดความ ขดัแยง้ในการทางาน ร่วมมือหาแนวทางในการพฒันาวิชาการ

ของโรงเรียนกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 



 
 

2. การบริหารงานงบประมาณ ผลการศึกษาพบวา่ การจดัหาพสัดุใหแ้ก่โรงเรียนมีส่วนร่วมในการ

บริหารในระดบัมาก โดยมีคา่เฉล่ียตํ่าสุดเป็นอนัดบัสุดทา้ย การท่ีจะทาํใหค้รูมี ความตอ้งการในการจดัหา

พสัดุสูงข้ึนนั้น ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการจดัทาํคาํช้ีแจง แนะนาํวิธีการใช ้การทาํนุบาํรุงและการปรับ

ซ่อมแก่ครูบุคลากร ส่งเสริม สนบัสนุนโดยมีการจดัอบรมในเร่ืองของการจดัหาวสัดุใหแ้ก่โรงเรียน โดยเชิญ

วิทยากรท่ีมีความรู้ ความชาํนาญ มาใหก้ารอบรม และจดัทาํอยา่งต่อเน่ือง หรือการส่งเสริมใหค้รูท่ีมีความ

ตอ้งการทาํงานในดา้นน้ี โดยเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนไดมี้โอกาสแสดงความรู้ และความคิดเห็นไดเ้ตม็ท่ี การ

ท่ีผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อการมีส่วนร่วมของครูกจ็ะช่วยใหค้รูรู้สึก ผกูพนักบัโรงเรียน และมีความ

ตอ้งการในการพฒันาโรงเรียนสูงข้ึนเช่นกนั 

3. การบริหารงานบุคคล ผลการศึกษาพบวา่ การจดัแผนอตัรากาํลงัอตัราขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียน มีความตอ้งการในระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่งโดยวเิคราะห์ภารกิจและประเมิน

สภาพความตอ้งการกาํลงัคนกบัภารกิจของสถานศึกษา จดัทาํแผนอตัราขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ.

กาํหนด นาํเสนอแผนอตัรากาํลงัเพื่อขอความเห็นชอบต่อ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา แลว้นาํแผนอตัรากาํลงั

ของสถานศึกษาสู่การปฏิบติั 

4. การบริหารงานทัว่ไป ผลการศึกษาพบวา่ การวางแผนออกแบบงานธุรการของโรงเรียน มี ความ

ตอ้งการในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดเป็นอนัดบัสุดทา้ย การท่ีจะใหค้รูมีความ ตอ้งการมีส่วนร่วมในการ

บริหารดา้นการวางแผนออกแบบงานธุรการของโรงเรียน เพิ่มข้ึนนั้น ผูบ้ริหารควรมี บทบาทในการสร้าง

ความตระหนกัถึงความสาํคญัในการวางแผนออกแบบงานธุรการของโรงเรียน การใชก้ลยทุธ์การสนทนา

กลุ่ม การฝึกอบรมการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ และการนิเทศแบบสอนแนะเพื่อทราบสภาพท่ีเป็นจริง จุด

แขง็จุดอ่อน และเพื่อใหไ้ดข้ั้นตอนและวิธีการปฏิบติังานธุรการท่ีมีความถูกตอ้ง สมบูรณ์และเป็นปัจจุบนั ไว้

ในคู่มือปฏิบติังานธุรการ 
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