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สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง

ตามมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภา   

  นางสาวภคนีิ  มวีารา* 

 
 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  เม่ือจาํแนก

ตามเพศและประสบการณ์การทาํงาน  ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวธีิวิจยัเชิงสาํรวจ  โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้ 

ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  จาํนวน  108  คน  

จากการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสดัส่วน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม  

มีค่าความเช่ือมัน่  .99  ผลการวิจยัพบวา่  1)  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและระดบัมาก  2)  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีเพศและประสบการณ์ต่างกนั 

สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  ทั้งภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั  .05   

 

คาํสําคญั 

 สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 
* สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



บทนํา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  ไดก้าํหนดการกระจายอาํนาจไวใ้นมาตรา  39   ซ่ึงเป็น

การขยายความจากจุดมุ่งหมายและหลกัการในมาตรา  9(2)  โดยมีจุดประสงค ์ คือ  ตอ้งการให้

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา  ทั้งดา้นวิชาการ  งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการและเขตพื้นท่ีการศึกษา  และ

สถานศึกษาโดยตรง  เม่ือสถานศึกษาไดรั้บอาํนาจในการตดัสินใจและการบริหารจดัการในดา้นต่าง  

ๆ  ดว้ยโรงเรียนเองเพิ่มมากข้ึน  เม่ือผูบ้ริหารโรงเรียนมีอาํนาจในการตดัสินใจเพิ่มมากข้ึน  ความ

รับผดิชอบในการบริหารกจ็ะตอ้งเพิ่มมากข้ึนตามลาํดบัดว้ยเช่นกนั  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง

เป็นผูด้าํเนินการบริหารดา้นต่าง  ๆ  ของโรงเรียนใหต้อบสนองวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและ

แผนการศึกษาของชาติท่ีกาํหนด  และเป็นผูน้าํนโยบายมาสู่การปฏิบติั  ตอ้งทาํหนา้ท่ีจดัการศึกษา

ใหมี้ประสิทธิผล  และบริหารโรงเรียนใหมี้ความเจริญกา้วหนา้  บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ 

ผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะและความสามารถเหมาะสมจะไดรั้บความร่วมมือร่วมใจจากผูร่้วมงานและ

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  การบริหารงานจึงประสบความสาํเร็จ  บทบาทการเป็นผูน้าํทางการบริหาร

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใชค้วามสามารถหรือสมรรถนะ  (competency)  ใหเ้หมาะสมกบัตาํแหน่ง  

เพื่อใหทุ้กคนรักและศรัทธายอมรับในการบริหารงาน  ซ่ึงจากการศึกษาวิจยั  เดวิด  แมคคลีแลนด ์ 

(David  McClelland)  สรุปไดว้า่  บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดีจะมีส่ิงหน่ึงท่ีเรียกวา่สมรรถนะ  

(competency)   สอดคลอ้งกบัท่ี  เดล และเฮส  (Dale  and  Hes)  กล่าวถึง  สมรรถนะวา่  เป็นการ

คน้หาส่ิงท่ีทาํใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ  (excellence)  หรือ  การปฏิบติังานท่ีเหนือกวา่  

(superior  performance)  นอกจากน้ี  เดล และเฮส  ยงัไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะในดา้นอาชีพ  

(occupational  competency)  วา่หมายถึงความสามารถ  (ability)  ในการทาํกิจกรรมต่าง  ๆ  ในสาย

อาชีพเพื่อใหเ้กิดการปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีถูกคาดหวงัไว ้ คาํวา่มาตรฐานในท่ีน้ีหมายถึง  

องคป์ระกอบของความสามารถรวมกบัเกณฑก์ารปฏิบติังานและคาํอธิบายขอบเขตงาน 

 สรุปไดว้า่  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการจดัการศึกษาของชาติ  

โดยเฉพาะการบริหารการจดัการศึกษาภายในโรงเรียนของตน  ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบผูบ้ริหาร

โรงเรียนไดก้บัตวัจกัรสาํคญัท่ีจะควบคุมการดาํเนินงานทุกอยา่งภายในโรงเรียนใหเ้ป็นไปอยา่ง

ราบร่ืนและสอดคลอ้งกนั  สมรรถนะในการทาํหนา้ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้าํ  จึงเป็นเคร่ืองช้ี

วดัสาํคญัประการหน่ึงวา่  เขาจะสามารถดาํเนินงานต่าง  ๆ  ของโรงเรียนไดป้ระสบความสาํเร็จมาก

นอ้ยเพยีงใด  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีชาญฉลาดจะตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถกาํหนดพฤติกรรมของตนเองให้

สอดคลอ้งกบัสภาวะของโรงเรียนท่ีเผชิญอยู ่ ประสานความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกฝ่ายใน



โรงเรียน  และบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อใหบ้รรลุตามภาระหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพท่ีสูงสุด   

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษาของโรงเรียนและของชาติในท่ีสุด 

 การดูแลพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสู่มาตรฐานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ผูรั้บบริการและจุดมุ่งหมายการจดัการศึกษาของชาติ  มีการพฒันากระบวนการเรียนการสอนให้

นกัเรียนมีความรอบรู้  รู้กวา้ง  และมีทกัษะความชาํนาญ  มีวินยั  คุณธรรม  จริยธรรม  และ

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ ใหบุ้คลากรทุกระดบัมีคุณธรรม  มีคุณภาพ  และศกัยภาพสูงสุดในการ

ปฏิบติังาน  รวมทั้งพฒันาระบบการบริหารจดัการดา้นบุคลากร  โครงสร้างองคก์ร  การจดัการเรียน

การ  การเงินและบญัชี  ใหมี้คุณภาพทนัสมยั  คล่องตวั  โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ ฯลฯ  

นบัเป็นหนา้ท่ีสาํคญัท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งดูแลรับผดิชอบและทาํใหเ้กิดความสาํเร็จ 

 แต่จากการดาํเนินงานจดัการศึกษาของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง  ซ่ึงมีการทุ่มเททรัพยากรบุคคล  ปัจจยั  และทรัพยากรในการจดัการศึกษา

อยา่งมากมาย  พบวา่ยงัมีปัญหาหลายประการจากการดาํเนินงานในการจดัการศึกษา  ซ่ึงพอสรุป

ประเดน็ปัญหาท่ีสาํคญั  ไดด้งัน้ี 

1.  คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง โดยขอ้มูลจากการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม ระดบัปฐมวยัและ

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร

มหาชน) พบวา่มีโรงเรียน 31 โรงท่ีผลการประเมินคุณภาพภายนอกไม่รับรองผลการประเมิน 

2.  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีคะแนนเฉล่ียตํ่ากวา่ร้อย

ละ 50 

จากสภาพปัญหาดงัท่ีกล่าวมาทั้งหมด  จะเห็นไดว้า่การจดัการศึกษาของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ยงัไม่สามารถจดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ

ตามนโยบายการศึกษาของชาติบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งท่ีควรจะเป็น  บ่งช้ีใหเ้ห็นวา่การบริหารจดั

การศึกษาและสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อ่างทอง  นั้นยงัตอ้งมีการปรับปรุงและพฒันาใหม้ากยิง่ข้ึน  ดงันั้น  จากปัญหาและความสาํคญัของ

ปัญหาดงัท่ีกล่าวมา  ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาและทาํการวิจยัเร่ือง  “สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทองตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา”  เพื่อ

ทราบสภาพความเป็นจริงของสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง  ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  และนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บไปใชเ้พื่อพฒันา

สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ใหเ้ป็น



ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  สามารถบริหารจดัการบริหารโรงเรียน  และทาํใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุก

ฝ่ายไดรั้บประโยชน์เตม็ท่ีอยา่งแทจ้ริง 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อ่างทองตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา เม่ือจาํแนกตามเพศและประสบการณ์การ

ทาํงาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ตามมาตรฐานของคุรุสภา  ไดแ้ก่  หลกัการ  นโยบาย  และ

กระบวนการศึกษา  การบริหารดา้นวิชาการ  การบริหารดา้นธุรการ  การเงิน  พสัดุ  และอาคาร

สถานท่ี   การบริหารงานบุคคล  คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

วธีิการดําเนินการวจัิย 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ  โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  จาํนวน  152  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  

ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  จาํนวน  108  คน  

จากการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสดัส่วน  ตามขนาดโรงเรียน  ประกอบไปดว้ยผูบ้ริหาร

โรงเรียน  เพศชาย  ร้อยละ 77.80  ผูบ้ริหารโรงเรียน  เพศหญิง  ร้อยละ  22.20  และส่วน

ประสบการณ์การทาํงานผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่  5  ปี ร้อยละ  22.20  

ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานตั้งแต่  5  ปี  ถึง  10  ปี  ร้อยละ   38.90   และผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่  10  ร้อยละ  38.90    

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  ผูว้ิจยั

ไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา  โดยผูเ้ช่ียวชาญหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้  และหาค่าความ

เช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา  (Coefficient  alpha)  ไดค่้าความเช่ือมัน่  .99  เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการเกบ็ขอ้มูลการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น   3  ตอน  ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1   สถานภาพส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การทาํงาน 



 ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า  (Rating  scale)  5  ระดบั  ไดแ้ก่  มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  มีจาํนวน  

54  ขอ้  แบ่งออกเป็น  5  ดา้น   ไดแ้ก่  

  ดา้นท่ี  1  หลกั  นโยบาย  และกระบวนการบริหารการศึกษา   จาํนวน  11      ขอ้ 

  ดา้นท่ี  2 การบริหารดา้นวิชาการ        จาํนวน  14      ขอ้   

  ดา้นท่ี  3 การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี จาํนวน  9    ขอ้   

  ดา้นท่ี  4 การบริหารงานบุคคล         จาํนวน  10     ขอ้   

  ดา้นท่ี  5 คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา    จาํนวน  10      ขอ้  

 ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

  มากท่ีสุด  กาํหนดระดบัคะแนน 5  

  มาก   กาํหนดระดบัคะแนน 4  

  ปานกลาง  กาํหนดระดบัคะแนน 3  

  นอ้ย   กาํหนดระดบัคะแนน 2  

  นอ้ยท่ีสุด  กาํหนดระดบัคะแนน 1 

 จากนั้นกาํหนดเกณฑก์ารแปรค่าของคะแนนเฉล่ีย  ดงัน้ี 

      4.50 – 5.00 หมายถึง มีสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

      3.50 – 4.49 หมายถึง มีสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

     2.50 – 3.49 หมายถึง มีสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

      1.50 – 2.49 หมายถึง มีสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

     1.00 – 1.49 หมายถึง มีสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด

 ตอนท่ี 3 เป็นคาํถามปลายเปิดเพื่อใหผู้ต้อบแบบสอบถามใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทาง

พฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 ผูว้ิจยัไดเ้กบ็ขอ้มูลดว้ยตนเองจาํนวน 108 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 1 – 2 พฤษภาคม 2560 ได้

ติดตามจนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

สาํเร็จรูป  โดยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) และทาํการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบที (t–test)  กบัตวั

แปรอิสระ  เพศ  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of Variance) 

กบัตวัแปรประสบการณ์การทาํงานและเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยใชว้ิธีการของเชฟเฟ่  

(Scheffe’s Posthoc Comparison)   



การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1.  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและระดบั

มาก 

 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีเพศต่างกนั สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของ

คุรุสภา ทั้งภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05  

 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ทั้งภาพรวมและรายดา้นต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั 0.5   

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ือง  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง  ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  มีประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผล 

ดงัน้ี 

 1.  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  

ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา   โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  และระดบัมาก  

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนไดรั้บการพฒันาและผา่นการคดัเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้

ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ  ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ี

คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลาการทางการศึกษากาํหนดมาแลว้  จึงเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติั

เหมาะสม  ทั้งในดา้นความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหาร  มีอุดมการณ์  

วิสยัทศัน์  บุคลิกภาพเป็นผูน้าํ   และผูบ้ริหารใหค้วามร่วมมือในการเขา้รับการประชุม  อบรม  

สมัมนา  เพื่อพฒันาตนเองและการบริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพตามนโยบายและ

เป้าหมายการศึกษาท่ีตั้งไวอ้ยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ   การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาในระดบัมากท่ีสุด  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิชชาวดี  ฤาชา  (2555)  

ท่ีไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตอาํเภอนิคมพฒันา  สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต  1  พบวา่  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

เขตอาํเภอนิคมพฒันา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต  1   โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สาํหรับผลการวิจยัสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  ในแต่ละดา้นมีขอ้คิดเห็น  

ดงัน้ี 



  1.1  หลกั  นโยบาย  และกระบวนการบริหารการศึกษา  โดยภาพรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  แสดงวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อ่างทอง  มีสมรรถนะดา้นหลกั  นโยบาย  และกระบวนการบริหารการศึกษาโดยสามารถนาํความรู้

ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา    สามารถสงัเคราะห์และสร้างองค์

ความรู้ในการบริหารการจดัการศึกษา  สามารถกาํหนดวสิยัทศัน์  เป้าประสงค ์ จดัองคก์ร  

โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา  ภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษา   วเิคราะห์ขอ้มูล  

นโยบาย  วางแผน  ดาํเนินการ  ประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา  ทาํแผนพฒันาคุณภาพและนาํไป

ปฏิบติั  มีการติดตามประเมิน  และรายงานผลการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของพชิชาวดี  ฤาชา  (2555)   ท่ีไดศึ้กษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขต

อาํเภอนิคมพฒันา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต  1   โดยรวมและ

รายดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

  1.2  ดา้นการบริหารงานวิชาการ    โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

แสดงวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  มีสมรรถนะ

ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยสามารถบริหารจดัการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั  พฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา  นิเทศการจดัการศึกษาการเรียนรู้แก่บุคลากรในสถานศึกษา นาํนวตักรรมมา

ใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  มีการบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน 

โดยจดักิจกรรมส่งเสริมวินยั  คุณธรรม  จริยธรรม  และความสามคัคีในหมู่คณะ  มีการจดักิจกรรม

พิเศษเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง  ๆ    และการสนบัสนุนช่วยเหลือนกัเรียนท่ีดอ้ยโอกาส

ทางการศึกษา   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพชัมน   เทียนศรี  (2547)  ท่ีไดศึ้กษาสมรรถนะการบริหารจดัการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะนิติบุคคล  เขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี  อยูใ่นระดบัมาก

ทุกดา้น 

  1.3  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ  การเงิน  พสัดุ  และอาคารสถานท่ี  โดยภาพรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  แสดงวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง  มีสมรรถนะดา้นการบริหารดา้นธุรการ  การเงิน  พสัดุ  และอาคารสถานท่ี   

โดยสามารถจดัระบบงานสารบรรณ  การงบประมาณในโรงเรียนยดึหลกัการประหยดั  วางระบบ

การบริหารและจดัทรัพยากรในสถานศึกษา  พฒันาส่ิงแวดลอ้ม  บริหารและใหก้ารสนบัสนุนการ

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา   และนาํผลการประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมา

ปรับปรุงการบริหารจดัการได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิชชาวดี  ฤาชา  (2555)   ท่ีไดศึ้กษา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตอาํเภอนิคมพฒันา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต  1   โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 



  1.4  ดา้นการบริหารงานบุคคล  โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  แสดงวา่

ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  มีสมรรถนะดา้นการ

บริหารงานบุคคล  โดยสามารถสรรหาครูและบุคลากรในสถานศึกษา  พฒันาครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา  มีการเสริมสร้างขวญักาํลงัใจ  ใหค้าํปรึกษาและแกปั้ญหาการทาํงานใหแ้ก่ครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา  สร้างกิจกรรมเพือ่พฒันาความสมัพนัธ์กบัชุมชน  และระดมทรัพยากรและ

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนอยา่งสมํ่าเสมอ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของพิชชาวดี  ฤาชา  (2555)   ท่ีไดศึ้กษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตอาํเภอนิคม

พฒันา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต  1   โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก 

  1.5   ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  แสดงวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง  มีสมรรถนะดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา   โดย

สามารถปฏิบติัตนตามคุณธรรมและจริยธรรม  จรรยาบรรณของวิชาชีพ  พฒันาจริยธรรมของ

ตนเอง  เป็นผูน้าํเชิงคุณธรรมจริยธรรม  มีการส่งเสริมและพฒันาผูร่้วมงานใหมี้คุณธรรมและ

จริยธรรม  และดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสมตามหลกัเศรษฐกิจพอเพยีง  เป็นผูมี้ความรักและความ

ศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง  เป็นผูมี้มารยาทเป็นท่ียอมรับของสงัคม  เป็นผูป้ระพฤติ  ปฏิบติัท่ีดี  

เป็นแบบอยา่งของผูร่้วมงาน  ครูและบุคลากรในสถานศึกษาและสงัคม  และสามารถแกปั้ญหา

ความประพฤติดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  จรรยาบรรณของผูร่้วมงาน  ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัอุทยั   ภกัดีประยรูวงศ ์ (2556)  ท่ีไดศึ้กษาสมรรถนะผูบ้ริหาร

โรงเรียนในศตวรรษท่ี  21  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  20   โดยภาพรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  เพศ  จากผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  จาํแนกตามเพศ  ระหวา่งเพศชาย

กบัเพศหญิง  พบวา่  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั  

.05  ยกเวน้ดา้นการบริหารธุรการ  การเงิน  พสัดุ  และอาคารสถานท่ี  ไม่พบความแตกต่าง  

เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีเพศต่างกนั  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุ

สภาจึงแตกต่างกนัในการบริหารสถานศึกษาตามสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น  ๆ   ซ่ึง

สอดคลอ้งกบักมลพชัร หินแกว้  (2555)  ท่ีไดศึ้กษาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา



ปทุมธานี   เขต 2    ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ระดบั  .05 

 3.  ประสบการณ์การทาํงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง  พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั  0.5  ทั้ง  5  ดา้น  และภาพรวม   

โดยผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน  5  -  10  ปี  และผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงานมากกวา่  10   ปี  มีสมรรถนะสูงกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การ

ทาํงานนอ้ยกวา่  5   ปี  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่  10  ปี    มีสมรรถนะ

สูงกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน  5  -  10  ปี     ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะผูบ้ริหาร

โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่  10  ปี  จะมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่และมี

สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภามากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงาน  5  -  10  ปี  และผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่  5   

ปี    ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัขนุวงั  ณุวงศศ์รี  (2550)  ท่ีไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์  เขต  2  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั  .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  จากผลการวิเคราะห์สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง  ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา     พบวา่ควรจะพฒันาการบริหารงาน

บุคคล  ไดแ้ก่  การสรรหาครูและบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังานและ

หนา้ท่ีความรับผดิชอบ  และเสริมสร้างขวญักาํลงัใจสาํหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

 2.  จากการทดสอบสมมติฐาน  พบวา่   ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีเพศต่างกนัตามสมรรถนะ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภาต่างกนั  ดงันั้นควรนาํผลการวิจยัมาใชใ้นการ

ปรับปรุงพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารท่ีเพศต่างกนัใหมี้สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรฐาน

วิชาชีพของคุรุสภาไม่แตกต่างกนั 

 3.  จากการทดสอบสมมติฐาน  พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน

ต่างกนัสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาต่างกนั  ควรนาํผลการวิจยัมา

ใชใ้นการปรับปรุงพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา  เพื่อให้

เหมาะสมกบัประสบการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 



 1.  ควรศึกษารูปแบบและปัจจยัท่ีส่งเสริมสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 2.   ควรศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง ท่ีเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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