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การใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่  

เขตบางขุนเทยีน สังกดักรุงเทพมหานคร 

นางสาววรรณเพญ็  กลดัเกลา้* 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การทาํงาน ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวจิยัเชิงสาํรวจ 

โดยกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ ท่ีอยูใ่นเครือข่ายท่ี 72  เขต

บางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 160 คน จากการสุ่มแบบชั้นภูมิแบบเป็น

สดัส่วนตามท่ีตั้งของโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบเก่ียวกบัการรับรู้ของครูท่ีมีต่อ

การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าความเช่ือมัน่ .96  ผลการวิจยัพบวา่ 1) การรับรู้ของครูท่ีมีต่อการ

ใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร

ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีการรับรู้ต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานครในภาพรวมและราย

ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3) ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีการ

รับรู้ต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดั

กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจ

อา้งอิง ดา้นอาํนาจความเช่ียวชาญ และภาพรวม ส่วนดา้นท่ีเหลือไม่พบความแตกต่าง 

 

คาํสําคญั  

 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

* สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
 

บทนํา 

 การบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคแ์ละมีคุณภาพบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 นั้นปัจจยัท่ี

สาํคญัท่ีส่งผลใหก้ารบริหารจดัการศึกษาบรรลุผลสาํเร็จและมีประสิทธิภาพไม่นอ้ยกวา่ปัจจยัอยา่งอ่ืนคือ 

การบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีความจาํเป็นตอ้งอาศยัอาํนาจของผูบ้ริหาร จึงจะทาํใหภ้ารกิจต่างๆเหล่านั้น

ดาํเนินการไดด้ว้ยดีและบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้ 

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะประสบความสาํเร็จไดน้ั้น ข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบของ 

“คน” เป็นสาํคญั เพราะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะประสบความสาํเร็จไดน้ั้นตอ้งไดรั้บความ

มือร่วมใจจากครูภายในโรงเรียนเป็นสาํคญั การดาํเนินงานจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตามโครงสร้างการบริหารจดัการแบบนิติบุคคล ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง  องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ผูท้รงคุณวฒิุ  ศิษยเ์ก่า  องคก์รศาสนา  เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนการใชอ้าํนาจของการ

บริหารสถานศึกษา  ซ่ึงจากผลการดาํเนินงานการใชอ้าํนาจการบริหารสถานศึกษา  พบวา่  มีหลายโรงเรียนท่ี

ยงัมีอุปสรรคและปัญหาหลายประการ  เช่น ปัญหาการบริหารงานดา้นบุคคล  ปัญหาการยดึติดกบัรูปแบบ

การบริหารระบบราชการแบบเดิมท่ีรอการสัง่การจากส่วนกลาง  ซ่ึงส่วนหน่ึงมีสาเหตุมาจากการใชอ้าํนาจ

บริหารงานท่ีไม่เหมาะสมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กล่าวคือ มีการใชอ้าํนาจการบงัคบับญัชาท่ีเขม้งวด  มี

การนาํขอ้กฎหมายหรือระเบียบกฎเกณฑต่์าง ๆ มาใชอ้ยา่งพร่ําเพร่ือ  มีการทาํงานท่ีเร่งรีบเพื่อใหท้นัต่อการ

ประเมินตรวจสอบและมุ่งเนน้ผลงานมากเกินไป  บางรายใชอ้าํนาจตามอารมณ์และความพึงพอใจของ

ตนเอง  นอกจากน้ีผูบ้ริหารบางคนยงัสร้างอิทธิพลกบัตนเองโดยคาํนึงถึงเฉพาะประโยชน์ของบุคคลในกลุ่ม

ตนไม่ยดึหลกัผลประโยชน์ขององคก์รและไม่ยดึหลกัคุณธรรม เช่น การพิจารณาความดีความชอบประจาํปี

เป็นตน้ จึงก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในหน่วยงาน  ทาํใหบ้รรยากาศการทาํงานไม่สดช่ืนส่งผลกระทบต่อขวญั

และกาํลงัใจ ในการปฏิบติังานของบุคลากรแสดงใหเ้ห็นวา่  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายงัไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายเท่าท่ีควร และยงัมีขอ้ท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนใหมี้ความเป็นธรรมมากข้ึน(สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2, 2553, หนา้ 8 ) 

  ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการรับรู้ของครูต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่  เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร เพื่อนาํผลการวิจยัท่ีพบเป็นขอ้มูล

ใหก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง นาํไปพฒันาการบริหารโรงเรียนตามหลกัการใชอ้าํนาจท่ีเหมาะสม 

 

 



 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกตามเพศ 

และประสบการณ์การทาํงาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร 5 ดา้น ดงัน้ี ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั ดา้นอาํนาจ

บงัคบั ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจอา้งอิงและดา้นอาํนาจความเช่ียวชาญ 

 

วธีิการดําเนินการวจัิย 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นครู จาํนวน 266 คน 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ ท่ีอยูใ่นเครือข่ายท่ี 72  เขตบาง

ขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 160 คน จากการสุ่มแบบชั้นภูมิแบบเป็นสดัส่วน

ตามท่ีตั้งของโรงเรียน ประกอบไปดว้ยครูผูส้อน เพศชายร้อยละ 45.60 ครูผูส้อนเพศหญิง ร้อยละ 54.40 และ

ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี ร้อยละ 28.80 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานตั้งแต่ 5-15 ปี ร้อย

ละ 35.00 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่ 15 ปี ร้อยละ 36.20  

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ หาค่าอาํนาจจาํแนก

รายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา(Coefficient alpha) ของ Cronbach ไดค่้าความ

เช่ือมัน่ .96 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี  1  

เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

ปลายปิด ชนิดเลือกตอบ (Multiple  Choices) จาํนวน 2 ขอ้ ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการรับรู้ของ

ครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด มีจาํนวน 35 ขอ้ แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

อาํนาจการใหร้างวลัจาํนวน 7 ขอ้ ดา้นอาํนาจบงัคบั จาํนวน 6 ขอ้ ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย จาํนวน 6 ขอ้ 

ดา้นอาํนาจอา้งอิง จาํนวน 8 ขอ้ และดา้นอาํนาจความเช่ียวชาญ จาํนวน 8 ขอ้ 

 ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

      มากท่ีสุด  กาํหนดระดบัคะแนน  5     

 มาก     กาํหนดระดบัคะแนน  4    

     ปานกลาง กาํหนดระดบัคะแนน 3 



 
 

     นอ้ย  กาํหนดระดบัคะแนน 2 

     นอ้ยท่ีสุด กาํหนดระดบัคะแนน 1 

 จากนั้นกาํหนดเกณฑก์ารแปรของคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 

    4.50 – 5.00   หมายถึง มีการรับรู้ในระดบัมากท่ีสุด 

   3.50 – 4.49  หมายถึง มีการรับรู้ในระดบัมาก 

   2.50 – 3.49  หมายถึง มีการรับรู้ในระดบัปานกลาง 

       1.50 – 2.49   หมายถึง มีการรับรู้ในระดบันอ้ย 

    1.00 – 1.49   หมายถึง มีการรับรู้ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ผูว้ิจยัไดเ้กบ็ขอ้มูลดว้ยตนเองจาํนวน 160 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 1-5 พฤษภาคม 2560 ไดติ้ดตามจน

ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดย

การหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) 

การทดสอบที(t-test) กบัตวัแปรอิสระ เพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว(One way 

Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์การทาํงานและเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยใชว้ิธีการ

ของ Scheffe (Scheffe’s Post hoc Comparison) 

 

ผลการวจัิย 

 1. การรับรู้ของครูท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ 

เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีการรับรู้ต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยาย

โอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

 3. ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีการรับรู้ต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจความเช่ียวชาญ และ

ภาพรวม ส่วนดา้นท่ีเหลือไม่พบความแตกต่าง 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ืองการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร มีประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. การรับรู้ของครูท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ 

เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ยตามรายดา้น ดงัน้ี ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจบงัคบั ดา้นอาํนาจ



 
 

ความเช่ียวชาญ และดา้นอาํนาจการใหร้างวลั ตามลาํดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการคดัเลือกผูบ้ริหารในการดาํรง

ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการคดักรองและเลือกสรรบุคคลท่ีมีความเหมาะสมในการ

ดาํรงตาํแหน่งจึงทาํใหส้ถานศึกษาไดบุ้คคลท่ีมีความรู้ความสามารถในการเขา้มาบริหารสถานศึกษาโดยใช้

อาํนาจของตนเองในฐานะของผูบ้ริหารไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  บงัอร มูลทรัพย(์2556) 

ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายทุ่งใหญ่ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 2 พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้น 

สาํหรับผลการวิจยัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู โรงเรียนขยายโอกาสขนาด

ใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร ในแต่ละดา้นมีขอ้คิดเห็น ดงัน้ี 

 1.1. ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั โดยภาพรวมและรายขอ้ มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร มีการ

บริหารงานโดยมีการยกยอ่งชมเชยเม่ือครูทาํความดี  มีการมอบหมายงานท่ีสาํคญัใหค้รูตามความสามารถ มี

การสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสในการเล่ือนตาํแหน่ง มีการจดัสวสัดิการใหแ้ก่ครู มีการใหอ้ภยัแก่ครูในกรณี

ท่ีทาํงานผดิพลาด มีการพิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรมและเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความ

คิดเห็นโดยอิสระ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  บงัอร มูลทรัพย(์2556)ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ี

มีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายทุ่งใหญ่ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 2 พบวา่ ดา้นอาํนาจการใหร้างวลัอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2 ดา้นอาํนาจบงัคบั โดยภาพรวมและรายขอ้ มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร มีการบริหารงานโดย

มีการกาํกบัติดตามใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีใหท้นักาํหนด มีการออกกฎระเบียบและกาํหนดแนวปฏิบติัใหค้รู มี

การวา่กล่าวตกัเตือนครูท่ีบกพร่องหรือละเลยต่อหนา้ท่ี มีการตาํหนิครูท่ีละเลย ไม่ปฏิบติัตามหนา้ท่ี มีการ

กาํหนดระเบียบการลงโทษท่ีชดัเจนในความผดิแต่ละลกัษณะ มีการลงโทษครูท่ีทาํผดิตามระเบียบกฎเกณฑ ์

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บงัอร มูลทรัพย(์2556)ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายทุ่งใหญ่ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 

2 พบวา่ ดา้นอาํนาจบงัคบัอยูใ่นระดบัมาก 

  1.3 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย โดยภาพรวมและรายขอ้ มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร มีการ

บริหารงานโดยมีการออกคาํสัง่เป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการกาํกบัติดตามใหค้รูปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั มี

การสัง่งานตามอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ มีการสัง่งานตามสายการบงัคบับญัชาอยา่งเคร่งครัด มีการ

มอบหมายงานใหค้รูตามระเบียบขอ้บงัคบั และมีการพจิารณาผลการปฏิบติังานของครูตามระเบียบและ

เกณฑท่ี์วางไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  บงัอร มูลทรัพย(์2556)ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมี

ต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายทุ่งใหญ่ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 2 พบวา่ ดา้นอาํนาจตามกฎหมายอยูใ่นระดบัมาก 



 
 

  1.4 ดา้นอาํนาจอา้งอิงโดยภาพรวม มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมาก และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง

ถึงมาก แสดงวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดั

กรุงเทพมหานคร มีการบริหารงานโดยมีมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้าํเร็จ มีการอุทิศตนเพือ่งานใน

หนา้ท่ี มีการทกัทายปราศรัยเป็นกนัเองกบัครู มีบุคลิกท่ีดีเป็นท่ีน่าเคารพนบัถือ มีการวางตวัไดเ้หมาะสมกบั

โอกาส เวลาและสถานท่ี มีการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีการใหเ้กียรติและเคารพในความคิดของครู และ 

มีความยติุธรรมและความเสมอภาค ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุระชยั  เอ่ียมสะอาด(2557)ไดศึ้กษาการ

ใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนหวัหินวิทยาคม พบวา่ ดา้นอาํนาจอา้งอิงอยูใ่นระดบัมาก 

  1.5 ดา้นอาํนาจความเช่ียวชาญ โดยภาพรวมและรายขอ้ มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร มีการ

บริหารงานโดยมีความสามารถในการพฒันางาน มีความสามารถในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ มี

การใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบัแนวทางปฏิบติังานไดถู้กตอ้ง มีความสามารถในการกาํกบัติดตามและประเมินผล 

มีความสามารถในการพฒันาครูและทีมงานมีการนาํแผนงานไปปฏิบติัไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย มีการวาง

แผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ และมีการแกไ้ขปัญหาของงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ บงัอร มูลทรัพย(์2556) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายทุ่งใหญ่ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 2 พบวา่ ดา้น

อาํนาจความเช่ียวชาญอยูใ่นระดบัมาก 

 2. เพศ จากผลการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ ระหวา่งเพศชาย

กบัเพศหญิง พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05โดยครูผูส้อน 

เพศชายมีการรับรู้ต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูผูส้อน เพศหญิง ซ่ึงอาจเน่ืองมาจาก

ครูผูส้อน เพศชายมีมุมมองท่ีดีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารและรับรู้ต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารไดดี้กวา่

ครู ผูส้อนเพศหญิง ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของบงัอร มูลทรัพย(์2556)ไดศึ้กษาความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนยเ์ครือข่ายทุ่งใหญ่ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 2 พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกนั    

 3. ประสบการณ์การทาํงานของครูท่ีมีต่อการรับรู้ต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติระดบั .05 ในดา้นอาํนาจความเช่ียวชาญ โดยท่ีครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่ 15 ปี และครู

ท่ีมีประสบการณ์การทาํงานตั้งแต่ 5 -15 ปี มีการรับรู้ต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี ในดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจอา้งอิง และในภาพรวม โดยท่ี

ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่ 15 ปี มีการรับรู้ต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูท่ี

มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี  ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 



 
 

15 ปีข้ึนไป มีประสบการณ์การทาํงานกบัผูบ้ริหารมาหลายคนทาํใหมี้มุมมองต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

ไดเ้ขา้ใจมากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบงัอร 

มูลทรัพย(์2556)ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาศูนย์

เครือข่ายทุ่งใหญ่ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 2 พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์

ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะเพื่อนาํผลการวจิยัไปใช ้

1. จากผลการวิจยัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู โรงเรียนขยายโอกาส

ขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่ควรจะปรับปรุงพฒันาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เรียงตามลาํดบัผลการวิจยั ไดแ้ก่ 

1.1 ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั ประเดน็ท่ีควรพิจารณาปรับปรุง พฒันาไดแ้ก่ มีการพิจารณาความ

ดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม และเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

1.2 ดา้นอาํนาจความเช่ียวชาญ ประเดน็ท่ีควรพิจารณาปรับปรุง พฒันา ไดแ้ก่ มีการแกไ้ข

ปัญหาของงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ  

1.3 ดา้นอาํนาจบงัคบั ประเดน็ท่ีควรพจิารณาปรับปรุง พฒันา ไดแ้ก่ มีการลงโทษครูท่ีทาํผดิ

ตามระเบียบกฎเกณฑ ์และมีการกาํหนดระเบียบการลงโทษท่ีชดัเจนในความผดิแต่ละลกัษณะ 

1.4 ดา้นอาํนาจอา้งอิง ประเดน็ท่ีควรพจิารณาปรับปรุง แกไ้ข ไดแ้ก่มีความยติุธรรมและความ

เสมอภาค และมีการใหเ้กียรติและเคารพในความคิดของครู 

1.5 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ประเดน็ท่ีควรพิจารณาปรับปรุง พฒันา ไดแ้ก่ มีการพจิารณาผล

การปฏิบติังานของครูตามระเบียบและเกณฑท่ี์วางไว ้และมีการมอบหมายงานใหค้รูตามระเบียบขอ้บงัคบั 

2. จากการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ครูผูส้อนท่ีมีเพศ และประสบการณ์ต่างกนัจะมีการรับรู้ต่อการ

ใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร

ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ควรนาํผลการวิจยัมาใชใ้นการปรับปรุงพฒันาการใชอ้าํนาจในการ

บริหารโรงเรียนเพื่อใหเ้หมาะสมกบัเพศ และประสบการณ์ของครูผูส้อนดว้ย 

ขอ้เสนอแนะสาํหรับการทาํวิจยัคร้ังต่อไป 

 1.ควรศึกษาเพิม่เติมเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น นกัการภารโรง กรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตวัแทนผูป้กครอง ผูน้าํชุมชน ท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะ

อาจจะช่วยใหค้น้พบขอ้แตกต่างเก่ียวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการบริหารงาน 



 
 

 2. ควรศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี

ประสบการณ์ต่างกนั และผูบ้ริหารสถานศึกษาในขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั เป็นตน้ 
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