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ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยา ลุ่มนํา้ปิง 

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั-ตาก 

นางสาวศิริวรรณ จนัทร์เจริญ* 

 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวธีิวิจยัเชิงสาํรวจ โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้

ไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัการสอน ในปีการศึกษา 2559 จาํนวน 132 คน จากการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสดัส่วน 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ .98  ผลการวิจยัพบวา่ 1) ครูมีความคิดเห็นวา่

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยา ลุ่มนํ้าปิง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – ตาก ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2)ครูผูส้อนท่ีเพศและ

ประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา 

ลุ่มนํ้าปิง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – ตาก ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั 

 

คาํสําคญั   

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

 

 

 

  
 

 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  



บทนํา   

 การศึกษามีความสาํคญัและเป็นปัจจยัพื้นฐานในการพฒันาคนใหส้ามารถดาํรงชีวิตอยูอ่ยา่งมีคุณภาพใน

สงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ปัจจุบนัการศึกษาเป็นส่ิงท่ีสงัคมคาดหวงั และมีบทบาทสาํคญัในการ

พฒันาประเทศ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพทุธศกัราช2550 ไดบ้ญัญติัในมาตราท่ี 80 ในการจดั

การศึกษาไวด้งัน้ี “พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบัและทุกรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบั

ความเปล่ียนแปลงกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม จดัใหมี้แผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อ

การพฒันาการศึกษาของชาติ จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหก้า้วหนา้ทนัการ

เปล่ียนแปลงของสงัคมโลก รวมทั้งปลูกฝังใหน้กัเรียนมีจิตสาํนึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินยั คาํนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  

 การบริหารจดัการของสถานศึกษา มีงานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาตามท่ีพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มุ่งใหก้ระจายอาํนาจในการบริหาร

จดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั

รวดเร็ว  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน  และการมีส่วนร่วม จากผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถ

พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันา

คุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้าํทาง

วิชาการคือ มีความสามารถนาํบุคคลในสถานศึกษาใหร่้วมมือปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอยา่ง

มีประสิทธิภาพดว้ยความเขา้ใจและมีความสุข บทบาทการพฒันาความเป็นผูน้าํทางวิชาการ เป็นบทบาทสาํคญัท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งฝึกฝนและพฒันาความรู้ความสามารถอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา เพื่อจะนาํพาองคก์าร

บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียน จาํแนกตามเพศและประสบการณ์  

 

ขอบเขตการวจัิย  

 การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยา ลุ่มนํ้าปิง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – ตาก  5 ดา้นดงัน้ี ดา้น



การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นครู จาํนวน 193 คน กลุ่ม

ตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัการสอน ในปีการศึกษา 2559 จาํนวน 132 คน จากการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิอยา่งเป็น

สดัส่วน ตามระดบัขนาดโรงเรียน ประกอบไปดว้ยครูผูป้ฏิบติัการสอน เพศชาย ร้อยละ29.5 ครูผูป้ฏิบติัการสอน 

เพศหญิง ร้อยละ70.5 และครูท่ีมีประสบการณ์สอนนอ้ยกวา่ 5 ปี ร้อยละ24.2 ครูท่ีมีประสบการณ์สอนตั้งแต่ 5-

10 ปี ร้อยละ33.3 ครูท่ีมีประสบการณ์สอนตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป ร้อยละ42.4 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ หาค่าอาํนาจจาํแนก

รายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach ไดค่้าความ

เช่ือมัน่ .98 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 เป็น

แบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลาย

ปิด ชนิดเลือกตอบ (Multiple Choices) จาํนวน 2 ขอ้ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 

ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด มีจาํนวน 35 ขอ้ แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา จาํนวน  7 ขอ้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จาํนวน  7 ขอ้ ดา้นการพฒันาส่ือ

นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จาํนวน  7 ขอ้ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จาํนวน  7 ขอ้ 

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ จาํนวน  7 ขอ้ 

 ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

 มากท่ีสุด กาํหนดระดบัคะแนน  5  

 มาก  กาํหนดระดบัคะแนน  4  

 ปานกลาง กาํหนดระดบัคะแนน  3  

 นอ้ย  กาํหนดระดบัคะแนน  2  

 นอ้ยท่ีสุด กาํหนดระดบัคะแนน  1  

จากนั้นกาํหนดเกณฑก์ารแปรค่าของคะแนนเฉล่ียดงัน้ี 

 4.50 - 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

      3.50 - 4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 



 2.50 - 3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ผูว้ิจยัไดเ้กบ็ขอ้มูลดว้ยตนเอง จาํนวน 132 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 25 เมษายน 2560 – วนัท่ี 2 พฤษภาคม 

2560 ไดติ้ดตามจนไดรั้บแบบสอบกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

สาํเร็จรูป โดยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard 

deviation) การทดสอบที (t-test)กบัตวัแปรอิสระ เพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way 

Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ทาํงานและเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิการของ 

Scheffe (Scheffe's Post hoc Comparison)   

 

ผลการวจัิย 

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา ลุ่มนํ้าปิง 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – ตาก ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้น

อยูใ่นปานกลางถึงมาก 

 2. ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสห

วิทยา ลุ่มนํ้าปิง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – ตาก ทั้งในภาพรวมและราย

ดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในกลุ่มสหวิทยา ลุ่มนํ้าปิง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – ตากไม่แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05  

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยั เร่ืองความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา ลุ่มนํ้าปิง 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – ตาก มีประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผล 

ดงัน้ี 

 1.ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา ลุ่มนํ้าปิง สาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – ตาก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มากและปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก บทบาทการพฒันาความเป็นผูน้าํทางวิชาการ เป็นบทบาทสาํคญัท่ี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งฝึกฝนและพฒันาความรู้ความสามรถอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา ดว้ยการศึกษาเพิ่มเติมจาก



สถาบนัการศึกษา ศึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญหรือศึกษาดว้ยตนเอง เพื่อพฒันาองคค์วามรู้แห่งวิชาชีพ สมรรถนะใน

การปฏิบติังาน และการบ่มเพาะคุณธรรม จริยธรรม ท่ีส่งเสริมใหมี้ความคิดดี เฉียบแหลม มีความเป็นคนดี(ดา้น

ส่วนตวั ครอบครัว สงัคม) รวมทั้งการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งในการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่

ผูร่้วมงานโดยปฏิบติัใหเ้ป็นกิจนิสยั จนเกิดเป็นลกัษณะนิสยัท่ีดีและพร้อมท่ีจะสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้

เป็นแหล่งพฒันาการเรียนรู้ของครู นกัเรียน และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดต่้อไปดงัแนวคิดของภาวดิา ธาราศรีสุทธิ

และกลัยมน อินทุสุต(2558) และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นุชรี เอ่ียมไผ ่(2557) ท่ีไดศึ้กษาความคิดเห็นของครู

ท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สาํนกังานเขตมีนบุรี สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ในแต่ละ

ดา้นมีขอ้คิดเห็น ดงัน้ี 

 1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดง

วา่ผูบ้ริหารในกลุ่มสหวิทยา ลุ่มนํ้าปิง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – ตาก มี

ศึกษาขอ้มูล วิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเนน้ ความตอ้งการของชุมชนในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา มีการ

ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั เป้าหมายการศึกษา พร้อมทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรครูทุก

คน ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํและปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูเ่สมอ และมีการรายงานผลการใช้

หลกัสูตรสถานศึกษาแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสรัญญา วรรณศิลป์ ท่ีได้

ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตประเวศ 

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

 1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่

ผูบ้ริหารในกลุ่มสหวิทยา ลุ่มนํ้าปิง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – ตาก มีการ

ส่งเสริมสนบัสนุนการออกแบบการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อยา่งครบถว้น

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาและกิจกรรมสอดคลอ้งกบัความถนดัความสนใจ 

และความ ตอ้งการของผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัจริง ฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์สงัเคราะห์อยา่งเป็นระบบ 

ใหผู้เ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเองและนาํความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริงไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

สอดคลอ้งกบัปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์(อา้งถึงในรุจิร์ ภู่สาระและกลัยมน อินทุสุต,2558)  ในการเสนอ

กระบวนการบริหารงานวิชาการการดาํเนินการ ในขั้นตอนท่ีครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการจดัการ

เรียนซ่ึงมีแนวทางดงัน้ี 1) ดูแลใหง้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปตามตารางสอน 2) กิจกรรมเสริม 

เช่น การจดัใหมี้การเรียนการสอนนอกหอ้งเรียนตามแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน การจดัชุมนุม

ต่างๆ ทั้งทางวชิาการและเสริมสร้างลกัษณะผูเ้รียน 3) การใหบ้ริการดา้นส่ือ/วสัดุ/อุปกรณ์การสอน 



 1.3 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา   โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็น

อยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ผูบ้ริหารในกลุ่มสหวิทยา ลุ่มนํ้าปิง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 

จงัหวดัสุโขทยั – ตากมีการส่งเสริมครูจดัทาํและพฒันาปรับปรุง ส่ือ อุปกรณ์ต่าง ๆเพื่อใชป้ระกอบการเรียนการ

สอน ส่งเสริมใหค้รูนาํแนวคิดและวิธีการใหม่ในการผลิตส่ือนวตักรรม และเทคโนโลย ีส่งเสริมใหค้รูใช้

เคร่ืองมืออิเลก็ทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ในการประกอบการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม สมํ่าเสมอคาํนึงถึงความ

เหมาะสมกบัผูเ้รียน ใหค้รูประเมินการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อพฒันาการศึกษา ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

อีกทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมประชุม อบรม ศึกษาดูงานเก่ียวกบัการผลิต และใชส่ื้อ นวตักรรม

และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบัคู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครูสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 2552ไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ 

นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาไวว้า่ ตอ้งมีการศึกษา สาํรวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การ

ใช ้และการประเมินคุณภาพส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สาํหรับเดก็ปกติและเดก็พิการเรียนร่วม จดัหาส่ือ

และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื่อใชใ้นการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นวิชาการ เลือกใช้

ส่ือและเทคโนโลยท่ีีผา่นการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของ 

สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว้ โดยดาํเนินการคดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ื้อ

อยา่งสมํ่าเสมอ ผลิต พฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพส่ือฯ เพื่อเลือกใช้

ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ นวตักรรม เทคโนโลย ีเพื่อ

การศึกษาในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ นวตักรรม

และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั สาํหรับใชจ้ดัการเรียนการสอนและพฒันางานดา้นวิชาการกบั

สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูป้กครอง องคก์รในทอ้งถ่ิน รวมทั้งหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆประเมินผลการ

ผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลย ีเพือ่การศึกษาท่ีครูผลิตและพฒันาใหเ้พื่อนครูสถาบนัการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นท่ี

การศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 1.4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

แสดงวา่ผูบ้ริหารในกลุ่มสหวิทยา ลุ่มนํ้าปิง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – 

ตาก  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อการทาํวิจยัในชั้น

เรียนเพื่อพฒันาผลการเรียนรู้มีการส่งเสริมการจดัทาํส่ือ คู่มือและเอกสารเพื่อประกอบการทาํวิจยัใหแ้ก่บุคลากร

ใหค้รูจดักระบวนการเรียนการสอน เพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนโดยการนาํผลการวิจยัมาพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองพร้อมทั้งสนบัสนุนใหค้รูเสนอผลงานการวจิยัต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบั



แนวคิดของภาวดิา ธาราศรีสุทธิและกลัยมน อินทุสุต(2558)ไดก้ล่าวถึง  บทบาทการพฒันาความเป็นผูน้าํทาง

วิชาการ เป็นบทบาทสาํคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งฝึกฝนและพฒันาความรู้ความสามรถอยา่งต่อเน่ือง

ตลอดเวลา ดว้ยการศึกษาเพิม่เติมจากสถาบนัการศึกษา ศึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญหรือศึกษาดว้ยตนเอง เพื่อพฒันา

องคค์วามรู้แห่งวิชาชีพ สมรรถนะในการปฏิบติังาน และการบ่มเพาะคุณธรรม จริยธรรม ท่ีส่งเสริมใหมี้ความคิด

ดี เฉียบแหลม มีความเป็นคนดี(ดา้นส่วนตวั ครอบครัว สงัคม) รวมทั้งการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งในการเรียนรู้

ตลอดชีวิต เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงานโดยปฏิบติัใหเ้ป็นกิจนิสยั จนเกิดเป็นลกัษณะนิสยัท่ีดีและพร้อมท่ีจะ

สร้างบรรยากาศในสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งพฒันาการเรียนรู้ของครู นกัเรียน และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดต่้อไป  

สนบัสนุน ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพ ดว้ยการเรียนรู้แบบต่างๆ การนาํเสนอผลงานการประชุม สมัมนา การวจิยั 

รวมทั้งเพิ่มพนูความรู้ความสามารถ ความเป็นมืออาชีพใหแ้ก่ผูป้ระกอบวิชาชีพอยา่งทัว่ถึง 

 1.5 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่

ผูบ้ริหารในกลุ่มสหวิทยา ลุ่มนํ้าปิง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – ตาก 

ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัทาํแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกหอ้งเรียนรวมถึมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อพฒันา

การศึกษา ส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ใหมี้ความทนัสมยั มีปริมาณเพียงพอและสอดคลอ้งกบัการจดั

กระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกหอ้งเรียน สอดคลอ้งกบั ชุดฝึกอบรม

ผูบ้ริหาร ประมวลสาระทางวิชาการ(อา้งถึงในภาวิดา ธาราศรีสุทธิและกลัยมน อินทุสุต,2558)  ไดใ้หข้อ้คิดวา่ 

งานวิชาการถือเป็นหวัใจในการจดัการศึกษา ในระดบัสถานศึกษาการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ

ดาํเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีกาํหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของ

การพฒันาผูเ้รียนโดยทัว่ไปงานวิชาการจะประกอบดว้ยการศึกษาปัญหาในชุมชนและสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

การพฒันาและการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัเตรียมการเรียนการสอน การจดัวสัดุอุปกรณ์ประกอบการสอน 

และส่ือการเรียนการสอน การส่งเสริมการสอน การวดัผลประเมินผล การดาํเนินงานเก่ียวกบัหอ้งสมุด แหล่ง

การเรียนรู้ การนิเทศติดตามผล การวางแผนและการกาํหนดวิธีการดาํเนินวิชาการรวมถึงการประชุมทางวิชาการ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. จากผลการวิจยัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

กลุ่มสหวิทยา ลุ่มนํ้าปิง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 จงัหวดัสุโขทยั – ตากพบวา่ควรจะ

ปรับปรุงพฒันาการมีภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน เรียงตามลาํดบัผลการวิจยั ไดแ้ก่  

  1.1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   ประเดน็ท่ีควรพจิารณาปรับปรุงแกไ้ข ไดแ้ก่ ส่งเสริม

สนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัจริง 



  1.2 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ประเดน็ท่ีควรพิจารณาปรับปรุง

แกไ้ข ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูพฒันาปรับปรุง ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอยา่งสมํ่าเสมอ 

  1.3 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ประเดน็ท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข ไดแ้ก่ 

สนบัสนุนใหค้รูเสนอผลงานการวจิยัต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง 

  1.4 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ประเดน็ท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข ไดแ้ก่ ส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัทาํแหล่งเรียนรู้ภายนอกหอ้งเรียนเพื่อพฒันาการศึกษา 

  1.5 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ประเดน็ท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข ไดแ้ก่ เปิด

โอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 

 1.ควรศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในดา้นอ่ืนท่ีอยูใ่นขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา 

 2.ควรศึกษาจากกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนจากกลุ่มบุคคลอ่ืน 

เช่น นกัเรียน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นตน้ 

 3.ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ระหวา่งโรงเรียนประถมศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษา วา่มีความแตกต่างกนัอยา่งไร 
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