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สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการของสถานศึกษาของโรงเรียน  

ในสํานักงานเขตบางกะปิ สังกดักรุงเทพมหานคร 
นางสาวอจัฉรา  บนิล่าเต๊ะ* 

 
 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการและเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ ของ

สถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศและ

อาย ุผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวจิยัเชิงสาํรวจ โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนปีการศึกษา 2559  จาํนวน 120 คน 

จากการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสดัส่วนตามโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็น

แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .97 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ครูผูส้อนมีสภาพการมีส่วนร่วมในการทาํงาน

ของสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการในสาํนกังานเขตบางกะปิ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีสภาพการมีส่วนร่วมในการทาํงานของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ โดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั แต่ในสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ครูท่ีมีเพศ

ต่างกนัมีความแตกต่างกนัในดา้นการวางแผนงานวิชาการ ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศ

งานวิชาการภายในโรงเรียนและดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวิชาการ ส่วนดา้นท่ีเหลือไม่พบ

ความแตกต่าง 3) ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีสภาพการมีส่วนร่วมในการทาํงานของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบาง

กะปิ มีความแตกต่างกนัในดา้นสภาพการมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตย ดา้นสภาพการมีส่วนร่วมแบบ

คณะทาํงาน ดา้นสภาพการมีส่วนร่วมแบบคณะกรรมการบริหารระดบักลาง และดา้นสภาพการมีส่วนร่วม

แบบร่วมเป็นกรรมการบริหาร แต่ในสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการนั้น ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มี

สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ มีความแตกต่างกนั

ในดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศงานวิชาการ

ภายในโรงเรียนและดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวิชาการ ส่วนดา้นท่ีเหลือไม่พบความแตกต่าง 

 

คาํสําคญั  

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  การมีส่วนร่วมในการทาํงาน 

 

 

 

* สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 

 

บทนํา 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีไดรั้บความสนใจในการบริหาร

โรงเรียนในปัจจุบนั เพราะเป็นรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารตามพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 เม่ือนาํไปใชใ้นสถานศึกษาจึงเป็นการระดมผูเ้ช่ียวชาญและผูมี้ประสบการณ์เพือ่ร่วมกนั

จดัการศึกษา เปิดโอกาสใหค้รู เจา้หนา้ท่ีและชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัของโรงเรียน 

สร้างและสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้าํใหม่ๆ ในทุกระดบั เพิ่มปริมาณและคุณภาพการติดต่อส่ือสาร สร้างความ

ยดืหยุน่ในการทาํงาน ทาํใหเ้กิดการริเร่ิมจดัทาํโครงการใหม่ๆ เพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนมาก

ข้ึน นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนในโรงเรียนไดเ้สนอความคิดเห็นในการปรับปรุงการศึกษา 

ชุมชนมีส่วนร่วมและมีสิทธิในการบริหารการจดัการศึกษา การบริหารและการตดัสินใจทาํดว้ยความ

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดแ้ละทาํใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการ

สอน  การจดัการศึกษาจึงไม่ใช่ภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการโดยลาํพงัต่อไป  

จากแนวคิดดงักล่าวจะเห็นวา่การบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขการ

เรียนการสอนของนกัเรียนใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และกิจกรรมอ่ืนๆท่ีส่งเสริมการเรียนการสอน 

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษานั้นสามารถพิจารณาไดจ้ากผลงานวิชาการ และงานวิชาการจะ

สมัฤทธ์ิผลเพียงใดนั้นข้ึนอยูก่บับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่จะเอาจริงเอาจงักบัการบริหารงาน

วิชาการเพยีงใด เพื่อใหก้ารบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม

เพศและอาย ุ

 

ขอบเขตการวจัิย 

 ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ โดยมุ่งศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดศึ้กษาสภาพ

การมีส่วนร่วมตามแนวคิดของเคธ เดวิส  (Keith Davis) ซ่ึงกาํหนดไว ้6 รูปแบบ สรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี  

1) สภาพการมีส่วนร่วมแบบปรึกษาหารือ 2) สภาพการมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตย 3) สภาพการมีส่วน

ร่วมแบบคณะทาํงาน 4) สภาพการมีส่วนร่วมแบบใหข้อ้เสนอแนะ 5) สภาพการมีส่วนร่วมแบบ

คณะกรรมการบริหารระดบักลาง และ 6) สภาพการมีส่วนร่วมแบบร่วมเป็นกรรมการบริหาร  การ

บริหารงานวิชาการดงักล่าวผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวความคิดตามแนวทางของหน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา

กรุงเทพมหานคร 9 งาน ประกอบดว้ย 1)การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 



 

 

3) การบริหารการจดัการเรียนรู้  4) การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 5) การวดัผลประเมินผลการเรียน 

6) การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ 7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 8)  การให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวิชาการ และ 9) การประกนัคุณภาพการศึกษากบังาน

วิชาการ 

 

วธีิการดําเนินการวจัิย 

ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นครูผูส้อนสงักดัสาํนกังาน

เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จาํนวน 565 คน กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูผูส้อน จาํนวน 120 คน จากการสุ่ม

ตวัอยา่งแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสดัส่วนตามโรงเรียน ประกอบดว้ยครูผูส้อนเพศชาย ร้อยละ 23.30 ครูผูส้อน

เพศหญิง ร้อยละ 76.70 และครูท่ีมีอาย ุ21-30 ปี ร้อยละ 25.80 ครูท่ีมีอาย ุ31-40 ปี ร้อยละ 42.50 และครูท่ีมี

อาย ุ40 ปีข้ึนไป ร้อยละ 31.70 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถามสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จะสอบถามใน

เร่ือง เพศและอาย ุลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จาํนวน 2 ขอ้ ตอนท่ี  2  

เป็นแบบสอบถามถึงสภาพการมีส่วนร่วมในการทาํงาน ของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดั

กรุงเทพมหานคร โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มีจาํนวน 26 ขอ้ มี

ขอ้คาํถามแบ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ สภาพการมีส่วนร่วมแบบปรึกษาหารือ สภาพการมีส่วนร่วมแบบ

ประชาธิปไตย สภาพการมีส่วนร่วมแบบคณะทาํงาน สภาพการมีส่วนร่วมแบบใหข้อ้เสนอแนะ สภาพการมี

ส่วนร่วมแบบคณะกรรมการบริหารระดบักลางและสภาพการมีส่วนร่วมแบบร่วมเป็นกรรมการบริหาร 

ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 5 หมายถึง มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 4 หมายถึง มีส่วนร่วมมาก 3 หมายถึง

มีส่วนร่วมปานกลาง 2 หมายถึง มีส่วนร่วมนอ้ย และ 1 หมายถึง มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ตอนท่ี 3  เป็น

แบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดั

กรุงเทพมหานคร โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มีจาํนวน 41 ขอ้ มี

ขอ้คาํถามแบ่งเป็น 9 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 การวางแผนงานวิชาการ ดา้นท่ี 2 การบริหารจดัการหลกัสูตร

สถานศึกษา ดา้นท่ี 3 การบริหารการจดัการเรียนรู้ ดา้นท่ี 4 การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ดา้นท่ี 5 

การวดัผลประเมินผลการเรียน ดา้นท่ี 6 การพฒันาส่ือนวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ ดา้นท่ี 7 การ

วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นท่ี 8 การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทาง

วิชาการ ดา้นท่ี 9 การประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวิชาการ ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 5 

หมายถึง มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 4 หมายถึง มีส่วนร่วมมาก 3 หมายถึงมีส่วนร่วมปานกลาง 2 หมายถึง มีส่วน

ร่วมนอ้ย และ 1 หมายถึง มีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด 

ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลสภาพการมีส่วนร่วมใน

การบริหารวิชาการของสถานศึกษาของโรงเรียน ในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร  มีลาํดบั



 

 

ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ  ดงัน้ี 1) ศึกษาเอกสาร  ตาํรา  วารสาร  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพการมีส่วน

ร่วมในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา เพื่อนาํมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  สภาพการมี

ส่วนร่วมตามแนวคิดของ เดวิส (Davis)ซ่ึงกาํหนดไว ้6 รูปแบบ ดงัน้ี แบบปรึกษาหารือ แบบประชาธิปไตย 

แบบคณะทาํงาน แบบใหข้อ้เสนอแนะ แบบคณะกรรมการบริหารระดบักลางและแบบร่วมเป็น

กรรมการบริหาร  ในส่วนของการบริหารงานวิชาการ 9 งานประกอบดว้ย การวางแผนงานวิชาการ การ

บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา การบริหารการจดัการเรียนรู้ การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน การ

วดัผลประเมินผลการเรียน การพฒันาส่ือนวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวิชาการ และการประกนัคุณภาพ

การศึกษากบังานวิชาการ กาํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ไดแ้ก่ สภาพการมีส่วนร่วม การบริหารงานวิชาการ และ

สถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร 3) ร่างขอ้คาํถามวดัเร่ือง สภาพการมีส่วนร่วม

ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาของโรงเรียน ในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร ให้

สอดคลอ้งกบัคาํนิยามศพัทท่ี์กาํหนดไว ้โดยในตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม จะสอบถามในเร่ือง เพศและอาย ุลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) จาํนวน 2 ขอ้ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามถึงสภาพการมีส่วนร่วมในการทาํงาน ของสถานศึกษาใน

สาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด มีจาํนวน 30 ขอ้ มีขอ้คาํถามแบ่งเป็น 6 ดา้น ตอนท่ี 3 

เป็นแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดั

กรุงเทพมหานคร โดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด มีจาํนวน 45 ขอ้ มีขอ้คาํถามแบ่งเป็น 9 ดา้น 4) แบบสอบถามท่ีไดรั้บการ

ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญและมีความรู้เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ จาํนวน 5 ท่าน เพื่อ

ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content validity) จากนั้นใชว้ิธีการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้

คาํถาม (Index of Congruence: IOC) ทั้งน้ีผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์ใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอ้ง

เหมาะสมความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 และไดรั้บขอ้มูลกลบัมา 

วนัท่ี 3 เมษายน 2560 เพื่อใหป้รับแกไ้ขขอ้ความในขอ้คาํถามใหมี้ความเหมาะสมและผลปรากฏว่าเป็น

ข้อคาํถามท่ีใช้ได้จาํนวน 75  ขอ้  มีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง .6-1.0  5) นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไป

ทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจริง ระหวา่งวนัท่ี 4 เมษายน - 7 เมษายน 2560 

จาํนวน 30 คน เพื่อหาค่าอาํนาจจาํแนก โดยหาค่าความสมัพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item 

– Total Correlation) แลว้คดัเลือกขอ้ท่ีมีอาํนาจจาํแนกตั้งแต่ .20 ข้ึนไปไวใ้ชเ้ป็นคาํถามจริงผลปรากฏวา่มีขอ้

คาํถามท่ีใชใ้นการวิจยัใชไ้ดจ้าํนวน 67 ขอ้ ซ่ึงหาค่าจาํแนก ไดด้งัน้ี ค่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .20 – .39 มี 7 

ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .40 – .59 มี 26  ขอ้ ค่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .60 ข้ึนไปมี 34 ขอ้  6) วิเคราะห์

ความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (α - Coefficient Alpha) 

ของครอนบาค ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เท่ากบั .97  7) นาํเคร่ืองมือท่ีผา่น



 

 

การทดลองใชแ้ลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอคาํแนะนาํ และปรับปรุงแกไ้ขจดัทาํเคร่ืองมือฉบบัสมบูรณ์ 

8) นาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัไดเ้กบ็ขอ้มูลดว้ยตนเองจาํนวน 120 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 25- 29 เมษายน 2560 วิเคราะห์

ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (�̅�) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) เป็นรายขอ้ รายดา้น และทาํการทดลอบสมมติฐานโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 

แบบ Independent Samples กบัตวัแปรอิสระเพศ และวิเคราะห์วเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way Analysis of Variance) กบัตวัแปรอายแุละเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่

ตามวิธีการของเชฟเฟ่  (Scheffe’s post hoc comparison) 

 

ผลการวจัิย 

 ผลการวิจยัพบวา่  1) ครูผูส้อนมีสภาพการมีส่วนร่วมในการทาํงานของสถานศึกษา และมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานวิชาการในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีสภาพการมีส่วนร่วมในการทาํงานของสถาน ศึกษาในสาํนกังานเขตบาง

กะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั แต่ในสภาพการมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการนั้นครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความแตกต่างกนัในดา้นการวางแผนงานวิชาการ ดา้นการ

บริหารการจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนและดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษากบั

งานวิชาการ โดยครูเพศหญิงมีสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการสูงกวา่ในทุกดา้น ส่วนดา้นท่ี

เหลือไม่พบความแตกต่าง 3) ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีสภาพการมีส่วนร่วมในการทาํงานของสถานศึกษาใน

สาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร มีความแตกต่างกนัในดา้นสภาพการมีส่วนร่วมแบบ

ประชาธิปไตย ดา้นสภาพการมีส่วนร่วมแบบคณะทาํงาน ดา้นสภาพการมีส่วนร่วมแบบคณะกรรมการ

บริหารระดบักลาง และดา้นสภาพการมีส่วนร่วมแบบร่วมเป็นกรรมการบริหาร แต่ในสภาพการมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวิชาการนั้น ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร มีความแตกต่างกนัในดา้นการบริหารจดัการ

หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนและดา้น

การประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวิชาการ ส่วนดา้นท่ีเหลือไม่พบความแตกต่าง 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ืองสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาของโรงเรียน ใน

สาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร มีประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 



 

 

 ครูผูส้อนมีสภาพการมีส่วนร่วมในการทาํงานของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดั

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนในสาํนกังาน

เขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมภายในโรงเรียนระหวา่งผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อนเป็นอยา่งดี เปิดโอกาสครูผูส้อนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เสนอความ

คิดเห็นเพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ดาํเนินการ ประเมินผลและร่วมรับผลท่ีเกิดจากการดาํเนินการนั้นๆ 

นอกจากน้ียงัมีการประสานงานและความรับผดิชอบท่ีมีร่วมกนัโดยเห็นแก่ประโยชนท่ี์เกิดข้ึนกบัทาง

โรงเรียน ซ่ึงทาํใหก้ารปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ในประเดน็ของการกาํหนดใหก้ระจาย

อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ซ่ึงมี หลกัการบริหารคือการกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วม ลกัษณะ

การบริหารท่ีผูน้าํเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต ้บงัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  มีอิสระในการทาํงาน ตลอดจน

มีสิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมแกไ้ขปัญหาซ่ึงลกัษณะดงักล่าวยอ่มเป็นแรงจูงใจให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพงึพอใจและมีผลปฏิบติังานสูงข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิริกร ทิติยวงษ์

(2556) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสงักดั

กรุงเทพมหานคร พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การบริหารแบบมีสวนร่วมแบบคณะกรรมการบริหารระดบักลางแบบ

ปรึกษาหารือและแบบใหข้อ้เสนอแนะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดั

กรุงเทพมหานคร  

1) สภาพการมีส่วนร่วมแบบปรึกษาหารือ โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบั

มาก แสดงวา่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการใหค้วามเห็นชอบการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้รูไดร่้วมคิดร่วมสร้างรูปแบบและวิธีการท่ีจะนาํมาพฒันาการศึกษามีส่วนร่วมใน

การจดัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอน มีการปรึกษาหารือ ขอ

ขอ้คิดเห็นจากครูผูส้อนในท่ีประชุมอยา่งเป็นทางการเพือ่ใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณาความเป็นไปได้

ของโครงการต่างๆ ท่ีทางโรงเรียนนาํเสนอไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีได้

ศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมแบบการบริหารแบบคณะทาํงานอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  

2) สภาพการมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตย โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบั

มาก แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้นาํเสนอความคิดเห็นเพื่อพฒันา

และปรับปรุงสถานศึกษา นาํขอ้คิดเห็น/ขอ้เสนอแนะของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มาพิจารณาและนาํไปใชใ้น

การพฒันาและปรับปรุงสถานศึกษาและครูผูส้อนยงัมีอิสระในการเสนอความคิดเห็น แสดงความคิดเห็น

และลงมติในท่ีประชุมในวาระต่างๆ ดว้ย แสดงถึงความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีไดศึ้กษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมแบบการบริหารแบบ

ประชาธิปไตย อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  



 

 

3) สภาพการมีส่วนร่วมแบบคณะทาํงาน โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบั

มาก แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตั้งคณะทาํงาน/คณะ กรรมการชุดต่างๆ เพื่อทาํงานในการแกไ้ข

ปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษาและเปิดโอกาสใหค้รูมีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมเป็นคณะทาํงาน/ คณะกรรมการใน

ชุดต่างๆ ในการพฒันาสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีไดศึ้กษาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมแบบการบริหารแบบคณะทาํงานอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  

4) สภาพการมีส่วนร่วมแบบใหข้อ้เสนอแนะ โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่น

ระดบัมาก แสดงวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํขอ้คิดเห็น/ขอ้เสนอแนะท่ี ไดจ้ากบุคลากรมาพิจารณาและ

นาํไปใชใ้นการพฒันา/แกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา มีการจดัทาํแบบประเมินใหก้บับุคลากรท่ีสามารถเขียน

ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะในการพฒันางานหรือพฒันาสถานศึกษาและส่วนร่วมในการใหค้วามเห็นชอบและ

รายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีได้

ศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมแบบใหข้อ้เสนอแนะ อยูใ่นระดบัมาก และและสอดคลอ้งกบัแนวคิดของลิ

เคิร์ท (Likert) ไดเ้สนอทฤษฎีการบริหารดว้ยการสร้างความไวว้างใจและยอมใหผู้ร่้วมงานเขา้มามีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจ โดยการขอคาํปรึกษาหรือ ขอ้เสนอแนะเพื่อประกอบเป็นแนวทาง  

5) สภาพการมีส่วนร่วมแบบคณะกรรมการบริหารระดบักลาง โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมี

ส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจดัการประชุมหวัหนา้กลุ่มสาระต่างๆ เพื่อ

ระดมความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะมาปรับปรุง แกไ้ขและพฒันาสถานศึกษา ร่วมกนัศึกษาปัญหาของ

หน่วยงาน อีกทั้งตวัแทนฝ่ายครูมีโอกาสเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและสามารถกาํหนด

แนวทางเพื่อการแกปั้ญหาก่อนท่ีจะเสนอความคิดไปสู่การปฏิบติัไดอี้กดว้ย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเดวิส 

(Davis) ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วม “การเก่ียวขอ้งทางจิตใจและอารมณ์ของบุคคลหน่ึงในสถานการณ์

ท่ีอยูใ่นกลุ่มซ่ึงผลของการเก่ียวขอ้งน้ีเป็นเหตุเร้าใจใหก้ระทาํใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้นกบัทั้งใหเ้กิด

ความรู้สึกรับผดิชอบกบักลุ่ม”  

6) สภาพการมีส่วนร่วมแบบร่วมเป็นกรรมการ บริหาร โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีส่วนร่วม

อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการเปิดโอกาสครูใหเ้ขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการในการ

จดัทาํแผนปฏิบติัการสถานศึกษา แผนพฒันาสถานศึกษา การกาํหนดกฎระเบียบของสถานศึกษา การจดัทาํ

แผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาและคณะกรรมการในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของ

สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีไดศึ้กษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมแบบ

ร่วมเป็นกรรมการบริหาร อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

 ครูผูส้อนมีสภาพการมีส่วนร่วมในบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ 

สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะโรงเรียนในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานครมีกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแต่การ

กาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการเรียนการ



 

 

สอน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนและเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ตาม

แนวทางของหน่วยศึกษานิเทศก ์สาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นงานท่ีสถานศึกษาควรดาํเนินการ

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองอยา่งเตม็ตามศกัยภาพสอดคลอ้งกบั

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเป็นท่ียอมรับของนกัเรียน ครู บุคลากรของสถานศึกษา  ผูป้กครอง ชุมชนและ

สงัคม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีไดศึ้กษา สภาพการมีส่วนร่วมในบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  

 1) ดา้นการวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมและรายขอ้พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการจดัระบบ

ฐานขอ้มูลดา้นนกัเรียน บุคลากร อาคารสถานท่ี ส่ือการเรียนการสอน วสัดุอุปกรณ์และงานวจิยั ทาํการ

ตรวจสอบติดตามและประเมินผลและจดัทาํแผนงานวิชาการ นาํสารสนเทศมากาํหนดและจดัทาํแผนงาน

วิชาการ มีการจดัระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเช่ือมโยงกบัหน่วยงานอ่ืนและมีการสาํรวจจดัทาํทะเบียน

เครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศวิชาการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศรีเวยีง พนัทะมนต ์ไดท้าํการวจิยัเร่ืองการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนปฏิบติัราชการของขา้ราชการครูโรงเรียนคชเผอืกอนุสรณ์ เขต

ประเวศ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนปฏิบติัราชการของ

ขา้ราชการครูโรงเรียนคชเผอืกอนุสรณ์ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

 2) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดั

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายขอ้พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ

สถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ เช่น การอบรมเชิงปฏิบติั งาน 

การศึกษาดูงาน การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรและการแข่งขนัทางวิชาการ การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา

โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่ายบริหาร ครู ผูป้กครอง ชุมชนเครือข่าย และหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งและจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาโดยตอ้งไดรั้บการรับรองจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีการกาํกบัดูแลคุณภาพสถานศึกษาเพื่อสร้างความมัน่ใจแก่พอ่แม่ ผูป้กครองและชุมชน สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีไดศึ้กษา สภาพการมีส่วนร่วมในบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  

 3) ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดั

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายขอ้พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะครูมีการจดัทาํ

แผนการจดัการ เรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยทาํการศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรหรือวิเคราะห์ผูเ้รียน

ก่อนนาํไปจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงครูจะไดส้อนตามความรู้ความสามารถหรือความถนดัของตนเอง 

มีการส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยยดึตามหลกัสูตรของโรงเรียน รวมถึงนิเทศติดตามและ

ตรวจสอบผลการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งสมํ่าเสมอสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีได้

ศึกษา สภาพการมีส่วนร่วมในบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ อยูใ่น

ระดบัมากเช่นกนั  



 

 

 4) ดา้นการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดั

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายขอ้พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากเน่ืองจากสถานศึกษามีการ

นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการหรือผูรั้บผดิชอบในการนิเทศการศึกษาของ

โรงเรียนอยา่งชดัเจน มีการจดัการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาจดัใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัหลกัสูตรของ

โรงเรียน จดัทาํแผนงานหรือโครงการนิเทศของโรงเรียนเป็นประจาํทุกปีอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีไดศึ้กษา สภาพการมีส่วนร่วมในบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา

ดา้นการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  

 5) ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดั

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายขอ้พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากสถานศึกษาให้

ความสาํคญักบัการวดัผลประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร ทั้งน้ีเพราะการวดั

ประเมินผลเป็นการสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พทุธศกัราช 2551 ซ่ึงทางโรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ครู บุคลากรรับผดิชอบดา้นการวดัผลและ

ประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน กาํหนดใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนการวดัผลและประเมินผล

การศึกษา มีการพฒันาปรับปรุงวิธีการและรูปแบบการวดัผลประเมินผลใหเ้หมาะสมอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีไดศึ้กษา สภาพการมีส่วนร่วมในบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา

ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียน อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  

 6) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบาง

กะปิ สงักดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายขอ้พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากอาจเป็นเพราะ

สถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ ซ่ึงรวมไปถึงแหล่งการเรียนรู้ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินทั้งในและนอกโรงเรียนจากทั้งในและนอกโรงเรียน มีการจดัหาส่ือ เทคโนโลยแีละนวตักรรม

สาํหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม วิเคราะห์ถึงความจาํเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อ

จดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีไดศึ้กษา สภาพการมีส่วนร่วมใน

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบั

มากเช่นกนั  

 7) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดั

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายขอ้พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

และครูร่วมกนักาํหนดมาตรการ เกณฑห์รือทิศทางในการจดัทาํวจิยัในชั้นเรียน กาํหนดใหค้รูทุกคนทาํวิจยั

ในชั้นเรียนสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูใชก้ระบวนการวจิยัในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้จะสามารถ 

ควบคุมกาํกบัและพฒันาการปฏิบติังานของตนเองไดอ้ยา่งดี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิริกร ทิติยวงษ ์

(2556) ท่ีไดศึ้กษา สภาพการมีส่วนร่วมในบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  



 

 

 8) ดา้นการใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวิชาการของสถานศึกษาใน

สาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายขอ้พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาและชุมชนต่างกมี็ส่วนร่วมในการจดัหาส่ือ เทคโนโลยแีละนวตักรรมสาํหรับ

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูแก่นกัเรียนอยา่งเหมาะสม การศึกษาวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อและ

เทคโนโลยเีพือ่จดัการเรียนรู้ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดัการ

เรียนรู้โดยครอบคลุมไปถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและยงัคงร่วมกนัในการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือพฒันาส่ือ

นวตักรรมการเรียนรู้อีกดว้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีไดศึ้กษา สภาพการมีส่วน

ร่วมในบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาดา้นการใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทาง

วิชาการ อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  

 9) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวิชาการ ของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบางกะปิ 

สงักดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายขอ้พบวา่ครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ

สถานศึกษาใชก้ารประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารจดัการในโรงเรียนเพื่อ

พฒันาคุณภาพบุคลากรและนกัเรียนไปพร้อมกนั การประกนัคุณภาพเป็นหนา้ท่ีของบุคลากรในโรงเรียน

และใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตามผลและพฒันาปรับปรุง ผลกัดนั

ใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพเป็นไปตามความตอ้งการของผูป้กครอง 

ชุมชน สงัคมตลอดจนประเทศชาติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิริกร ทิติยวงษ ์(2556) ท่ีไดศึ้กษา สภาพการมี

ส่วนร่วมในบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวิชาการ อยูใ่น

ระดบัมากเช่นกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาเร่ือง สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาของโรงเรียนใน

สาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็นประโยชน์ในดา้นการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานครและเป็นแนวทางในการ

ศึกษาวจิยั ต่อไปดงัน้ี  

1. ขอ้เสนอแนะในเชิงปฏิบติั  

1)จากผลการวจิยัพบวา่สภาพการมีส่วนร่วมในการทาํงานของสถานศึกษาในสาํนกังานเขตบาง

กะปิสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ สภาพการมี

ส่วนร่วมแบบใหข้อ้เสนอแนะมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํขอ้คิดเห็น 

ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากบุคลากรมาพิจารณาและนาํไปใชใ้นการพฒันา แกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา มีการ

จดัทาํแบบประเมินใหก้บับุคลากรท่ีสามารถเขียนขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะในการพฒันางานหรือพฒันา

สถาน ศึกษาและส่วนร่วมในการใหค้วามเห็นชอบและรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีของสถานศึกษา 



 

 

ทั้งน้ีเพื่อเป็นการ กระตุน้ใหค้รูและบุคลากรไดรู้้เร่ืองราวของสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง และนาํไปสู่การพฒันา

สถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  

2) จากผลการวิจยัพบวา่สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

สาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณารายดา้น 

พบวา่ ดา้นการวางแผนงานวิชาการมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามสาํคญักบัการ

สาํรวจและจดัทาํทะเบียนเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการ ซ่ึงรวมไปถึงระบบฐานขอ้มูลดา้น นกัเรียน 

บุคลากร อาคารสถานท่ี ส่ือการเรียนการสอน วสัดุอุปกรณ์และงานวจิยัอยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง พร้อมทั้ง

ควรมีระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศท่ีเช่ือมโยงกบัหน่วยงานอ่ืนทั้งภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

ศึกษาสารสนเทศท่ีทาํการรวบรวมมาเพื่อนาํมาใชก้าํหนดและจดัทาํแผนงานวิชาการและควรมีการ

ตรวจสอบติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพื่อเป็นการนาํมาพฒันาสถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป  

2. ขอ้เสนอสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป  

1) ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อสภาพการมีส่วนร่วมในการทาํงานและการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในโรงเรียนในเขตอ่ืนและสงักดัอ่ืน  

2) ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการนาํการบริการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาใน

สาํนกังานเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานครไปทดลองใชก้บัสถานศึกษาในโรงเรียนในเขตอ่ืนและสงักดั

อ่ืน 
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