
 

 

วารสารบัณฑิตศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ ปีที่ ….. ฉบับที่ ….. เดอืน…………………พ.ศ…… 

 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหารแผนปฏิบัติการประจ าปีโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
รัตน์ชนัญญา  เกตุมาลา* 

 

บทคัดย่อ 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

แผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1    

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นขา้ราชการครูโรงเรียนทวธีาภิเศก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 จ  านวน 97 คน ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยการใชต้ารางเครจซ่ีและมอร์แกน  

และสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า ( Rating Scale ) 5 ระดบั ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha ) 

ของ Cronbach เท่ากบั 0.94  สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูลสถิติพื้นฐาน คือค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย 

(Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และท าการทดสอบสมมติฐานโดยการ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่  (Scheffe’s method) 
ผลการวจัิยพบว่า 

1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปี โรงเรียนทวธีา 

ภิเศก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นในภาพรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน  
แตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน ทวธีาภิเศก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และเม่ือพิจารณารายดา้น  

2.1 ดา้นการวางแผน  ครูท่ีมีประสบการณ์ 20 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานดา้นการ
วางแผน  แตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี , 5-10 ปี , 11-15 ปี และ16-20 ปี
กบั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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2.2 ดา้นการน าแผนไปปฏิบติั  ครูท่ีมีประสบการณ์ 20 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
ดา้นการน าแผนไปปฏิบติั  แตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี , 5-10 ปี , 11-15 
ปี และ16-20 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

2.3 ด้านการประเมินผล  ประสบการณ์ 20 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานด้านการ
ประเมินผลแตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์ 5-10 ปี กบั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 

3. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต าแหน่งในการท างาน แตกต่าง 
กนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน ทวีธาภิเศก สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 และเม่ือพิจารณารายดา้นครูท่ีมีต าแหน่งครูผูช่้วย , ครู คศ.1, ครู คศ.2 กบัครู คศ.3  มีส่วน

ร่วมในการปฏิบติังานดา้นการวางแผน ดา้นการน าแผนไปปฏิบติัและดา้นการประเมินผล แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  

ค าส าคัญ 

 การมีส่วนร่วม, ครูผูส้อน, ผูบ้ริหาร, การบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปี 

 

บทน า 

การบริหารงานใดๆก็ตาม หากปราศจากการวางแผน โอกาสท่ีจะประสบผลส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวค้่อนขา้งจะมีนอ้ยและเป็นไปอยา่งยากล าบาก  การวางแผนการศึกษาจะเป็นอะไรก็
ตาม แต่ก็ไม่ไดเ้ป็นยาวเิศษท่ีจะเยยีวยารักษาระบบการศึกษาได ้ หรือในทางกลบักนั ก็ไม่ใช่ส่ิงชัว่ร้าย
ท่ีท าให้เกิดความเลวร้ายอนัใดข้ึนมาหากมองในแง่มุมกวา้งๆแล้ว การวางแผนการศึกษา ก็คือ การ
ประยกุตใ์ชก้ารวเิคราะห์ท่ีมีเหตุผลในเชิงระบบเขา้สู่กระบวนการพฒันาการศึกษา โดยมุ่งไปท่ีการท า
ให้การศึกษานั้นมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน เพื่อตอบสนองความต้องการและ
เป้าหมายของนกัเรียนในสังคม 
 การท่ีโรงเรียนมธัยมศึกษาจะสามารถบริหารและจดัการโรงเรียนไดบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดน้ั้น  
วิธีการท่ีดีท่ีสุด คือ การจดัท าแผน  โดยเร่ิมตั้ งแต่ก่อนข้ึนปีการศึกษาและน ามาปฏิบติัระหว่างปี
การศึกษา จะช่วยให้การปฏิบติังานส าเร็จและมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน อน่ึง กระทรวงศึกษาธิการจะ
ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ภายใตว้ิสัยทศัน์ “ประเทศมีความ
มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  โดย
มียทุธศาสตร์ดา้นการศึกษา 6 ดา้นโดยในดา้นท่ี 6 นั้นไดก้ล่าวถึงดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบ
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การบริหารจดัการภาครัฐ  เน้นการปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มี
ขนาดท่ีเหมาะสม การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  โรงเรียนมธัยมศึกษาเป็นหน่วยงานท่ี
สังกดัในกระทรวงศึกษาธิการจึงตอ้งมีการด าเนินการตามนโยบาย ตอ้งอาศยัหลกัการและวิธีการ
วางแผนเป็นส าคญั  เพื่อให้การบริหารงานสัมฤทธ์ิผลและสอดคล้องกบันโยบายของแผนพฒันา
โรงเรียน   
 จากการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 
ท่ีผ่านมาพบว่า  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มท่ี 3 
กรุงเทพมหานคร ประสบปัญหาคลา้ยคลึงกนัทั้ง 3 ด้าน คือ 1) ปัญหาด้านผูบ้ริหาร  ผูบ้ริหารส่วน
ใหญ่ยงัขาดทกัษะในการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์  ซ่ึงมีบริบทต่างจากโรงเรียนอ่ืนๆ การน าผลการ
ประเมินงาน/โครงการมาใช้วางแผน พฒันางานมีน้อย อีกทั้งการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
ตวัแทนชุมชนและองค์กรต่างๆจะเข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานแต่ก็ไม่มีบทบาทมากนกัหรือมีแต่นอ้ยมาก   2) ปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน  พบวา่ ครู
สอนไม่เต็มเวลาและไม่เต็มความสามารถ เพราะมีภารกิจอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนท่ีครู
จ าเป็นตอ้งปฏิบติั  แผนการจดัการเรียนรู้ไม่สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน  ส่ือการเรียนการสอนมี
จ ากดัและใชไ้ดอ้ยา่งไม่มีประสิทธิภาพ  ครูไม่ไดน้ าผลการวิจยัในชั้นเรียนไปใชพ้ฒันาผูเ้รียนจริง  ซ่ึง
ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  3) ด้านงบประมาณ  การจดัสรรงบประมาณให้กับ
โรงเรียนไดใ้ชเ้กณฑจ์ากการจดัสรรตามขนาดของโรงเรียน  ท าใหโ้รงเรียนขนาดเล็กไดรั้บการจดัสรร
บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ ส่ิงก่อสร้างเป็นจ านวนน้อย และไม่สามารถระดม
ทรัพยากรจากผูป้กครองและชุมชนไดม้ากนกั ( แบบสรุปภาพรวมรายงานประจ าปีของสถานศึกษา 
ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ปีการศึกษา 2554,หนา้ 12-23) 
 จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้  จะเห็นว่า โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่มท่ี 3  มีสภาพปัญหาเร่ืองบุคลากร ขอ้มูล  ความรู้และเอกสารในการด าเนินการ
วางแผนปฏิบติัการ ในฐานะผูว้ิจยัมีส่วนเก่ียวข้องและเป็นผูน้ าแผนปฏิบติัการประจ าปีไปปฏิบติั  
พบว่าโครงการท่ีก าหนดข้ึนนั้น ไม่สามารถน าไปแก้ปัญหาหรือพฒันาให้ตรงจุดได้  จึงมีความ
ตอ้งการท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานแผนปฏิบติัการประจ าปี โรงเรียนทวีธาภิเศก 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารงาน
แผนปฏิบติัการประจ าปีใหเ้กิดประสิทธิผล  โดยค านึงถึงคุณภาพท่ีไดม้าตรฐาน  ตามแนวการประกนั
คุณภาพการศึกษาท่ีก าหนดไว ้ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปี พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2545 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปีในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่มท่ี 3  กรุงเทพมหานคร ในดา้นการ
วางแผน  ดา้นการน าแผนไปปฏิบติัและดา้นการประเมินผล 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแผนการปฏิบติัการประจ าปี ในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่มท่ี 3  กรุงเทพมหานคร  
โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานและต าแหน่งครู 

 
ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย 
การศึกษาคร้ังน้ีประชากร คือ ครูในโรงเรียนทวธีาภิเศก สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 1  ซ่ึงมีจ  านวนครูทั้งส้ิน 124 คน  
2. กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนทวธีาภิเศกก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
จากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ,บุญมี พนัธ์ุไทยและสม
จิตรา เรืองศรี, 2559, หน้า101 ) ท่ีประชากรจ านวน  120 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 92 คน แต่งานวิจยัน้ีมี
ประชากร  124 คน จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 97 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 

3. เนือ้หาทีใ่ช้ในการวจัิย 
เน้ือหาสาระท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ศึกษาเฉพาะเน้ือหาสาระแผนปฏิบติัการ 

โรงเรียนทวธีาภิเศก  ซ่ึงประกอบดว้ย นโยบายและโครงงาน/งาน 
4. ตัวแปรทีศึ่กษา 

4.1 ตวัแปรตน้ (Independent Variables) มี 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
1. ดา้นประสบการณ์ในการท างาน 

- ต ่ากวา่ 5 ปี 
- 5 – 10 ปี 
- 11 – 15 ปี 
- 16 – 20 ปี 
- มากกวา่ 20 ปี 

2. ต าแหน่งครู 
- ครูผูช่้วย 
- ครู  อนัดบั คศ.1 
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- ครู  อนัดบั คศ.2 
- ครู  อนัดบั คศ.3 
- ครู  อนัดบั คศ.4 

ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานแผนปฏิบติัการของโรงเรียน 
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ในด้านการด าเนินงาน ตาม
กระบวนการวางแผน 3  ขั้นตอน คือ 

1. การวางแผน 
2. การน าแผนไปปฏิบติั 
3. การประเมินผล 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีประกอบดว้ย 3 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ  อาย ุประสบการณ์ 

ในการท างานและต าแหน่ง ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะห์ผลจาก

ค าตอบของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชค้่าร้อยละ (Percentage) 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปี  ใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นการวางแผน   จ านวน  15 ขอ้ 

2. ดา้นการน าแผนไปปฏิบติั   จ านวน  9   ขอ้ 

3. ดา้นการประเมินผล   จ านวน  11 ขอ้ 

ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า ( Rating Scale ) 5 ระดบั คือ 

  5  หมายถึง มากท่ีสุด 

  4 หมายถึง มาก 

  3 หมายถึง ปานกลาง 

  2 หมายถึง นอ้ย 

  1 หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ดงัน้ี 

1. ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

1.1 วเิคราะห์โดยการหาค่าร้อยละสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

1.2 ค่าเฉล่ีย ( ̅) 

1.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2. ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการบริหารแผนปฏิบติัประจ าปีของโรงเรียน 3 ดา้น  

หาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยใช้ดชันีความสอดคล้อง IOC มีค่าระหว่าง 0.5-1.0 หาค่าความ

เช่ือมัน่ของแบบสอบถามด้วยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา   เม่ือน าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บขอ้มูล

แลว้น ามาวเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3. เปรียบเทียบการบริหารงานแผนปฏิบติัการประจ าปี  ในโรงเรียนทวธีาภิเศก  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มท่ี 3  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการสอน และต าแหน่ง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Anova)  และเม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติใชว้ิธีการทดสอบรายคู่ โดยใช้

วธีิการของ Scheffe’s Method 

 
ผลการวจัิย 

1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปี โรงเรียนทวธีาภิเศก สังกดั 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นในภาพรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนัมี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน ทวีธาภิเศก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และเม่ือพิจารณารายดา้น  

2.1 ดา้นการวางแผน  ครูท่ีมีประสบการณ์ 20 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานดา้นการ
วางแผน  แตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี , 5-10 ปี , 11-15 ปี และ16-20 ปี
กบั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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2.2 ดา้นการน าแผนไปปฏิบติั  ครูท่ีมีประสบการณ์ 20 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน
ดา้นการน าแผนไปปฏิบติั  แตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี , 5-10 ปี , 11-15 
ปี และ16-20 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

2.3 ด้านการประเมินผล  ประสบการณ์ 20 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานด้านการ
ประเมินผลแตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์ 5-10 ปี กบั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 

3. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต าแหน่งในการท างาน แตกต่าง 
กนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน ทวีธาภิเศก สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 และเม่ือพิจารณารายดา้นครูท่ีมีต าแหน่งครูผูช่้วย , ครู คศ.1, ครู คศ.2 กบัครู คศ.3  มีส่วน

ร่วมในการปฏิบติังานดา้นการวางแผน ดา้นการน าแผนไปปฏิบติัและดา้นการประเมินผล แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน
ทวธีาภิเศก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามา
อภิปรายผล ดงัน้ี 

1.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียนทวธีาภิเศก สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น
ของการมีส่วนร่วมของครูอยู่ในระดบัมาก โดยการมีส่วนร่วมในดา้นการน าแผนไปปฏิบติัมากท่ีสุด 
รองลงมาคือดา้นการวางแผน และอนัดบัสุดทา้ยคือดา้นการประเมินผล  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ มงคล อติอนุวรรตน์ ( 2543 ) การบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปีในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
กรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบติังานแผนปฏิบัติการประจ าปีใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดกรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ตามกระบวนการวางแผน 3 ด้าน 
ประกอบดว้ย 1.การวางแผน  2. การน าแผนไปปฏิบติั 3. การประเมินผล โดยรวมมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมากทุกขนาดโรงเรียน ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 
 ด้านท่ี 1 ด้านการวางแผน โดยภาพรวมและรายข้อ มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก แสดงว่า 
โรงเรียนได้มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและแนวโน้มของโรงเรียนโดยการจดัท า SWOT 
Analysis มีการศึกษาวตัถุประสงค์ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ศึกษาหลกัสูตรของโรงเรียน
และหน่วยงานตน้สังกดั นอกจากนั้นยงัไดมี้การก าหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ
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เป้าหมายในการวางแผนของโรงเรียนไวอ้ย่างชัดเจน มีการวางแผนให้สอดคล้องกบันโยบายและ
เป้าหมายของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ทุกระดบั โดยบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน มีส่วน
ร่วมในการเสนอและสรุปโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งก าหนดรายละเอียดของโครงการ ได้จดัท า
โครงการ/กิจกรรมท่ีตอบสนองวตัถุประสงคพ์นัธกิจและเป้าประสงคข์องโรงเรียน พร้อมทั้งจดัท าเล่ม
แผนปฏิบติัการประจ าปี โดยมีคู่มือเอกสารประกอบในการจดัท าโครงการ โดยร่วมกบังานพสัดุและ
งบประมาณ  โดยจดัท าเป็นเอกสารใหถู้กตอ้งและสมบูรณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมชาย   
เบา้หล่อเพชร (2542 ) ท่ีศึกษาปัญหาการวางแผนบริหารโรงเรียน ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน
และครูผูมี้ส่วนร่วมในการวางแผน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานี 
 ด้านท่ี 2 ด้านการน าแผนไปปฏิบติั  โดยภาพรวมและรายข้อ มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  
แสดงว่าโรงเรียนมีปัจจยัต่างๆท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานตามสภาพการบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปี
ของโรงเรียน มีความพร้อมทั้งดา้นบุคลากร งบประมาณท่ีจะสนบัสนุนทรัพยากรและส่ิงอ านวยความ
สะดวกอ่ืนๆ บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบติัโครงการ/กิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการตาม
แผนปฏิบติัการประจ าปี   สอดคลอ้งกบั สตาร์แลนด์และกริกสบี (Starland and Grigsby, 1992 : 10 
อ้างถึงใน สมสินธ์ รักบุญ,2558 หน้า 118) สรุปว่า การลงมือปฏิบัติตามกลยุทธ์ในระดับต่างๆ 
เพื่อท่ีจะท าให้การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัให้ประสบผลส าเร็จ ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจในแนวคิดและส่ิง
ต่างๆในองค์กร เช่น วฒันธรรมองคก์ร โครงสร้างองคก์ร ระบบงาน การจูงใจ เพื่อให้การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบติับรรลุผล  เป็นตน้ 
 ดา้นท่ี 3  ดา้นการประเมินผล  โดยภาพรวมและรายขอ้ มีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก แสดงว่า 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการสรุปและประเมินโครงการ/งาน/กิจกรรม  โดยมีการ
สรุปและประเมินผลโครงการ/งาน/กิจกรรมก่อนปฏิบติั ระหวา่งปฏิบติัและหลงัปฏิบติัโครงการ/งาน/
กิจกรรมเสร็จส้ิน โดยจดัท าเป็นขอ้มูลสารสนเทศ สอดคลอ้งกบั  มงคล อติอนุวรรต ์(2543 ) ไดใ้ห้
ความเห็นในอภิปรายผลว่า โรงเรียนทั้ง 3 ขนาดได้มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงาน/โครงการ มีการประเมินก่อนปฏิบติัโครงการและระหวา่งการด าเนินการตามโครงการ 
พร้อมทั้งมีการประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการ 

2. จากผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน 
ทวธีาภิเศก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ  าแนกตามประสบการณ์  พบวา่ ครู
ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปีแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการวางแผน  ดา้นการน า
แผนไปปฏิบติั และดา้นการประเมินผลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ท่ีเป็นเช่นน้ี
เพราะประสบการณ์ในการท างานของครูแต่ละท่านไม่ไดมี้เพียงในโรงเรียนเพียงอยา่งเดียวแต่เกิดจาก
การหาประสบการณ์จากภายนอก และในการปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียน  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
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ท างานมากบางท่าน ไดมี้ความเช่ียวชาญในสาขาต่างๆและไดมี้ส่วนร่วมในการจดัท าโครงการ/งาน/
กิจกรรมหลากหลาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สมสินธ์ รักบุญ (2558 ) ท่ีกล่าวว่า ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน 
ทวธีาภิเศก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  จ  าแนกตาม ต าแหน่ง พบวา่ ครูท่ีมี
ต าแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารแผนปฏิบติัการประจ าปีโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีต าแหน่งต่างกนั โดยครูช านาญการพิเศษ (คศ.
3) ตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียง คอยสอนงานให้กบัครูผูช่้วยและ ครูคศ.1 อีกทั้ง ครูท่ีมีต าแหน่ง ครู คศ.1 
ข้ึนไป ไดผ้า่นการปฏิบติังานและไดมี้การพฒันาตนเองโดยการฝึกอบรมและน ามาปฏิบติังาน อีกทั้ง
ไดรั้บต าแหน่งในฝ่ายต่างๆของโรงเรียน จึงท าให้ครูท่ีมีต าแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นแตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสมสินธ์ รักบุญ (2558)  ท่ีกล่าววา่ ครูท่ีมีต าแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารแผนเชิงกลยทุธ์แตกต่างกนั โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
1.1 ควรมีการประเมินผลการปฏิบติัโครงการ/กิจกรรมทั้งก่อนปฏิบติั  ระหว่างปฏิบติัและ

หลงัปฏิบติัโครงการ/กิจกรรม เพื่อตรวจสอบและสรุปผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 
1.2 ควรมีการจดัสัมมนาระหวา่งผูรั้บผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ในดา้นการวางแผน  การน า

แผนไปปฏิบติัและดา้นการประเมินผล  เพื่อจะไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น และหาแนว
ทางแกไ้ขปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

1.3 ควรน าผลการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการประจ าปีมาเป็นองคป์ระกอบในการพิจารณา
ความชอบ และสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูผูมี้ส่วนร่วม เพื่อให้ทุกคนเห็นความส าคญัและ
สนใจปฏิบติัตามแผนอยา่งจริงจงั 

2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาค้นควา้เก่ียวกับสภาพขนาดของโรงเรียน  สภาพบริบทของโรงเรียนและ

ประชากรในสังกดัอ่ืนๆ 
2.2 ควรศึกษาเก่ียวกบัการใช้ขอ้มูลสารสนเทศมาประกอบการวางแผนการด าเนินงานตาม

แผนปฏิบติัการของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาแผนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน 
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