
การศึกษาความคดิเห็นของครูที่มีต่อผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารงานตาม    
หลกัธรรมาภบิาล สถานศึกษาขนาดใหญ่ อ าเภอคลองหลวง จังหวดัปทุมธานี 

ธัชชา  จ๋ิวเช้ือพนัธ์ุ* 

 

บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอาํเภอคลองหลวง จงัหวดั
ปทุมธานี  2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี จาํแนกตาม
ปัจจยัส่วนบุคคล  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นงานวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่ม
อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี  ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 110 คน จากสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ 11 แห่ง  ซ่ึงไดจ้ากการกาํหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง Krejcie, R.V. and 
Morgan จากนั้นสุ่มแบบเจาะจงโรงเรียนละ 10 คน รวมทั้งส้ิน 110 คน จาํแนกเป็น ครูท่ี
เป็นหัวหน้างานและรองหัวหน้างานฝ่ายวิชาการ 2 คน, ครูท่ีเป็นหัวหน้างานและรอง
หวัหนา้งานฝ่ายบุคลากร 2 คน, ครูท่ีเป็นหวัหนา้งานและรองหัวหนา้งานฝ่ายงบประมาณ 2 
คน, ครูท่ีเป็นหัวหน้างานและรองหัวหนา้งานฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 2 คน และครูท่ีเป็น
หวัหนา้งานและรองหวัหนา้งานฝ่ายกิจการนกัเรียน 2 คน ใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) 
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล ท่ีผา่นการทดสอบหาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใชสู้ตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟา(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)ไดค่้าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั .976 ผลการวิจยัพบว่า  

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลอง
หลวง จงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรกไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 
2) ดา้นหลกัความคุม้ค่า  และ 3) ดา้นหลกันิติธรรม 
 

*นักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นท่ีมีต่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี ท่ี
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกันมีความ
คิดเห็นท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลองหลวง 
จงัหวดัปทุมธานี ท่ีบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั 

 

ค าส าคญั 
 ความคิดเห็น, ครูผูส้อน, ผูบ้ริหาร, การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

บทน า 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 ซ่ึงกาํหนดไวใ้นหมวด 5 มาตรา 39 ว่า “ให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและ
การจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป 
ไปยงัคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง” (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หน้า 24) ทั้งน้ีก็โดยมุ่งหวงัว่าการบริหารสถานศึกษานั้นจะเพิ่มศกัยภาพในการ
พฒันาตนเองอยา่งแทจ้ริง เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตวัเป็นอิสระสามารถบริหารจดั
การศึกษาในสถานศึกษาไดส้ะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพสอดคล้องกบัหลกัการบริหาร
จดัการโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐานในการบริหารจดัการ (School Based Management) การ
กําหนดให้สถานศึกษาขั้ นพื้นฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล จะเป็นเคร่ืองมือสําคัญให้
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเป็นอิสระสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างสะดวก
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
 สถานศึกษาในฐานะองคก์ารของรัฐและเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเลก็ท่ีสุดแต่มี
ความสําคญัอย่างยิ่งท่ีจะขบัเคล่ือนการศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์ของพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ แนวทางหน่ึงท่ีควรนาํมาเป็นแนวปฏิบติัในการดาํเนินการดา้นต่างๆ 
ของโรงเรียนคือการใชห้ลกัธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารโรงเรียน เพราะการบริหารงานใน
โรงเรียนข้ึนอยู่กับผูบ้ริหาร การจะบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตอ้งมีการบริหาร



รูปแบบใหม่ จดัหาทรัพยากรทางวิชาการ และขอ้มูลสารสนเทศ เน้นการบริหารโดยองค์
คณะบุคคล มุ่งประโยชน์ต่อผูเ้รียนเป็นหลกัทั้งตอ้งทาํงานดว้ยความรับผิดชอบมีอิสระ มี
การประสานร่วมมือกบัองค์การหรือบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจดั
การศึกษา มีการประเมินตรวจสอบเป็นระยะๆ อยา่งโปร่งใส 
 ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ-
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มอาํเภอคลองหลวง จังหวดั
ปทุมธานี โดยศึกษาความคิดเห็นของครูตามปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ ทั้ง 6 ดา้นคือ หลกั
นิติธรรม หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบ
และหลกัความคุม้ค่า  เพื่อท่ีจะนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัมาใชใ้นการพฒันาการบริหารจดั
การศึกษาของผูบ้ริหารโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานมากข้ึน อนันาํมาซ่ึง
ประโยชน์ในการพฒันา สถานศึกษา สังคม และประเทศชาติอยา่งสูงสุด   
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี   
2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมา-

ภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี  จาํแนก
ตามปัจจยัส่วนบุคคล 

 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีใช้รูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจผูว้ิจยัไดก้ําหนดขอบเขตของ
การศึกษาคน้ควา้ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

กลุ่มตัวอย่าง 
1. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 

  1.1 ครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลุ่มอาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี  
ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 110 คน  



2. ตวัแปรท่ีศึกษา  
    2.1 ตวัแปรต้น ได้แก่ สถานภาพส่วนบุคคล ประกอบด้วยวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การทาํงาน 
 2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ หลกัธรรมาภิบาล ประกอบดว้ย หลกันิติธรรม,   
หลกัคุณธรรม, หลกัความโปร่งใส, หลกัการมีส่วนร่วม, หลกัความรับผิดชอบ และหลกั
ความคุม้ค่า   
 

สมมติฐานของการวจิัย 
1. ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรร-

มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอาํเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี  
แตกต่างกนั 

2. ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มอาํเภอคลองหลวง จังหวดัปทุมธานี  
แตกต่างกนั 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ทราบถึงความคิดเห็นของครู สภาพปัญหา อุปสรรคและแนวทางแกไ้ขการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
กลุ่มอ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี   

2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สามารถใชผ้ลการวิจยัน าไปก าหนดเป็นแนวทางใน
การส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้น าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหาร
จดัการ  เป็นแนวทางในการก าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ี
อาจจะเกิดข้ึน 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน 



ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบ
เลือกตอบ (Check  List) 
ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
บริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาล สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลองหลวง จังหวดั
ปทุมธานี ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการหามาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating  Scales) โดยการใชเ้กณฑร์ะดบัความคิดเห็นแบ่งออกเป็น  5  ระดบั 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารการศึกษา
ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
 

สถิติและการวเิคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ทาํงาน คาํนวณหาค่าทางสถิติโดยใชก้ารแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ 
2. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานีโดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

3. วิ เคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี ต่อผู ้บริหารสถานศึกษาท่ี
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี จาํแนกตามวุฒิการศึกษาโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test)   

4. วิ เคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี ต่อผู ้บริหารสถานศึกษาท่ี
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way Analysis of Variance) 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลมีขั้นตอน ดงัน้ี   



1. ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง  ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กลุ่มอาํเภอคลองหลวง จังหวดัปทุมธานี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือแจกแบบสอบถาม

เพื่อเก็บขอ้มูล 

2. ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยวิธีการส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอย่างเก็บ

รวบรวมข้อมูลกลับหลังจากส่งแบบสอบถามไปแล้วด้วยตัว เองและเก็บ

แบบสอบถามระหว่างวนัท่ี 10 เมษายน 2560 ถึง 21 เมษายน 2560 

 

สรุปผลการวจิัย 
1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง 110 คน พบว่า ผู ้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จาํนวน 63 คน โดยมี

ประการณ์การทาํงานมากกว่า 20 ปีข้ึนไป รองลงมามีประสบการณ์การณ์การ

ทาํงานตั้งแต่ 10 – 20 ปี และมีประสบการณ์การทาํงานตํ่ากว่า 10 ปี ตามลาํดบั 

2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลอง

หลวง จงัหวดัปทุมธานี มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล จากกลุ่มตวัอย่าง 

110 คน มีความเห็นโดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3. ครูผูส้อนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี ท่ีบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การ

ทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอ

คลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี ท่ีบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่าง 

 
 



การอภปิราย 
 จากการวิจยัเร่ืองศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาล สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี พบว่าใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 1.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอ

คลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล พบว่า ความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเห็น

ความสาํคญัตามหลกัการดงักล่าวจึงมีนโยบาย เสริมสร้างการบริหารงานตามหลกัการของ

ธรรมาภิบาลในหน่วยงานทุกระดบั ก่อให้เกิดความตระหนกัและปรับปรุงระบบงานของ

หน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ทกัษิณา เหลืองทวีผล (2551, หนา้ 117) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต3 พบว่าการบริหาร

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 1.1 ดา้นหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลอง

หลวง จงัหวดัปทุมธานี มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในดา้นหลกันิติธรรมในภาพ

รวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้และความเขา้ใจ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ สามารถกาํหนดระเบียบปฏิบติัของโรงเรียนมีความ

ทนัสมยัปฏิบติัไดจ้ริง กาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยมอบหมายงานให้บุคลากรได้

ทาํงานท่ีเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุจิตรา มีจาํรัส

(2550) เร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า การพฒันา

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความผลสาํเร็จนั้น ผูบ้ริหารและผู ้

มีส่วนไดเ้สียตอ้งระดมความคิดเห็นและร่วมกันวางกรอบแนวปฏิบติัขอ้บงัคบัให้เป็นท่ี



ยอมรับจากทุกฝ่าย มีการคุม้ครองสิทธิเสรีภาพของบุคลากร ตลอดจนมีการส่งเสริมให้

บุคลากรปฏิบติัตนตามกฎระเบียบ 

 1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลอง

หลวง จงัหวดัปทุมธานี มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในดา้นหลกัคุณธรรมใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่านิยมท่ีดีงามในการ

ปฏิบติังาน เสียสละและอุทิศตนในการทาํงานเพื่อสถานศึกษา สร้างความสัมพนัธ์ชุมชน

โดยการใชห้ลักในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี สอดคล้องกับ

งานวิจยัของ  ทกัษิณา เหลืองทวีผล(2551, หนา้ 112) พบว่าการบริหารตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นคุณธรรมอยู่ในระดบัมาก การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา

ใชว้าจาสุภาพเหมาะสมและใหเ้กรียติบุคลากรทุกคน 

 1.3  ดา้นหลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอ

คลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในดา้นหลกัความ

โปร่งใสในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

บริหารงานในทุกดา้นดว้ยความโปร่งใส เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนและชุมชน 

สามารถตรวจสอบเอกสารข้อมูลเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ได ้สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ       

สุชิน เรืองบุญส่ง (2551) พบว่าระดบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมา-

ภิบาลโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ผูบ้ริหารมีความซ่ือสัตยสุ์จริตทาํงาน

ดว้ยความโปร่งใส มีการเผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพนัธ์ถึงความกา้วหนา้ในการดาํเนินการ

ตามภารกิจต่างๆของสถานศึกษาให้ชุมชนได้รับทราบเป็นระยะ แสดงหลกัเกณฑ์และ

วิธีการประเมินผลงานของบุคลากรอย่างชดัเจน บริหารงานดว้ยความโปร่งใสสร้างความ

เช่ือถือศรัทธาใหแ้ก่บุคลากรในองคก์รและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

 1.4  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอ

คลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในดา้นหลกัการมีส่วน

ร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศแห่งการมี



ส่วนร่วมใน สถานศึกษาและส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม

ในการวางแผน กาํหนดนโยบายต่างๆ ของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมในการกาํหนด

เกณฑก์ารประเมินผลต่าง ๆ รับฟังความคิดเห็นของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ปูรณ์ญาดา กาพยตุ์ม้(2555, หนา้ 47) พบว่าการใชธ้รรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

ส่วนใหญ่ไดน้าํหลกัการมีส่วนร่วมไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาให้บุคลากรทุกคนมี

ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  

 1.5  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอ

คลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในดา้นหลกัความ

รับผดิชอบในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหา

ขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนไดโ้ดยไม่มีผลกระทบต่อหน้าท่ี บริหารงานในดา้นต่างๆ ดว้ยความ

รับผิดชอบ ให้ทุกฝ่ายมีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน รับฟังความคิดเห็นเพื่อนาํมาปรับปรุง

การทาํงานอยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปนัดดา จิตคง (2556) พบว่าผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัความรับผิดชอบในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากโดยเฉพาะการเข้าใจปัญหาในการปฏิบัติงานของและพร้อมท่ีจะให้ความ

ช่วยเหลือแก่บุคลากรท่ีเกิดปัญหาในการปฏิบติังานตลอดจนกล้าท่ีจะยอมรับผลดีและ

ผลเสียท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังานของตนเองและบุคลากรในสถานศึกษาและแสดงความ

รับผดิชอบเม่ือเหตุการณ์ต่าง ๆ เกิดข้ึน 

 1.6  ดา้นหลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลอง

หลวง จงัหวดัปทุมธานี มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในดา้นหลกัความรับผดิชอบ

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารบริหารงานโดยนอ้มนาํหลกั

เศรษฐกิจพอเพียงมา ประยุกต์ใชใ้นการบริหารงานและจดัการศึกษาในสถานศึกษาใช้

ทรัพยากรเหมาะสมโดยคาํนึงถึงการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ

พฒันาการเรียนการสอน มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ ของชุมชนมาใช้อย่าง



ประหยดั คุม้ค่าไดป้ระโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยุทธนา ชุดทองมว้น(2556) 

พบว่าการบริหารงานตามหลกัความคุม้ค่าไดจ้ดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจาํกัดไดอ้ย่าง

คุ ้มค่า พร้อมทั้งได้ส่งเสริมให้บุคลากรใช้วสัดุในทอ้งถ่ินทาํส่ือการเรียนการสอน จัด

หอ้งเรียนและบริเวณโรงเรียนใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและรณรงคใ์หบุ้คลากร

รู้จกัความประหยดั 

 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความ

คิดเห็นท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและราย

ดา้นไม่แตกต่างกัน ผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ปัจจุบนัครูผูส้อนท่ีมีระดับ

การศึกษาต่างกนัท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา มีความตระหนกัในสิทธิและหนา้ท่ี มีความ

สํานึกรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ซ่ึงเป็นกุญแจสําคัญท่ีจะนําไปสู่การพัฒนา

สถานศึกษาบนรากฐานท่ีมัน่คง จึงทาํใหค้รูผูส้อนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ปนดัดา จิตคง (2556) พบว่าครูผูส้อนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความ

คิดเห็นท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและราย

ดา้นไม่แตกต่างกนั เน่ืองดว้ยการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ช่วยสร้างความสามคัคีลดความเหล่ือมลํ้ า และทาํให้บุคลากรตระหนักในบทบาทหน้าท่ี

และความหยัง่รู้ไม่แตกต่างกนั 

 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน

ต่างกนัมีความคิดเห็นท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่ อาํเภอคลองหลวง 

จงัหวดัปทุมธานี ท่ีบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง

กนั ผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารงานตามหลกัธรร-

มาภิบาลมีการบริหารงาน และการดูแลเอาใจใส่ รวมถึงการให้ความสําคญัแก่ครูอย่างเท่า

เทียมกันโดยไม่จาํกัดว่าจะเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์การทาํงานมาเป็นเวลานานมากน้อย

เพียงใด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สมลกัษณ์  แสนคาํพู. (2550, หนา้ 112) พบว่าธรรมาภิ-

บาลเป็นแนวคิดในเชิงบวก ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูตระหนักรู้และเข้าใจไม่ว่าจะมี



ประสบการณ์การทาํงานหรือดาํรงตาํแหน่งอยู่ในโรงเรียนขนาดใดก็ตามก็มีการพฒันาอยู่

ในช่วงวยัผูใ้หญ่ซ่ึงบุคคลในวยัน้ีรู้จกัควบคุมอารมณ์และปรับตนให้เขา้กบัสภาพสังคม มี

ความคิดกวา้งไกล สุขุมรอบคอบเขา้ใจ และตระหนกัรู้ในบทบาทมากกว่าทุกระยะของชีวิต

แต่อาจพฒันาถึงขีดสูงสุดไม่เท่ากนั ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน

ต่างกนัจึงมีความคิดเห็นท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 
1. ดา้นหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารควรบริหารโรงเรียนโดยการยึดกฎระเบียบแนวการ

ปฏิบติัอย่างเคร่งครัด มีการพิจารณาผลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง
ยติุธรรม และผูบ้ริหารควรใหค้รูมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎ ระเบียบและขอ้บงัคบั
ต่าง ๆ ท่ีใชป้ฏิบติัในโรงเรียน พร้อมทั้งมีการประชุมช้ีแจง้ใหค้รูไดเ้ขา้ใจตรงกนั   

2. ด้านหลักการมีส่วนร่วม ผู ้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นให้คาํปรึกษาร่วม

วางแผน ร่วมปฏิบติังาน ตลอดจนติดตามตรวจสอบการทาํงาน  

3. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารควรศึกษาบุคลากรเพื่อใหส้ามารถกาํหนดหนา้ท่ี

ความรับผดิชอบให้ บุคลากรไดต้รงตามความสามารถและชดัเจน อีกทั้งควรมีการ

ติดตามดูแลให้ความช่วยเหลือ และค่อยเสริมสร้างขวญักาํลงัใจ ปกป้องดูแลหาก

เกิดความผดิพลาดจากการทาํงาน 

 ข้อเสนอแนะส าหรับท าการวจิัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัประสิทธิภาพการบริหารงานฝ่ายต่างๆ ในสถานศึกษา 
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