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บทคดัยอ่ 

 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบางกะปิ ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  และ
ประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนบา้นบางกะปิ ปีการศึกษา 2559  จ านวน 103 คน 
จากการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
.97  ผลการวจิยัพบวา่ 1. ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
บา้นบางกะปิ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2. ครูของโรงเรียนบา้นบางกะปิ ส านกังาน
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนบา้นบางกะปิ  ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ในดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุน
ความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนโดยภาพรวม
ในดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบางกะปิ  โดยภาพรวมและรายดา้นทุก
ดา้นไม่แตกต่างกนั  
 
ค าส าคญั 

ความคิดเห็นของครู  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
บทน า 
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2545 ใน
หมวดท่ี 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 24  ในวงเล็บท่ี 1-5 ท่ีก าหนดใหส้ถานศึกษาด าเนินการการจดัการ      
เรียนรู้ ในดา้นเน้ือหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั ฝึกทกัษะกระบวนการ
คิด เรียนรู้จากประสบการณ์จริง จดัวิธีการเรียนรู้แบบผสมผสาน และหลากหลายวิธีโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล พร้อมน้ีตอ้งสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 
รวมทั้งการน างานวจิยัมาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียน ดงันั้นบทบาทของผูบ้ริหาร 
จึงมีความส าคญั มีบทบาทอยา่งสูงในการบริหารโรงเรียน เป็นตวัแทนขององคก์รและศูนยร์วมพลงัร่วมของ 
*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 
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บุคลากรในองคก์ร อ านวยความสะดวก เป็นผูน้ า เป็นผูส้นบัสนุน เป็นผูน้ านวตักรรมเขา้สู่โรงเรียน และเป็น
ผูผ้ลกัดนัการปฏิรูปการศึกษาใหก้า้วหนา้ อีกทั้งยงัเป็นผูริ้เร่ิมในการพฒันาพนัธกิจของโรงเรียน เป็นผูรู้้จกั
มอบหมายงาน ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั ซ่ึงจะท าใหก้ารด าเนินงานของ
โรงเรียนด าเนินไปดว้ยดี ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (อุทยั  บุญประเสริฐ,2546, หนา้ 60) 
นอกจากน้ีมาตรฐานการศึกษาตวับ่งช้ีและเกณฑก์ารพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ไดก้ าหนดใหมี้
การประเมินมาตรฐานดา้นผูบ้ริหารไว ้4 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 10- 14 โดยเฉพาะมาตรฐานท่ี 10 ตวับ่งช้ี
ท่ี 3 ก าหนดใหผู้บ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการบริหารงานวชิาการและเป็นผูน้ าทางวชิาการ (ส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2550, หนา้ 28) 
 นกัการศึกษาหลายท่านยอมรับวา่การบริหารงานวชิาการมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการจดัการ
คุณภาพของสถานศึกษาซ่ึงคนส่วนใหญ่มกัจะสังเกตจากการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนท่ี
ก าลงัศึกษาในปัจจุบนัและการเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัอ่ืน ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของงานดา้นวชิาการใน
สถานศึกษา ดงันั้น การบริหารงานวชิาการเป็นองคป์ระกอบส าคญั ท่ีบ่งช้ีถึงประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจขอบข่ายของงานวชิาการ ตลอดจนภาระหนา้ท่ีและองคป์ระกอบพฤติกรรม
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการเป็นอยา่งดี อีกทั้งแนวคิดของ  เกียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2545, หนา้ 127-128) 
กล่าววา่ ตวัผูบ้ริหารโรงเรียนนั้นจะขาดความเป็นผูน้ าทางวชิาการไม่ไดเ้ลย ทั้งน้ี เพราะการท่ีผูบ้ริหารมี
ภาวะผูน้ าทางวชิาการจะช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรียนตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ี และจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิด
สภาพการณ์ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการท างานของครูและช่วยส่งเสริมพฒันาดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนไปพร้อม
กนั ความส าคญั อีกประการหน่ึง คือผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการจะช่วยสนบัสนุนและมุ่งพฒันา
บุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน จึงจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  และเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร ซ่ึงหมายถึงนกัเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จึงเป็นตวับ่งช้ี ท่ีส าคญัประการหน่ึง ท่ี
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา โดยเฉพาะงานวชิาการของโรงเรียน 
  ดงันั้นจะเห็นไดว้า่แต่ละสถานศึกษาจะตอ้งมีผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีความรู้ ความสามารถ
พร้อมทั้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการในการจดังานวชิาการและงานดา้นอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งเขา้ใจถึงนโยบายต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหท้นัต่อสภาวการณ์ปัจจุบนัอยา่งรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ  ตอ้งรู้จกัคิดวเิคราะห์ และใชว้จิารณญาณในการแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผล ขณะเดียวกนั 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก็ตอ้งรู้จกัเลือกใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน ทุกๆ ดา้น เช่น          
การประสานงาน ประสานความคิด สร้างแรงจูงใจ สร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัครูอยา่งเหมาะสม เพื่อให้
ไดรั้บความร่วมมือดว้ยความเตม็ใจ และเกิดประสิทธิผลในการท างาน  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในปัจจุบนั 
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนด กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาโดยยดึหลกัการส าคญั คือ การศึกษาและ
การเรียนรู้ท่ียดึโยงกนั และเนน้การปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ ตามหลกัการ 4 ใหม่ คือ พฒันาคุณภาพ
คนไทยยคุใหม่ใหมี้นิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ท่ีเป็นผูเ้อ้ืออ านวยให้เกิดการเรียนรู้   การ
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พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่โดยใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษาใน
ทุกระดบัทุกประเภท และพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ท่ีมุ่งเนน้การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษามี
ระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงมุ่งหวงัท่ีจะพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามท่ี
มาตรฐานการศึกษาชาติก าหนด    
 กระทรวงศึกษาธิการ มุ่งพฒันาและบริหารจดัการคุณภาพของสถานศึกษาตาม แนวทางการจดั
การศึกษา ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในฐานะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
สถานศึกษา  จึงเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะน าแนวทางการจดัการศึกษาของชาติ และแนวนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ลงสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งน าภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของตนมาใชใ้นการบริหารจดัการ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูสามารถจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรียน และบรรลุจุดมุ่งหมาย
ของแนวทางการจดัการศึกษาของชาติ และกระทรวงศึกษาธิการ  ครูในฐานะเป็นผูท่ี้รับผลกระทบโดยตรง 
จากการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาน าภาวะผูน้ าทางวชิาการของตนมาใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  ซ่ึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจใชอ้ านาจใน การบีบบงัคบั กระตุน้ ชกัน า โนม้นา้วใจหรือใชว้ิธีการอ่ืน ๆ  เพื่อให้
ครูเขา้มาในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา  ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้ าทาง
วชิาการในหลายรูปแบบอาจท าใหค้รูเกิดความคิดเห็นในหลายรูปแบบซ่ึงอาจจะต่างกนัหรือไม่ต่างก็ได ้ จึง
ท าใหผู้ว้จิยัในฐานะท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษา สนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครู
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน เพื่อจะไดน้ าแนวความคิดเห็นของครูไปใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารและเพื่อให้ผูบ้ริหารไดมี้ขอ้มูลน าไปใชก้บั
เพื่อนร่วมงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 จากปัญหาจึงตอ้งการศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบางกะปิ  ส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานครเพื่อน าผลการวจิยัท่ีพบมา
แกปั้ญหาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร อีกทั้งสามารถน าไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหาร เพื่อส่งผลดีต่อการบริหารงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาและ สามารถน าไปใชพ้ฒันา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดสื้บต่อไป 
 
วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบางกะปิ  
ส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบาง
กะปิ  ส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์การท างาน 
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ขอบเขตของการวิจยั 
         1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
                   การวจิยัน้ีไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของเดวสิและโทมสั (Davis and Thomas, 
1989, pp. 40) และขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาตามการกระจายอ านาจของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 มาผสมผสานกนัและก าหนดขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี  
  1.1  การใชก้ลยทุธ์ในการพฒันาและปรับปรุงงานวชิาการ 
  1.2  การจดัการทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ        
  1.3  การบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ    
  1.4  การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการสอนของครู 
  1.5  การติดตามผลการปฏิบติังานดา้นการสอนของครู  
 1.6  การสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวิชาการของครู  
          2.  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
                2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นครูโรงเรียนบา้นบางกะปิ ส านกังานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา  2559   จ านวน 135 คน  

2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นครูในโรงเรียนบา้นบางกะปิ ส านกังานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา  2559  จ  านวน 103 คน  
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนบา้น
บางกะปิ จ านวน 135 คน  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนบา้นบางกะปิ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 103 คน  
จากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  ประกอบไปดว้ยครูเพศชายร้อยละ 38.8  เป็น
เพศหญิงร้อยละ  61.2  และครูมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 6 ปี  ร้อยละ 38.8  ครูประสบการณ์การ
ท างาน 6-10 ปี  ร้อยละ 32.0  ครูประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี  ร้อยละ  29.1   
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ผูว้จิยัได้
ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหา
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Crondach ไดค้วามเช่ือมัน่เท่ากบั .97  ผูว้จิยัไดแ้จก
แบบสอบถามดว้ยตนเองจ านวน 100 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี  28 เมษายน ถึง 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 ไดติ้ดตาม
จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนคิดเป็นร้อยละ 100 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
โดยการหาค่าความถ่ี คือ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) และท าการทดสอบสมมุติฐาน โดยการทดสอบที (t-test) กบัตวัแปรเพศ  และวเิคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์การท างาน   
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ผลการวจิยั 
 1. ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน  บา้นบางกะปิ  
โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.  ครูของโรงเรียนบา้นบางกะปิ  ส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีเพศต่างกนัมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบางกะปิ  ส านกังานเขตบางกะปิ  
กรุงเทพมหานคร ในดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู มีความแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนโดยภาพรวมในดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05   
 3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนบา้นบางกะปิ  โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  
 
อภิปรายผลการวจิยั 

จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้น
บางกะปิ  ส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  พบวา่  ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1.  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบางกะปิ  ส านกังาน
เขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี ครูผูส้อนอาจมองวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมีมาตรฐานตามเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. ก าหนด จึงท าใหผู้บ้ริหารเล็งเห็นถึงความส าคญั
ของการจดัการศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะดี เก่ง และมี
ความสุข เป็นความหวงัสูงสุดของคนในชาติ ในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ของสังคมใหเ้ป็นไป     
ในทิศทางท่ีปรารถนา เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ โดย
สถานศึกษาทุกแห่งไดน้ ากระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาซ่ึงเป็นวธีิการจดัการคุณภาพอยา่งเป็นระบบ 
เพื่อสร้างความมัน่ใจต่อผูป้กครอง ชุมชน สังคม ในการปฏิบติัหรือการด าเนินงานของสถานศึกษาตาม    
พนัธกิจท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไวน้ั้น จะไดผ้ลผลิตของการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อนัพึงประสงคต์ามความคาดหวงั
ของผูป้กครอง ชุมชน และสงัคม และครูผูส้อนอาจมองผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ใหค้วามส าคญักบัการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ดงัน้ี คือพฒันา
คุณภาพคนไทยยคุใหม ่พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษายคุใหม่และแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ 
และพฒันาการบริหารจดัการยคุใหม่ ดงัท่ีรุ่งนภา นุตราวงศ ์(2552, หนา้ 75) กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนวา่
ตอ้งเป็นผูน้าทางวชิาการและ มีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองมาตรฐานและหลกัสูตร ซ่ึงเป็นหวัใจของการพฒันา
คุณภาพการศึกษา เพื่อใหส้ามารถช่วยเหลือใหค้าแนะน าแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการ
ตดัสินใจในทิศทางท่ีถูกตอ้ง และเหมาะสมกบัความตอ้งการของโรงเรียน 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ทั้ง 6 ดา้น ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.1 ดา้นการใชก้ลยทุธ์ในการพฒันาและปรับปรุงงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะครูส่วนมากมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวางแผนพฒันางานวชิาการและก าหนดวธีิการ
ด าเนินงานใหต้รงตามเป้าหมายของโรงเรียนและหน่วยงานตน้สังกดั จดัประชุมเพื่อช้ีแจงใหค้รูทราบถึง
วสิัยทศัน์และแนวทางการพฒันางานดา้นวชิาการของสถานศึกษา และเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาระดบัมาก ดงัแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) ท่ีมีการก าหนดขอบข่ายและหนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูบ้ริหารงานดา้น
วชิาการไวด้งัน้ี  1) การวางแผนงานวชิาการ  2) ด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน  3) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  5) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  6) การวดัประเมินผลและด าเนินการโอนผลการเรียน  7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา  8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้   9) การนิเทศการศึกษา  10) การแนะ
แนว 11) การพฒันาระบบประกนัภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็
ทางวชิาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  14) การ
ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา  15) การจดัท าระเบียบแนวและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา       
16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และ 17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี  
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั ภทัราวดี อุ่นวงษ ์(2550)  ศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้ง ผลการศึกษาพบวา่ โดย
ภาพรวมผูเ้ก่ียวขอ้งมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ขณะท่ี มธุรสณี กวางทอง (2551) ศึกษาเร่ือง การ
ด าเนินงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่นาวาง อ าเภอแม่อาย จงัหวดั
เชียงใหม่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการด าเนินงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
การศึกษาแม่นาวาง อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ ในการด าเนินงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่นาวาง อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม ่ผูต้อบ
แบบสอบถามเกือบทั้งหมดเห็นวา่ผูบ้ริหารไดว้างแผนเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร ประชุมคณะครูเพื่อท าความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร ก าหนดตารางสอน  ท่ีสอดคลอ้งกบัเวลาเรียน ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สนบัสนุนใหค้รูสร้างแผนการสอน สนบัสนุนใหค้รูสอนซ่อมเสริมวาง
แผนการนิเทศ แนะน าใหค้รูเห็นความส าคญัของการนิเทศ วางแผนการประเมินผลการเรียนการสอน และน า
ผลท่ีไดจ้ากการประเมินผลไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 

 1.2 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการสอนของครูอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะครูส่วนมากมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารมีการวางแนวทางท่ีก าหนดใหค้รูทุกคนจดัท าโครงการสอน 
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แผนการสอน เป็นรายวชิา พร้อมทั้งมีการบนัทึกหลงัการสอนทุกคร้ัง สนบัสนุนครูให้จดักิจกรรมการเรียน
การสอนอยา่งเป็นกระบวนการและมีความหลากหลายโดยเนน้ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
พร้อมทั้งท าการการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง และสนบัสนุนครูใหน้ าวทิยากรทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วน
ร่วมในการสอน และน านกัเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในทอ้งถ่ินระดบัมาก ดงัแนวคิด ปรียาภรณ์วงศ ์ 
อนุตรโรจน์ (2546) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาเป็นงานท่ีส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน 
เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม  ทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดหมายของโรงเรียนและเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จและความสามารถของ
ผูบ้ริหาร ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั ธนภทัร จองหมุ่ง (2549) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในอ าเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริมใหค้รูปฏิบติัการสอนพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
จดัสรรวสัดุ ส่ือ และอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 

 1.3 ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานดา้นการสอนของครูอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะ ครูส่วนมากมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประชุมหวัหนา้กลุ่มสาระวชิาเพื่อร่วมใน การ
วางแผนการนิเทศ และก ากบัติดตามการจดัการสอนของครู มีการก ากบัและติดตามให้ครูใชว้ธีิการวดัและ
ประเมินผล นกัเรียนอยา่งหลากหลาย ตามหลกัวธีิของการวดัและประเมินผล และดูแลและติดตาม ครูท่ีช่วย
แกไ้ขขอ้บกพร่องใหก้บันกัเรียนท่ีมี ผลการเรียนต ่ากวา่เกณฑใ์นรายวชิานั้น โดยใชว้ธีิการสอบแกต้วัหรือ
สอนเสริมใหก้บันกัเรียนระดบัมาก ดงัแนวคิด เดวสิ และโทมสั (Davis and Thomas,1989) ไดก้  าหนด
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไวป้ระการหน่ึงคือ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมี
การวางแผนพฒันางานวชิาการมุ่งมัน่ท่ีจะปรับปรุง  การปฏิบติังานดา้นวชิาการของครูใหต้รงตามเป้าหมาย
ของโรงเรียน เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทาง  การเรียนของนกัเรียนใหสู้งข้ึน เปิดโอกาสใหค้รู-อาจารยมี์ส่วนร่วม
ในการวางแผนงานวชิาการ   มีการจดัประชุมครูเพื่อแจง้ใหท้ราบความคาดหวงัท่ีตั้งไวใ้นโครงการทางดา้น
วชิาการของโรงเรียนและหาทางปรับปรุงอยูต่ลอดเวลา ผูบ้ริหารโรงเรียนกระจายอ านาจใหค้รูเพื่อร่วมกนั
วางโครงการดา้นวชิาการ หาวถีิทางใหชุ้มชนมีส่วนร่วมสนบัสนุนดา้นวชิาการ โครงการปรับปรุงดา้น
วชิาการต่าง ๆ ของโรงเรียน ตลอดจนร่วมมือกบัครูสร้างกฎระเบียบของโรงเรียนเพื่อสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานดา้นวชิาการ  ซ่ึงเป็นการยดึถือหนา้ท่ีในการปรับปรุงงานวชิาการเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนใหสู้งข้ึน ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั ประชนั เอ่ียมวนั (2545) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนในสังกดัส านกังานการ
ประถมศึกษาอ าเภอแม่วาง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรลดหนา้ท่ีอ่ืนของครูผูป้ฏิบติัการ
สอนลงเพราะตอ้งรับผดิชอบหลายดา้น 

 1.4 ดา้นการจดัการทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะครู ส่วนมากมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การก าหนดแนวทางในการจดัครูสอนตรงตาม
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สาขาวชิาท่ีไดบ้รรจุแต่งตั้งและมอบหมายงานตรงกบัความรู้ ความสามารถของครูอยา่งเหมาะสม จดัใหก้าร
ปฐมนิเทศครูใหม่  พร้อมแต่งตั้งครูท่ีมีความรู้ความสามารถในกลุ่มสาระวชิาเป็นท่ีปรึกษาทุกคร้ัง และมีการ
จดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของครู  และจดัใหมี้การอบรมเพื่อพฒันาครูใน
สถานศึกษาระดบัมาก ดงัแนวคิดของ พนสั หนันาคินทร์ (2543) ไดก้ล่าวถึง งานวชิาการท่ีเก่ียวกบัตวัครู
ไดแ้ก่ การหาครูท่ีดีมาท าการสอน การจดัแบ่งหนา้ท่ี การปฐมนิเทศครูใหม่และการสร้างน ้าใจในการท างาน
ใหค้รูมีความสามารถยิง่ข้ึน มีการพิจารณาความดีความชอบ จดัการประชุมครู และการนิเทศการสอน 
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั อานนัตยา ค าชมพ ู(2551) ศึกษาเร่ือง การปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารสถาบนั
การพลศึกษาวทิยาเขตเชียงใหม่   มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารสถาบนัการ
พลศึกษา วทิยาเขตเชียงใหม่ ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถาบนั
การพลศึกษา ไดด้ าเนินการเก่ียวกบัการลงทะเบียนของนกัศึกษา ไดอ้ านวยความสะดวกและบริการงาน
นวตักรรมและเทคโนโลยี ไดป้ระเมินตนเองโดยคณะกรรมการประกนัคุณภาพของทางสถาบนั ได้
จดับริการงานห้องสมุดและระบบอินเตอร์เน็ต และไดจ้ดัอาจารยส์อนประจ ารายวชิาโดยค านึงถึงคุณภาพ
ดา้นวชิาการของอาจารยเ์ป็นหลกั  

  1.5 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะครูส่วนมากมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ินและความพร้อมของโรงเรียน สนบัสนุนใหทุ้กกลุ่มงานและ ทุกกลุ่มสาระมีการจดั
ประชุมเพื่อวางแผนและพฒันากระบวนการเรียนการสอนภายในกลุ่มสนบัสนุนใหมี้การจดัและใชส้ถานท่ี
เพื่อเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนพร้อมทั้งส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน และมีการประชาสัมพนัธ์
เพื่อเผยแพร่ผลงาน บทความ เอกสารหรือหนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนระดบัมาก ดงัแนวคิด
ในบทบญัญติัเก่ียวกบัแนวการจดัการศึกษากล่าววา่ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูมี้บทบาทส าคญัใน
โรงเรียน จะบริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดน้ั้น จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูมี้พฤติกรรม 
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 1) ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั  เนน้ความรู้คู่
คุณธรรม และประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง  2) จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอยา่งเพียงพอ และสนบัสนุน
ใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ นอกโรงเรียน  3) เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา ครู และ
ผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัท าสาระหลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  4) ส่งเสริมใหมี้
การพฒันาการเรียนการสอน และใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั 
สมชาย ไชยจินดา (2547) ไดศึ้กษาการด าเนินงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสันป่าตอง 
จงัหวดัเชียงใหม ่พบวา่ การด าเนินงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอสันป่าตอง จงัหวดัชียง
ใหม ่ในดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมใหค้รูจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินมาก ใหค้รูมีส่วนร่วม
ในการจดัหาส่ือ การเรียนการสอน มีการส่งเสริมใหค้รูใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน       
มีการส่งเสริมใหค้รูมีการจดัการเรียน   การสอนสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและไดติ้ดตามใหค้รู

48 

52 
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ไดด้ าเนินการตามแผนการสอน มีการส่งเสริมใหค้รูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั มีการจดัครูเขา้สอนแทนครูท่ีไม่ไดม้าปฏิบติัการสอน มีการใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินมาจดัท าส่ือการ
เรียนการสอน  

 1.6 ดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครูอยูใ่นระดบัมาก  
แต่เป็นล าดบัสุดทา้ย  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูส่วนมากมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารใหก้ารยกยอ่ง ชมเชยและ
ประกาศเกียรติคุณ ครูทุกคนท่ีมีผลงานทางวชิาการดีเด่นอยา่งทัว่ถึง ส่งเสริมใหค้รูท างานร่วมกนัเป็นทีม 
ยอมรับฟังคิดเห็นของครูโดยมุ่งเนน้คุณภาพทางวชิาการของสถานศึกษา และเปิดโอกาสใหค้รูคดัเลือก
ผูแ้ทนเขา้มาเป็นคณะกรรมการร่วมพิจารณาความดีความชอบของครูในสถานศึกษา พร้อมทั้งน าผลจากการ
ปฏิบติังานทางดา้นการสอน(วชิาการ)  ของครูมาเป็นองคป์ระกอบหลกัในการพิจารณาความดีความชอบ
ระดบัมาก ดงัแนวคิด (พนสั หนันาคินทร์, 2543) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นผู ้
ท่ีควบคุมดูแลและบงัคบับญัชาการจดักิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
และสามารถน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือกนัท างานอยา่งมีประสิทธิภาพสูงยิง่ข้ึน และเดวสิ และโทมสั (Davis 
and Thomas,1989) ยงัไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไวป้ระการ
หน่ึงคือ ผูบ้ริหารควรชกัจูงผูป้กครองใหมี้ส่วนร่วมในการปรับปรุงดา้นวชิาการของโรงเรียน  เช่น ขอเวลา
ผูป้กครองเพื่อช่วยเหลือดา้นส านกังานและชั้นเรียน  ใชอ้  านาจของผูป้กครองในการจดังานฉลองของ
โรงเรียน และใชเ้งินของผูป้กครองเพื่อขยายโครงการของโรงเรียน ซ่ึงเป็นความกระตือรือร้นในการใชก้ล
ยทุธ์เพื่อปรับปรุงงานดา้นวชิาการ รวมทั้ง ยงยทุธ  เกษตราครม (2541) ไดก้ล่าววา่ ถึงแมว้า่ผูบ้ริหารโรงเรียน
จะมีความรู้ ความสามารถสูง แต่ก็ไม่สามารถจะท างานไดต้ามล าพงั ตอ้งกระจายงานใหค้รูในโรงเรียนร่วม
รับผดิชอบ และตอ้งยงัเปิดโอกาสใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถท่ีมีอยูด่ว้ย  นอกจากน้ีผูบ้ริหารตอ้ง
ส่งเสริมใหค้รูไดป้รับปรุงตนเองทางวชิาการอยูเ่สมอกบัทั้งตอ้งปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีดว้ย 
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั สุทธิพร วรรณสิทธ์ิ (2551) ศึกษาเร่ือง การสนบัสนุนงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาล าพนู เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการสนบัสนุนงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาล าพนู เขต 2 ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนมากเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเกือบทั้งหมด ไดก้ าหนดโครงสร้างเน้ือหาของแต่ละรายวชิา
ในหลกัสูตรสถานศึกษาแต่งตั้งบุคลากรในการจดัท าหลกัสูตร วางแผนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร สนบัสนุนครูผูส้อนในการจดัท าแผนการสอน
ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัการสอนใชส่ื้อ
เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองดา้นเทคโนโลยส่ีงเสริมใหบุ้คลากร
เขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาตนเอง และสนบัสนุนใหบุ้คลากรท างานเป็นทีม 

2.  ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบาง
กะปิ  ส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ใน
ดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวิชาการของครูเพศหญิงสูงกวา่ครูเพศชาย  ทั้งน้ีอาจ

49 
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เป็นเพราะครูเพศหญิงมีความละเอียดอ่อนดา้นจิตใจท าให้มุมมองแตกต่างจากครูเพศชาย  ส่วนในภาพรวม
ดา้นท่ีอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากครูเพศหญิงและเพศชายมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทุกดา้นมีความคิดเห็นท่ีตรงกนั ซ่ึงมีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหค้รูในทุกกลุ่มงาน ทุกกลุ่มสาระมีการจดัการประกนัคุณภาพภายในและควบคุมความเส่ียงในกลุ่ม เพื่อ
ส่งผลต่อการประกนัคุณภาพของสถานศึกษา มีการปฐมนิเทศครูใหม่ พร้อมแต่งตั้งครูท่ีมีความรู้
ความสามารถในกลุ่มสาระวชิาเป็นท่ีปรึกษาทุกคร้ัง การสนบัสนุนใหค้รูและนกัเรียนน าผลงานจากการ
เรียนรู้ในห้องเรียนมาจดัแสดงภายนอกหอ้งเรียน เช่น การจดันิทรรศการ หรือ การจดัป้ายนิเทศ การ
สนบัสนุนใหค้รูผลิตและน าส่ือชนิดต่างๆ หรือน านวตักรรมทางเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
การส่งเสริมใหมี้การนิเทศการสอนของครูในกลุ่มสาระและต่างกลุ่มสาระเพื่อน ามาใชพ้ฒันาการสอน และ 
การเปิดโอกาสใหค้รูคดัเลือกผูแ้ทนเขา้มาเป็นคณะกรรมการร่วมพิจารณาความดีความชอบของครูใน
สถานศึกษา พร้อมทั้งน าผลจากการปฏิบติังานทางดา้นการสอน (วชิาการ) ของครูมาเป็นองคป์ระกอบหลกั
ในการพิจารณาความดีความชอบ แตกต่างกนัในระดบัสูงเม่ือพิจารณาจากค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัสูง ดงั
แนวคิดของ  อ าภา บุญช่วย (อา้งถึงในอานนัตยา ค าชมภู, 2551) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการเป็นหวัใจของ
การศึกษาทุกระดบัการท่ีจะดูวา่สถาบนัใดมีมาตรฐานสามารถดูไดจ้ากผลงานทางวชิาการเป็นส าคญั        
งานวชิาการจะมีสัมฤทธ์ิผลเพียงใดข้ึนอยูก่บับทบาทของผูบ้ริหารวา่มีความเอาจริงกบังานวชิาการเพียงใด 
ดงันั้นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการเตรียมการเพื่อใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเกิดความพร้อมอยา่งทัว่ถึงก่อน 
ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานอยา่งจริงจงั เพื่อใหก้ารบริหารงานวชิาการใน
สถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์ดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดก้  าหนดขอบข่ายงานวชิาการไวคื้อ       
1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน  4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา  6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้  7) การนิเทศการศึกษา  8) การแนะแนวการศึกษา  9) การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  11) การประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 12) การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ขณะท่ี พนสั หนันาคินทร์ (2543) ไดแ้บ่งงาน
วชิาการออกเป็น 2 ส่วนมาก ๆ คือ 1) งานเก่ียวกบัตวัครูไดแ้ก่การหาครูท่ีดีมาท าการสอน การจดัแบ่งหนา้ท่ี 
การปฐมนิเทศครูใหม่และการสร้างน ้าใจในการท างานให้ครูมีความสามารถยิง่ข้ึน การพิจารณาความดี
ความชอบ การประชุมครู การปกครองครูโดยทัว่ไปและการนิเทศการสอน  2) เก่ียวกบัหลกัสูตรและการ
เรียนการสอน ไดแ้ก่ การเลือกเน้ือหาของหลกัสูตร การแบ่งและการท าประมวลการสอน การเลือกหา
แบบเรียน การจดัหอ้งสมุด การวดัผลการสอน และ ปรียาภรณ์ วงศอ์นุตโรจน์ (2546) ไดก้  าหนดขอบข่าย
และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ ผูบ้ริหารงานดา้นวชิาการวา่ประกอบดว้ย  1) การวางแผนงานวชิาการ เป็น
การวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียน
การสอน  2) การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  เพื่อใหส้ถานศึกษาด าเนินไปดว้ยดี 
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และสามารถปฏิบติัได ้ 3) การบริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอนเป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกและ
ส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ  4) การวดัและประเมินผล 
กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบและวเิคราะห์ผลการเรียน อีกทั้ง กิติมา ปรีดีดิลก 
(อา้งถึงในมยรีุ สมใจ, 2551, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ การบริหารวชิาการ หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทุกชนิด
ในโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ เพราะหนา้ท่ีของ
โรงเรียนทุกแห่ง คือการใหค้วามรู้ทางดา้นวชิาการแก่ผูเ้รียน โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูน้ า ทางวชิาการ มีการ
ท างานร่วมกบัครู ใหค้  า แนะน า และประสานงานใหทุ้กคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการวจิยั
สอดคลอ้งกบั รุ่งฟ้า ชยังามเมือง (2547) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของหวัหนา้ในมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ใน       
ทศันของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าของหวัหนา้ในมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ เพื่อ
ศึกษาความแตกต่างของภาวะผูน้ า และเพื่อหารูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมส าหรับหวัหนา้งานใน
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ หวัหนา้งานในกลุ่มสาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มสาขา
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมีภาวะผูน้ าลกัษณะการบริหารแบบประชาธิปไตยแต่ท างานเชิงรับ และลกัษณะ
การบริหารงานแบบแบบประชาธิปไตยแต่งานเชิงรุก แตกต่างกนั ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งหวัหนา้
งาน (ประสบการณ์) ไม่มีผลท าใหภ้าวะผูน้ าแตกต่างกนั กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นท่ีชดัเจนวา่หวัหนา้งาน
ในมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ควรมีภาวะผูน้ าดา้นการเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในงานท่ีรับผดิชอบ และเป็น
ผูมี้วสิัยทศัน์ มองการณ์ไกล และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

3.  ประสบการณ์การท างาน  จากการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบางกะปิ  ส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร การศึกษา  พบวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน           
บา้นบางกะปิ ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานครไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว้
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกนัแต่ก็สนใจและติดตาม รวมทั้งการส่งเสริมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใหค้รูไดเ้ขา้รับการพฒันาโดยการฝึกอบรม ประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้น
วชิาการ ส่งผลใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ 6 ปี ตั้งแต่ 6 – 10 ปี และมากวา่ 10 ปี ต่าง
ไดรั้บการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบังานวชิาการเท่าเทียมกนั จึงมีทศันะต่อภาวะผูน้าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 
ขอ้เสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 

1. ดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู ค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้
อ่ืน ๆ ควรมีการสนบัสนุนให้ครูไดเ้ขา้ประชุม อบรม เก่ียวกบัผลงานทางวชิาการอยา่งกวา้งขวาง ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา หรืออาจจดัประชุมกลุ่มยอ่ย และเชิญวทิยากรจากภายนอกสถานศึกษามาใหค้วามรู้
และควรส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ผลงานทางวชิาการของครูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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2. ดา้นการใชก้ลยทุธ์ในการพฒันาและปรับปรุงงานวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิด
โอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันางานวชิาการของสถานศึกษาและส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูในทุกกลุ่มงาน ทุกกลุ่มสาระมีการจดัการประกนัคุณภาพภายในและควบคุมความเส่ียงใน
กลุ่ม เพื่อส่งผลต่อการประกนัคุณภาพของสถานศึกษา 

3. ดา้นการจดัการทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพมี ซ่ึงเก่ียวกบัการประชาสัมพนัธ์ โดย
ผูบ้ริหารควรใหมี้การวางแผนดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลท่ีดีกวา่น้ีเพื่อความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัและเพื่อประสิทธิภาพในการท างานผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริม
และพฒันาศกัยภาพของครู และจดัใหมี้การอบรมเพื่อพฒันาครูในสถานศึกษาและมีการส ารวจและวางแผน
ในการสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งตามอตัราก าลงัในกลุ่มสาระวชิาขาดแคลน 

4. ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวิชาการอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะครูส่วนมากมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของทอ้งถ่ินและความพร้อมของโรงเรียน สนบัสนุนใหทุ้กกลุ่มงานและ ทุกกลุ่มสาระมีการจดั
ประชุมเพื่อวางแผนและพฒันากระบวนการเรียนการสอนภายในกลุ่มสนบัสนุนใหมี้การจดัและใชส้ถานท่ี
เพื่อเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 

5. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการสอนของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนครู 
ใหน้ าวทิยากรทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการสอน และน านกัเรียนไปศึกษา       แหล่งเรียนรู้ภายในทอ้งถ่ิน
และสนบัสนุนใหค้รูผลิตและน าส่ือชนิดต่าง ๆหรือน านวตักรรมทางเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน 

6. ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานดา้นการสอนของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรดูแลและ
ติดตาม ครูท่ีช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องใหก้บันกัเรียนท่ีมี ผลการเรียนต ่ากวา่เกณฑใ์นรายวิชานั้น โดยใชว้ธีิการ
สอบแกต้วัหรือสอนเสริมใหก้บันกัเรียนและส่งเสริมใหมี้การนิเทศการสอนของครูในกลุ่มสาระและต่าง
กลุ่มสาระเพื่อน ามาใชพ้ฒันาการสอน 
 
ขอ้เสนอแนะเพื่อการศึกษาคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงนโยบายกบัการปฏิบติัทางวชิาการของผูบ้ริหารตามทศันของ
ครูผูส้อนในโรงเรียนบา้นบางกะปิ  ส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  เพื่อศึกษาถึงความสัมพนัธ์ใน
การก าหนดนโยบาย กบัการด าเนินงานทางวชิาการของผูบ้ริหารท่ีจะน าไปสู่การพฒันางานวชิาการของ
สถานศึกษาไดต้ามนโยบายท่ีก าหนด 

2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในส านกังานเขตบาง
กะปิ  และส านกังานเขตใกลเ้คียง 

3. เน่ืองจากขอ้จ ากดัในดา้นขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง งานวิจยัในอนาคตถา้สามารถขยายฐานกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีศึกษาใหใ้หญ่ข้ึน เพื่อจะไดข้อ้มูลท่ีสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
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