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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรม 
การบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ 
ครูผูส้อน โรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ านวน 220 คน  
ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 140  คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปเครจซ่ีและมอร์แกน โดย
การสุ่มตวัอยา่งแบบ (Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการท าวจิยัเป็นแบบสอบถาม ท่ีมีลกัษณะเป็น 
มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.98  เก็บขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี 1-4 พฤษภาคม  พ.ศ. 
2560 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี  (frequency) 
ร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน(stand deviation) การทดสอบที (t-test) และ 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of  Variance) ผลการวจิยัพบวา่  

1.) ครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดบัมาก 

2.) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22  ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนัในดา้นความรอบ
รู้แห่งตนและดา้นความคิดเชิงระบบ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05และมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรม 
การบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี  22  ส านักงานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัในดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม และดา้นการเรียนรู้
เป็นทีม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหาร 
องค์การแห่งการเรียน รู้ของผู ้บ ริหารโรงเรียน  เค รือข่ายโรงเรียน ท่ี  22 ส านักงานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ค าส าคญั 
 ความพึงพอใจของครู  พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



บทน า   
 

ในสังคมยุคการเปล่ียนแปลงจะมีการเปล่ียนแปลงในเร่ืองเทคโนโลยี ผลผลิตการบริหารและ
บุคคล สังคมเปล่ียนจากการบริโภคข่าวสารมาเป็นสังคมท่ีศึกษาข่าวสารและความรู้ โดยอาศยัปัจจยัท่ี
ส าคญัคือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลให้ความรู้ คือ พลงับุคคลท่ีมีความรู้จึงเป็นบุคคลท่ีมีความรู้
เป็นบุคคลท่ีมีคุณค่าขององคก์าร ความรู้และความไม่รู้จะกลายเป็นปัจจยัส าคญัในการบ่งช้ีความส าเร็จใน
ทุกๆดา้นนอกจากน้ีองคก์ารต่างๆก็ตอ้งมีการเตรียมความพร้อมเพื่อปรับปรุงเปล่ียนองคก์ารโดยหวงัผลใน
การท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพท่ีจะเกิดข้ึนกบัองคก์ารในทุกๆดา้นดงันั้นองคก์ารต่างๆจ าเป็นจะตอ้งปรับเปล่ียน 
ไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นการบริหาร
รูปแบบหน่ึงท่ีใชเ้ป็นพื้นฐานในการกา้วไปสู่ความส าเร็จขององค์การไดทุ้กประเภทไม่วา่จะเป็นองค์การ
ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือธุรกิจเอกชน ต่างก็สามารถประยกุตใ์ชร่้วมกนักบัระบบการบริหารรูปแบบอ่ืนๆ ท่ี
มีลกัษณะเป็นองค์การให้เพียบพร้อมไปดว้ยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และให้บรรลุผลส าเร็จในระบบการ
บริหารเชิงคุณภาพ ให้มีประสิทธิภาพทั้งองค์การสถานศึกษาองค์การต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจหรือภาคธุรกิจเอกชน ต่างตอ้งเผชิญในการด าเนินงานทั้งในองค์การและการแข่งขนัภายนอก
องค์การอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงในกระแสโลกาภิวตัน์ท่ีปรับเปล่ียนเร็ว ระบบเศรษฐกิจ และ
สังคมไทยเปิดกวา้ง เกิดการเคล่ือนไหวของวฒันธรรมอยา่งไร้พรมแดนเขา้สู่สังคมไทยโดยขาดความรอบรู้
ท่ีจะเป็นภูมิคุม้กนัในการกลัน่กรองท่ีดี ไดส่้งผลกระทบต่อคุณค่าความเช่ือพฤติกรรมการด ารงชีวิตและการ
ปฏิสัมพนัธ์ในสังคมไทยให้ปรับเปล่ียนไปจากเดิม ขณะท่ีการพฒันาศกัยภาพคน แมผ้ลสัมฤทธ์ิทางการ
ศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง แต่ยงัคงมีปัญหาในเชิงคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากระบบการศึกษาในปัจจุบนั
เป็นระบบคิดแยกส่วนออกจากวถีิชีวิต โดยเอาต าราหรือวชิาเป็นตวัตั้ง ยงัไม่ให้ความส าคญัต่อการศึกษาให้
รู้จกัชีวิตหรือรู้จกัตนเอง ซ่ึงจะท าให้ความสัมพนัธ์ระหวา่งตนเองกบัผูอ่ื้นและส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งถูกตอ้งมี
จริยธรรม (ประเวศ วะสี,2547,หน้า 16 อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ,2550) 
 จากปัญหาและสถานการณ์ต่างๆ ของประเทศไทย การศึกษาในฐานะเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการ
แก้ไขปัญหาและพฒันาประเทศ จึงจ าเป็นต้องปรับให้ทันต่อสถานการณ์ รัฐจึงต้องด าเนินการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 การ
จดัการศึกษาของสถานศึกษาต่างพยายามสร้างคุณภาพ และประสิทธิภาพขององคก์ารโดยรวม ซ่ึงตอ้งอาศยั
บุคคล ทีมงานและทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองค์การ น าเอาองค์ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์มา
ปฏิบติัให้เกิดการถ่ายโอนความรู้ และมีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ของกนัและกนั (ดิศกุล เกษมสวสัด์ิ
,2551,หน้า 3) ดงันั้นการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและ
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของนักเรียนนั้น ต้องเป็นกระบวนการท่ีมีการใช้แผนเป็นเคร่ืองมือในการ
ปฏิบติังาน โดยแผนนั้นเกิดจากการวางแผนแบบมีส่วนร่วม มีเป้าหมายชดัเจน สอดคลอ้งกบัสภาพของ



โรงเรียนและท่ีส าคญัคือมุ่งเนน้คุณภาพของนกัเรียน โดยข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ า
ในการบริหารจดัการปรับเปล่ียนและพฒันาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จึงจะสามารถน าพา
องค์การให้อยู่รอดโดยท่ีจะตอ้งมีพฤติกรรมการบริหารใน 5 ดา้น คือ ดา้นความรอบรู้แห่งตน (Personal 
Mastery) ด้านแบบแผนความคิดอ่าน (Mental Model)  ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม (Shared  Vision) ดา้นการ
เรียนรู้เป็นทีม (Team Learning)  ดา้นความคิดเชิงระบบ (System Thinking) (Senge,1990 b, p.6) 
 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มีจ านวนโรงเรียน 5 โรงเรียน 
และมีปัญหาในการบริหารโรงเรียน ซ่ึงปัญหาบางส่วนน่าจะเกิดจากการไม่ไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากร 
ผูป้กครองและชุมชน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากขาดการวางแผนงานท่ีดี บุคลากรไดรั้บการสนบัสนุน ส่งเสริม
และพฒันาค่อนขา้งน้อย มอบหมายงานไม่ชดัเจน ขาดการนิเทศติดตามประเมินผลอย่างจริงจงั และขาด
การกระจายอ านาจทางการบริหารงานอยา่งทัว่ถึง (ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร,2553) 
 จากสภาพดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็น
แนวทางในการเสริมสร้างพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้และพฒันาสถานศึกษาให้เป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน   
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
              1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขตบางกะปิกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการแห่งการ
เรียนรู้ ของผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
เพศและประสบการณ์ทางการสอน 

 
ขอบเขตการวจิัย 
 

1. ตวัแปรอิสระ มี 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย  
  1.1 เพศ  ประกอบดว้ย  เพศชาย และเพศหญิง  
  1.2 ประสบการณ์การปฏิบติังาน  ประกอบดว้ย 
            - ต ่ากวา่ 5 ปี 
     - 5-10 ปี 
     - 10 ปีข้ึนไป     



             2. ตัวแปรตาม คือ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 
เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม  
และดา้นความคิดเชิงระบบ 

 
ผลการวจิัย  

1. ครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดบัมาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22  ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนัในดา้นความรอบ
รู้แห่งตนและด้านความคิดเชิงระบบ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีความพึงพอใจต่อพฤติ
กรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22  ส านกังานเขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัในด้านแบบแผนความคิดอ่าน ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม และด้านการ
เรียนรู้เป็นทีม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหาร 
องค์การแห่งการเรียน รู้ของผู ้บ ริหารโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียน ท่ี  22  ส านักงานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
อภิปรายผลการวจิัย 

 
จากการวิจยัความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร อภิปรายผล ดงัน้ี 
1. ความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มีความพึงพอใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ส านกังานเขตบางกะปิ ไดส้นบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรกระบวนการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร ไดว้ิเคราะห์แสดงความคิดเห็นกบัครูในโรงเรียน  เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะน าไปสู่
การปฏิบติัเพื่อสร้างสรรค์ และพฒันางานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยใช้แผนงานหรือโครงการเป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาควบคุมติดตามและประเมินผล  ผูบ้ริหารกบัครูภายในโรงเรียนร่วมกนัก าหนด
ทิศทางในอนาคตของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร   และยงัสร้างบรรยากาศให้ทุกคนได้มี



โอกาสแลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลซ่ึงกนัและกนั  (ส านักงานเขตบางกะปิ,2555) ส่งผลให้ความพึง
พอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร โรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 
ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของทิพยว์รรณ  รอดคุม้ (2548) ไดท้  าการศึกษาพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว  เขต 1 พบว่า พฤติกรรมการ บริหาร
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 
1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธญัญาพร ไชยปัญญา (2551) ไดท้  าการศึกษาพฤติ
กรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโคกสูง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้  เขต  2 พบว่า  พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโคกสูง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต  2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น ผูว้จิยัอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.1 ด้านความรอบรู้แห่งตน พบว่า พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากส านกังานเขตบางกะปิ ไดมี้การส่งเสริมและสนบัสนุนผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 
ให้มีการพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพโดยมีการจดักิจกรรมและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างครูแกนน ากับครู นักเรียน ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรในสถานศึกษาไดมี้โอกาสกา้วหนา้ในวชิาชีพของตน ครูสามารถท่ีจะศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนได ้
และเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองประกอบกบัครูในโรงเรียนมีความสนใจและแสวงหา
โอกาสให้บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมทางการศึกษา และผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียน
ท่ี 22 ส่งเสริมให้บุคลากรใฝ่รู้และต่ืนตวักบัสถานการณ์ต่าง ๆ อยูต่ลอดเวลา (ส านกังานเขตบางกะปิ, 2555) 
ส่งผลให้พฤติกรรม การบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 
ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  ดา้นความรอบรู้แห่งตนอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของทศันีย ์ อวรัญ (2549)ไดท้  าศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคก์าร แห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร อ าเภอขลุง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต  2 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารอ าเภอขลุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี  เขต2 ดา้นความรอบรู้แห่งตนโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจยัของ  นันทพร  เตศิริ (2554) ได้ท าการศึกษาพฤติ
กรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเกาะจนัทร์ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเกาะจนัทร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 
ดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 1.2 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน พบวา่ พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบางกะปิกรุงเทพมหานคร โดยรวม อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี



เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรเขา้ร่วมประชุมสัมมนา
ทางวิชาการร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งทางการศึกษา เพื่อให้ครูในโรงเรียนไดรู้้จกัเปล่ียนกระบวน
ทศัน์ แนวคิดแนวปฏิบติัให้ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียน
ท่ี 22 ส่งเสริมให้บุคลากรริเร่ิม สร้างสรรคง์านใหม่ ๆ มาปฏิบติัในสถานศึกษาอยูต่ลอดเวลา (โรงเรียนวดั
เทพลีลา (สิงหประสิทธิวิทยา) ส านักงานเขตบางกะปิ  สังกัดกรุงเทพมหานคร, 2557)  ส่งผลให้พฤติ
กรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร ดา้นแบบแผนความคิดอ่านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของธัญญาพร  
ไชยปัญญา  (2551)  ไดท้  าการศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโคกสูง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  เขต  2  พบว่า  พฤติกรรมการบริหารองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโคกสูง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต  2 
ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของทิพยว์รรณ 
รอดคุ้ม (2548) ได้ท าการศึกษาพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  เขต 1 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของผูบ้ริหาร โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต  1 ดา้นแบบ
แผนความคิดอ่านโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม พบว่า พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22  ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมากทั้งน้ี
เน่ืองจากส านกังานเขตบางกะปิ ไดส่้งเสริมและสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22  
ไดพ้ฒันาการศึกษาโดยใชชุ้มชนมีส่วนร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสถานศึกษาจดักิจกรรม
การเรียนรู้โดยน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และส่งเสริมนกัเรียนไดรั้บการฝึกทกัษะวิชาชีพ
ตามความตอ้งการของตนเองและสอดคล้องกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยให้ครูในโรงเรียนก าหนด
ทิศทางในอนาคตของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรตลอดจนไดร่้วมกนัวางแผนปฏิบติัการให้
ทุกคนร่วมกนัสานวิสัยทศัน์ให้เป็นจริง และสร้างบรรยากาศให้ทุกคนไดแ้ลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ส่วนบุคคล
ซ่ึงกันและกันในส่ิงท่ีต้องการท าและเป็นไปได้ (ส านักงานเขตบางกะปิ , 2555) ส่ งผลให้พฤติ
กรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร  ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนนัทพร  เตศิริ 
(2554) ไดท้  าการศึกษาพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเกาะ
จนัทร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมการ 
บริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเกาะจนัทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถม ศึกษา ชลบุรี เขต 2 ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของทัศนีย์  อวรัญ (2549) ได้ท าการศึกษาพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหาร อ าเภอขลุง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต  2 พบว่า พฤติกรรมการบริหาร



องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารอ าเภอขลุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการมี
วสิัยทศัน์ร่วมโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
 1.4 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม พบว่า พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานครโดยรวม อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ไดส่้งเสริมให้บุคลากรเขา้ร่วมเรียนรู้เป็นทีมใน
ดา้นการศึกษา โดยจดัให้มีการประชุมสัมมนาการศึกษาดูงาน และเผยแผ่ผลงานของสถานศึกษา จดัให้มี
การพบปะ พูดคุย แลกเปล่ียนความรู้ทางดา้นวิชาการภายในสถานศึกษาและภายในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 
ซ่ึงท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีทศันคติท่ีดีในการปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง โรงเรียนวดัเทพลีลา 
 (สิงหประสิทธิวิทยา) ส านักงานเขตบางกะปิ  สังกดักรุงเทพมหานคร, 2557) ส่งผลให้พฤติกรรม การ
บริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการเรียนรู้เป็นทีมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทศันีย ์ อวรัญ (2549) 
ไดท้  าการศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร อ าเภอขลุง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต  2 พบวา่ พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารอ าเภอขลุง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต  2 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีมโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของธัญญาพร ไชยปัญญา(2551) ได้ท าการศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโคกสูง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 พบว่า พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโคกสูง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีมโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 1.5 ด้านความคิดเชิงระบบ พบว่า พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ไดว้ิเคราะห์และให้ความเห็นเก่ียวกบัครูในโรงเรียน 
เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงและน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อสร้างสรรค์ และพฒันางานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
โดยใชแ้ผนงานหรือโครงการเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา ควบคุมติดตามและประเมินผล ตลอดจนผูบ้ริหาร
โรงเรียนในในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ไดก้  าหนดกระบวนการพฒันางานในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง (โรงเรียนวดัเทพลีลา (สิงหประสิทธิวิทยา), 2557) ส่งผลให้พฤติกรรมการ บริหารองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  ด้าน
ความคิดเชิงระบบอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของทิพยว์รรณ รอดคุม้ (2548) ไดท้  าการศึกษา
พฤติกรรมการ บริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแก้ว  เขต 1 พบว่า พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต  1 ดา้นความคิดเชิงระบบโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนนัทพร  เตศิริ (2554) ไดท้  าการศึกษาพฤติกรรมการบริหารองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอเกาะจนัทร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 



ชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่พฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ
เกาะจนัทร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 ดา้นความคิดเชิงระบบโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก 
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
โดยรวมพบวา่มีความพึงพอใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมิฐานท่ีตั้ง
ไว ้อาจสืบเน่ืองมาจากธรรมชาติของเพศท่ีมีความแตกต่างกนั ผูห้ญิงมกัจะมองเร่ืองต่าง ๆ ละเอียดอ่อน
มากกว่าเพศชาย จึงท าให้เพศหญิงมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหาร ในโรงเรียนมากกว่าเพศชาย พนัส หันนาคินทร์(2530 : 81) มีแนวคิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานเป็นผลสืบเน่ืองมาจากปัจจัยหรือองค์ประกอบต่างๆในการปฏิบัติงาน เช่น ลักษณะงาน  
สภาพแวดล้อมในการท างาน ผลประโยชน์ตอบแทน เพื่อนร่วมงาน ถ้าองค์ประกอบเหล่าน้ีสามารถ
ตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลได้อย่างเหมาะสมก็จะมีผลท าให้เกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังาน  และความพึงพอใจในการปฏิบติังานของแต่ละบุคคลนั้นมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาตาม
สถานการณ์หรือตามเวลาข้ึนอยู่กบัความตอ้งการของแต่ละบุคคลและปัจจยัอนัจะมีผลต่อความรู้สึกทาง
จิตใจ ไดแ้ก่ แรงจูงใจ ความสนใจ สภาพของแต่ละบุคคล เช่น อายุ เพศ  ผูบ้ริหาร เพื่อนร่วมงาน ส่ิงเหล่าน้ี
มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาทั้งส้ินซ่ึงสอดคลอ้งกบักนัยา  
สุวรรณแสง (2535, หนา้ 73-77) ไดก้ล่าววา่เพศจะมีความแตกต่างกนัหลายประการ   เช่นความ แตกต่างกนั
ทางด้านร่างกาย ความแตกต่างกันทางด้านสังคม ความแตกต่างกนัทางด้านอารมณ์ ความแตกต่างทาง
สติปัญญาหรือสมอง ความแตกต่างกนัในความถนัดตามธรรมชาติ และความแตกต่างกนัทางบุคลิกภาพ  
และยงัสอดคล้องกบัอาทิตย ์ชลพนัธ์ (2554 )ไดศึ้กษาความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษา
โรงเรียนเทศบาล 1 ศรีกิตติวรรณนุสรณ์ ผลการวิจยัพบว่าความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียนโรงเรียน
เทศบาล 1 ศรีกิตติวรรณนุสรณ์ โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามเพศ พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยผูป้กครองเพศหญิงมีความพึงพอใจต่อการจดัการศึกษามากกว่า ผูป้กครองเพศชาย 
สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้   
 3. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่าย
โรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวมและ
รายดา้น มีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีเน่ืองจากครูในโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร ก าลงัต่ืนตวัและให้ความสนใจกบัการจดัการศึกษาเพื่อสอดคลอ้งกบัสภาพการ
เปล่ียนแปลงทางสังคม  เศรษฐกิจ  ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี  ตอบสนองความตอ้งการของบุคคล 
สังคม ผูเ้รียนให้มีศกัยภาพในการแข่งขนัท่ีสูงในปัจจุบนั  เหตุน้ี  เองจึงท าให้ครูท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานทุกช่วงวยั  ต่างก็หันมาให้ความสนใจส่ิงท่ีเป็นประโยชน์กบัตวัเองในทุกๆเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งไม่วา่จะ
เป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบในดา้นงานหรือดา้นส่วนตวั  เพื่อประโยชน์ท่ีจะน ามาสู่การพฒันาตนเองและพฒันา
องค์กรต่อๆไป  ซ่ึงสอดคลอ้งกบันนัทพร   เตศิริ (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่ง



การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเกาะจนัทร์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 2 ผลวิจัยพบว่าครูมีประสบการณ์การสอนแตกต่างกัน  มีความพึงพอใจท่ี มี ต่อพฤติ
กรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเกาะจันทร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2ไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบั เทอดชยั  ไสยลกัษณ์ ( 2555 ) ไดศึ้กษาความพึง
พอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2  ผลการวิจยัพบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในในการท างานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านความรอบรู้แห่งตน ขอ้ท่ีครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของผูบ้ริหารมาก แต่เป็นอันดับสุดท้ายคือ วินิจฉัยปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหารอย่างถูกต้อง 
ผูบ้ริหารควรฝึกฝนวิธีการแกไ้ขจากรายงานวิจยัทางการศึกษา จากทฤษฎีการบริหาร และไดรั้บการพฒันา
จากตน้สังกดั 
 2. ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ขอ้ท่ีครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของผูบ้ริหารมาก แต่เป็นอนัดบัสุดทา้ยคือ ตรวจสอบดูแลและปรับปรุงโครงสร้างองคก์รเพื่อให้เกิด
ความยืดหยุ่นคล่องตวั ผูบ้ริหารตอ้งฝึกฝนความคิดอ่าน พฒันาตนเองให้รอบรู้เก่ียวกับโครงสร้างของ
องคก์รอยา่งแทจ้ริง 
 3. ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วม ขอ้ท่ีครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของผูบ้ริหารมาก แต่เป็นอนัดบัสุดทา้ยคือสร้างบรรยากาศให้ทุกคนได้แลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ส่วน
บุคคลซ่ึงกนัและกนัในส่ิงท่ีตอ้งการท าและเป็นไปไดด้งันั้นผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดง
ความคิดเห็นและแนวคิดอิสระความตอ้งการเก่ียวกบัการวางแผน ก าหนดกลยุทธ์ และพฒันาการเรียนการ
สอนใหเ้กิดประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

 4. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ข้อท่ีครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของผูบ้ริหารมาก แต่เป็นอนัดบัสุดทา้ยคือ มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศและมีการร่วมตดัสินใจ
เสมอ ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการพบปะแลกเปล่ียนความรู้กนัมากข้ึน เช่นในวนัประชุม อบรม หรือโอกาส
อ่ืนๆ  
 5. ด้านความคิดเชิงระบบ ข้อท่ีครูมีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของผูบ้ริหารมาก แต่เป็นอนัดบัสุดทา้ยคือผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูฝึกกระบวนการคิด
วเิคราะห์สังเคราะห์ อยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัอยา่งจริงจงัในเร่ืองน้ี โดยจดัการอบรมทาง
วชิาการให้กบัครูบ่อยๆ จนเกิดความช านาญ เป็นการพฒันาดา้นการฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์ อยา่งเป็น
ระบบ เช่น การอบรมเร่ืองการออกขอ้สอบ การวเิคราะห์ขอ้สอบ  



ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนหรือผูป้กครองต่อพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร เพื่อน าผลการ
ศึกษาวิจยัไปใชใ้นการพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน
และชุมชน 
 2. ศึกษาแนวทางการพฒันาพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร เพื่อน าผลการศึกษาวิจยัไปใช้ในการ
พฒันาพฤติกรรมผูบ้ริหารในการบริหารองคก์รต่อไปใหดี้ยิง่ๆข้ึน 
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