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แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียนศูนย์เครือข่ายสหวทิยาเขต  6 
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ปรางคท์ราย  บุญทอง* 

บทคดัย่อ 

 
ในการวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ  (Survey Research) มีวตัถุประสงค์ เพือ่ศึกษา และ

เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ของครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 จาํแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือ ขา้ราชการครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6 สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต  29 จาํนวน 160 คน  โดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์

แกน  Krejcie and Morgan ซ่ึงไดม้า โดย   ใชว้ธีิการแบ่งชั้นภูมิ อยา่งมีสดัส่วน   เคร่ืองมือที่ใชเ้ป็น

แบบสอบถามแบบ มาตร าส่วนประมาณค่า  (Rating  scale)  5 ระดบั  โดยการหาค่าดชันีความ

สอดคลอ้ง  (IOC) ซ่ึงอยูร่ะหวา่ง  0.22  ถึง 0.91 และผลการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่โดย ใชสู้ตร

สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค(Cronbach’s Alpha Coefficient) มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 สถิติ

ที่ใชว้เิคราะห์ ขอ้มูล  ไดแ้ก่   ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ 

 t - test การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of  Variance)  และทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิ

เซฟเฟ่ (Scheffe’ s Post  hoc Comparison) 

 

ผลการวิจัยพบว่า 

 1. แรงจูงใจในการปฏิบติั งานของครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6   

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษาเขต  29 โดยภาพรวม และรายดา้น  

อยูใ่นระดบัมาก 

  2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 จาํแนกตาม เพศ และ ประสบการณ์ การทาํงาน   

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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คาํสําคญั 

  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  29  

บทนํา 

  การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ เป็นการสร้างเสริมความรู้ ความสามารถ

พื้นฐาน ที่จะช่วยใหด้าํรงชีวติอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงเป็นการถ่ายทอดวทิยาการเทคโนโลยี

จากคนรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นหน่ึงและเป็นการสร้างโอกาสใหก้บัคนในสงัคมมากขึ้น การศึกษาจึง

นบัเป็นรากฐานที่สาํคญัที่สุดในการสร้างความเจริญกา้วหนา้และแกไ้ขปัญหาสงัคมได ้เพราะเป็น

กระบวนการในการพฒันาตนเองอยา่งเป็นระบบ มีศกัยภาพ ตลอดจนสามารถนาํไปประยกุตใ์ชก้บั

การประกอบอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนืสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษาของไทยทางสงัคมและจิตใจให้

เป็นคนดีมีคุณธรรม มีจิตสาํนึกที่ดีต่อส่วนรวมและมีการศึกษาที่สูงขึ้น มีอาชีพมัน่คงและชีวติที่สงบ

สุข (กรมวชิาการ,2542) 

  องคก์ารจะบรรลุถึงความสาํเร็จตามเป้าหมายมากนอ้ยเพยีงใดยอ่มขึ้นอยูก่บัความร่วมมือร่วม

ใจของผูป้ฏิบติังานในองคก์ารนั้น การใหค้วามร่วมมือในการทาํงานอยา่งสมานฉนัทน์ั้นจะบงัเกิดไดก้็

ต่อเม่ือผูบ้ริหารองคก์ารเขา้ใจถึงความตอ้งการของมนุษย ์และสามารถเลือกใชว้ธีิการจูงใจใหแ้ก่

ผูป้ฏิบติังานเกิดความมัน่ใจและเกิดความรู้สึกที่จะอุทิศตนเพือ่งานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (นิศากร สุขะกาศี

,2548)  แรงจูงใจเป็นตวักาํหนดพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ พฤติกรรมของมนุษยมี์สาเหตุมาจาก

การปฏิบติัส่ิงใดหรือไม่ปฏิบติัส่ิงใดซ่ึงเกิดมาจากสาเหตุหลายประการ ดงันั้นแรงจูงใจจึงเป็น

องคป์ระกอบสาํคญัของพฤติกรรมของบุคคลเน่ืองจากเป็นองคป์ระกอบที่กระตุน้ ผลกัดนัชกัจูงให้

บุคคลทาํพฤติกรรมหรือไม่ทาํพฤติกรรมไปในแนวทางใดแนวทางหน่ึง (สมใจ ลกัษณะ,2546) ดงันั้น

การจูงใจจึงเป็นเคร่ืองมือสาํคญัต่อการบริหารองคก์ารใหเ้กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

องคป์ระกอบของการบริหารของโรงเรียน ไม่วา่จะเป็นในภาครัฐ เอกชน ปัจจยัสาํคญัสาํหรับ

การบริหารงานที่สาํคญัที่สุดก็คือ คน และคนเป็นทรัพยากรที่สาํคญัที่สุดขององคก์ารที่จะทาํให้

องคก์ารประสบความสาํเร็จบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการ

บริหารบุคคลดีสามารถหา คนดี มีความสามารถ มีคุณธรรมและจูงใจใหบุ้คลากรไดป้ฏิบติังานอยา่ง

เตม็ความสามารถแลว้ กระบวนการบริหารงานอ่ืนๆ ก็จะสามารถดาํเนินการสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

ผูบ้ริหารจึงควรใหค้วามสนใจและใหค้วามสาํคญักบัความพงึพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรเป็น

อยา่งยิง่ เพือ่ที่จะไดส้ามารถคาดคะเนและกาํหนดแนวทางในการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์าร

ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม อนัจะนาํไปสู่การร่วมมือร่วมใจในการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิง่ขึ้น ทั้งน้ีเพราะความสาํเร็จของงานขึ้นอยูก่บับุคลากรผูป้ฏิบติังานเป็นสาํคญั องคก์าร

ใดมีบุคลากรที่มีความพงึพอใจในงานสูง ก็จะส่งผลต่อความสาํเร็จในการปฏิบติังานและส่งผลถึง
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ารในที่สุด ดงันั้น ผูบ้ริหารที่ตอ้งการใหอ้งคก์ารประสบ

ความสาํเร็จจึงจาํเป็นตอ้งศึกษาพฤติกรรมของบุคลากรและวธีิจูงใจเพือ่ที่จะสามารถชกัจูงหรือผลกัดนั

ใหพ้ฤติกรรมในการทาํงานมีประสิทธิสูงสุด (ธงชยั สนัติวงษ์, 2548) 

แรงจูงใจจึงเป็นประเด็นสาํคญัในการศึกษาพฤติกรรมองคก์าร ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งหาวธีิการ

และเทคนิคที่จะทาํใหส้มาชิกปฏิบติัและทุ่มเทใหก้บัองคก์ารอยา่งเตม็ที่ โดยเฉพาะกบัผูบ้ริหาร

สมยัใหม่ที่ตอ้งเป็นผูจ้ดัการและผูน้าํไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยผูน้าํที่มีความรู้ความสามารถและมี

ศกัยภาพในโลกปัจจุบนัและอนาคต(ณัฏฐพนัธ ์เขจรนนัทน์,2551) ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบั

แรงจูงใจ โดยเฉพาะแรงจูงใจภายในที่เกิดขึ้นภายในความรู้สึกนึกคิดของผูป้ฏิบติังานทุกคน  ซ่ึงเป็น

ส่ิงที่ถาวรไม่วา่จะเป็นความสนใจ ความตอ้งการหรือเจตคติ ลว้นแต่ก่อใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในการ

ทาํงานทุกฝ่าย เพราะนอกจากจะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายส่วนตวัของทุกคนแลว้ ยงัจะช่วยใหบ้รรลุ

เป้าหมายของหน่วยงาน(ภารดี อนนัตน์าว,ี 2551) ดงันั้น แรงจูงใจจึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความสาํคญั

และส่งเสริมการปฏิบติังานของครูซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานของครู 

และองคก์าร 

โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

29 มีจาํนวน 7 โรงเรียน เป็นกลุ่มโรงเรียนหน่ึงท่ีประสบปัญหาในเร่ืองการขอยา้ย การเกษียณอายกุ่อน

กาํหนด การเกษียณอายรุาชการของครูและการขาดแคลนครูอยูเ่สมอ เป็นสาเหตุใหก้ารจดัการเรียน

การสอนไม่มีความต่อเน่ือง ครูแต่ละคนสอนหลายวชิา ครูสอนคนละหลายคาบต่อสปัดาห์ ครูสอนไม่

ตรงกบัสาขาที่ศึกษามา นกัเรียนไดรั้บความรู้ไม่เตม็ที่เท่าที่ควร ครูที่มีอยูต่อ้งมีภาระหนา้ที่รับผดิชอบ

มากขึ้น ทาํใหข้าดความตั้งใจในการทาํงาน ไม่ทุ่มเทความ สามารถในการทาํงานอยา่งเตม็ท่ี หลีกเล่ียง

ความรับผดิชอบและปฏิเสธที่จะทาํการริเร่ิมใด ๆ ที่เกิดขึ้นร่วมกนั และปัญหาในการทาํงาน การ

แบ่งกลุ่มการทาํงาน  การขาดความร่วมมือ ในการทาํงานซ่ึงส่งผลต่อแรงจูงใจในการทาํงานของ

บุคลากรทางการศึกษา ทาํใหก้ารทาํงานร่วมกนัเกิดความขดัแยง้ในการทาํงาน ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารไม่

ทัว่ถึง ทาํใหก้ารประสานงานระหวา่งโรงเรียนบกพร่อง ขาดความร่วมมือในการปฏิบติังาน  และขาด

การช่วยเหลือเก้ือกูลกนัภายในกลุ่ม  

  จากปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัทาํการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนย์

เครือข่ายสหวทิยาเขต 6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 เพือ่ใหท้ราบขอ้มูล

ระดบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูที่มีอยูเ่ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาการบริหารงานใหมี้

ประสิทธิภาพและสร้างความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติังานทั้งยงัเป็นการส่งเสริมให้

ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัของการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหเ้กิดขึ้นกบัคนในหน่วยงานของตน 

และมีความเขา้ใจในปัจจยัหรือองคป์ระกอบที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทาํงานไดต้ลอดเวลาตาม

สภาพการณ์หรือตามเวลาก็จะทาํใหก้ารบริหารงานในหน่วยงานมีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพือ่ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6   

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 

   2. เพือ่เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยา  

เขต 6 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ 

ในการปฏิบติังาน 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแรงจูง ใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่าย

สหวทิยาเขต  6 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  29  

ขอบเขตด้านเนื้อหา   

   การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนย์

เครือข่ายสหวทิยาเขต 6 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 จาํนวน 5 ดา้น  

ไดแ้ก่ ดา้นภาระงานที่ทาํในปัจจุบนั ดา้นเงินเดือนค่าตอบแทนและสวสัดิการดา้นการเล่ือนขั้น เล่ือน

ตาํแหน่ง ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ และดา้นเพือ่นร่วมงาน ตามแนวคิดแรงจูงใจ ของเฮิร์ซเบิร์ก 

(Herzberg .1959)  ฮิลการ์ด (Hilgard, 1962) และ แฮทฟิลดแ์ละฮิวส์แมน(Hatfield &  Huseman, 

1987) 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ตวัแปรที่ศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ตวัแปรตน้และตวัแปรตาม ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่   

  เพศ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ   1..ชาย    2. หญิง 

  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

1.     1-10 ปี   2.     11-20 ปี   3.     21 ปีขึ้นไป  

 2. ตวัแปรตาม   ไดแ้ก่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนย์เครือข่ายสหวทิยาเขต 6 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 จาํนวน 5 ดา้น ดงัน้ี  

  2.1 ดา้นภาระงานที่ทาํในปัจจุบนั 

  2.2 ดา้นเงินเดือนค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

   2.3 ดา้นการเล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง 

  2.4 ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ 

  2.5 ดา้นเพือ่นร่วมงาน 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลสาํหรับการวจิยั คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต 6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 29 โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบ

รายการ (Check lists) ใชเ้ก็บขอ้มูลเก่ียวกบั เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่าย

สหวทิยาเขต 6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 จาํนวน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 

ดา้นภาระงานที่ทาํในปัจจุบนั ดา้นเงินเดือนค่าตอบแทนและสวสัดิการ ดา้นการเล่ือนขั้น เล่ือน

ตาํแหน่ง ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ และดา้นเพือ่นร่วมงาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert)  

จาํนวน 40 ขอ้ โดยกาํหนดความหมายของคะแนนแต่ละขอ้ ดงัน้ี 

5  หมายถึง   มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากที่สุด 

4  หมายถึง  มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานมาก 

3 หมายถึง  มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานปานกลาง 

2 หมายถึง  มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานนอ้ย 

1 หมายถึง  มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานนอ้ยที่สุด 

 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ  ดงัน้ี 

  1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจงแจง 

   ความถ่ีหาค่าร้อยละ 

2. การหาระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6   

  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 29เปรียบเทียบระหวา่ง เพศ  โดยใช ้

  สถิติพื้นฐานหา ค่าเฉล่ีย ( x )     และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3. วเิคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6  สงักดั 

  สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 จาํแนกตามเพศของครู  โดยใชก้าร 

 วเิคราะห์ค่าที (t-test) แบบ Imdependent Samples 
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             4. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6   

             สงักดัสาํนกังานเขตพื้ นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต  29  จาํแนกตามประสบการณ์ใน  

             การปฏิบติังานของครู  โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One – way ANOVA)  

            โดยกาํหนดระดบันยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เม่ือผลการทดสอบ  F มีนยัสาํคญัทางสถิติ   

            จึงทาํการทดสอบรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe') 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 

   1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 160 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 65.6  เป็นเพศชาย 55 คนคิดเป็นร้อยละ 34.4 ส่วนประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน 1-10 ปี มีจาํนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 68.8 ครูที่มีประสบการณ์ 11-20 ปี มี

จาํนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 25.6 และครูที่มีประสบการณ์ปฏิบติังาน 21 ปีขึ้นไป มีจาํนวน 9 คน คิด

เป็นร้อยละ 5.6 ตามลาํดบั 

  2. ครูมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ

พจิารณาเป็นรายดา้น เรียงลาํดบัตามลาํดบั 3 อนัดบัแรก ดงัน้ี 1. ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทน 

และสวสัดิการ ( X  = 4.48; S.D = 0.39) 2. ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้( X  = 4.43; S.D = 0.45)   

3. ดา้นเพือ่นร่วมงาน( X  = 4.43; S.D = 0.43) 

  3. ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน

โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต 6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 ใน

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

  4.  ครูที่มีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนย์

เครือข่ายสหวทิยาเขต 6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 โดยภาพรวมและ 

รายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวจิยัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 พบวา่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากจึงนาํมาอภิปรายเป็น

รายดา้นดงัน้ี   

 ดา้นที่  1 ดา้นงานที่ทาํในปัจจุบนั โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก

ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ภาระงานที่รับผดิชอบมีขอบข่ายที่ชดัเจนเหมาะสมกบัความรู้
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ความสามารถ  ครูมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาในการปฏิบติังานที่ไดรั้บผดิชอบ  งานที่ไดรั้บ

มอบหมายมาตรงกบัความรู้ความสามาร ถของผูป้ฏิบติั  มีการแจง้ขอบข่าย  ระยะเวลาที่เหมาะสม  

อีกทั้งมีส่ิงอาํนวยความสะดวกที่เอ้ือต่อภาระงานทาํใหก้ารทาํงานมีความสนุกสนาน  งานจึงเกิด

ความสาํเร็จและนาํมาสู่ความภาคภูมิใจ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของภาวนีิ  เพง็มาวนั  (2557) ไดท้าํการ

วจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ

ครูในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง  1สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  ดา้นลกัษณะ

งานที่น่าสนใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่  งานที่ไดรั้บมอบหมายเป็นงานท่ีทา้ทายความสามารถ  สร้างสรรคแ์ละสามารถกระตุน้ให้

ขา้พเจา้อยากทาํ   ขา้พเจา้มีความสนใจ  ใส่ใจในการจดัระบบงาน       จดัทาํคู่มือในการปฏิบติังานให้

เป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ และขา้พเจา้มีความพงึพอใจที่ไดป้ฏิบติังานใหม่ๆ    ท่ีทา้ทายความสามารถกวา่

งานเก่าที่เคยทาํเป็นประจาํสอดคลอ้งกบังานวจิยัของผาสุข  จิตนาวสาร  (2549) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง  

แรงจูงใจในการทาํงานของขา้ราชการครูโรงเรียนชลกลัยานุกูล  ผลการวจิยัพบวา่  แรงจูงใจในการ

ทาํงานดา้นลกัษณะความรับผดิชอบในภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไป

หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ท่านมีโอกาสใชค้วามรู้ความสามารถในการทาํงานอยา่งเตม็ท่ีระดบัการ

ปฏิบติังาน ในการปฏิบติังานท่านมีส่วนช่วยทั้งในการวางแผนและการลงมือปฏิบติังานนั้น และงานที่

ท่านปฏิบติัอยูมี่ลกัษณะงานและความรับผดิชอบท่ีท่านสามารถทาํงานไดด้ว้ยตนเองอยา่งอิสระ 

  ดา้นที่ 2 เงินเดือนค่าตอบแทนและสวสัดิการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองจากครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

เขต 29 ไดรั้บค่าตอบแทนที่เหมาะสมกบัคุณภาพและงานที่ปฏิบติั มีเงินตอบแทนการไปราชการ ค่า

เบี้ยเล้ียง ค่าเดินทาง ค่าที่พกั อยูใ่นเกณฑท์ี่เหมาะสม เม่ือเปรียบเทียบกบัขา้ราชการระดบัเดียวกนัของ

หน่วยงานอ่ืน ไดรั้บความสะดวกจากบริการดา้นเงินสวสัดิการ เช่น ค่ารักษาพยาบาล เงินการศึกษา

บุตร  มีความพงึพอใจในสวสัดิการที่ไดรั้บ ทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของพนิดา  จิระสถิตถาวร (2550)  ไดศึ้กษาเร่ือง  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน

ประภสัสรวทิยา  อาํเภอเมือง  จงัหวดัชลบุรี  โดยรวมและรายดา้นมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานทุกดา้น

อยูใ่นระดบัมาก  คือ  ดา้นความรู้สึกรับผดิชอบ  ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน  ดา้นความรู้สึกพงึ

พอใจในการปฏิบติังาน  ดา้นความรู้สึกประสบความสาํเร็จ  ดา้นความมัน่คงปลอดภยัในการ

ปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิริรัตน์ บุตรโพ (2557) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการ

ปฏิบติัของครูโรงเรียนวดัทอ้งคุง้ “ไพโรจน์ประชาสรรค์”  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติัของครูโรงเรียนวดัทอ้งคุง้  “ไพโรจน์ประชา

สรรค”์  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  ดา้นความตอ้งการเพือ่การดาํรง

อยูมี่ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

 ดา้นที่ 3 การเล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก 

ครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายสหวทิยาเขต  6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 มี

ความพงึพอใจในการเล่ือนขั้นเงินเดือนที่เหมาะสมกบังานที่ปฏิบติัเม่ือเปรียบเทียบกบัปริมาณงาน 

โรงเรียนมีเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ เป็นที่ยอมรับ มีการแจง้ผลการ

ประเมินผลการปฏิบติังานใหท้ราบ ครูเกิดขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รู

ไปศึกษาดูงาน อบรม เพือ่เพิม่พนูความรู้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญรัตน์ แกว้เพช็ร (2555) ได้

ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดันราธิวาส สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 พบวา่ขา้ราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จงัหวดั

นราธิวาส สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 15มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัณรงคศ์กัด์ิ  สาลี ( 2554, หนา้  6 )  

กล่าววา่  ผลหรือการมองเห็นการเปล่ียนแปลงในสภาพบุคคล  หรือตาํแหน่ง  ในสถานท่ีทาํงาน  

โอกาสในการเล่ือนตาํแหน่งหรือระดบัสูงขึ้น  และมีโอกาสไดรั้บการพฒันา  ความรู้  ทกัษะที่เพิม่ขึ้น

ในวชิาชีพจากการปฏิบติังาน  ตลอดจนโอกาสการศึกษาต่อ   อบรม  ดูงาน 

ดา้นที่ 4 ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ผูบ้งัคบับญัชามี

ความรู้ ความสามารถ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละมีวสิยัทศัน์ในการบริหารงาน สามารถดาํเนินการ

แกไ้ขปัญหาและความขดัแยง้ มีการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการแสดงความคิดเห็น ตลอดจน

มีการใหข้วญักาํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่ประสบความสาํเร็จในการปฏิบติัหน้าที่ สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ    โกมล บวัพรหม (2553) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษา     สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบวา่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้น

ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้   โดยภาพรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ผูบ้งัคบับญัชาบริหารงานดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต สอดคลอ้งกบังานวจิยัของผาสุข  จิตนาวสาร  

(2549,หนา้ 5 ) กล่าววา่แนวทางที่ผูบ้งัคบับญัชานาํมาใชใ้นการบงัคบับญัชาตลอดจนความสามารถ

ของผูบ้งัคบับญัชา มีความยติุธรรมรวมถึงลกัษณะความเป็นผูน้าํของผูบ้งัคบับญัชา 
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ดา้นที่ 5 เพือ่นร่วมงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก เพือ่นร่วมงาน

ครูสามารถปรึกษาหารือกบัเพือ่นร่วมงานเพือ่แกไ้ขปัญหาต่างๆในการทาํงานได ้มีการใหค้าํปรึกษา 

แนะนาํและช้ีแจงปัญหาในการปฏิบติังานภายในโรงเรียน และบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนใหก้าร

สนบัสนุนร่วมมือและพร้อมใจกนัในการปฏิบติังานเพือ่ใหง้านของตนเองและส่วนรวมประสบ

ความสาํเร็จ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณรงคศ์กัด์ิ สาลี (2554)ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง แรงจูงใจและแนวทาง

เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูในโรงเรียน  อาํเภอโป่งนํ้ าร้อน สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของขา้ราชการครูในโรงเรียน อาํเภอโป่งนํ้ าร้อน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 ในปัจจยัค ํ้าจุน ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลในหน่วยงาน อยูใ่นระดบัมาก  

สอดคลอ้งกบัล็อค (Lock, 1976 อา้งถึงใน อรนุช พรินทร์, 2546)ใหค้วามเห็นวา่เพือ่นร่วมงานเป็น

องคป์ระกอบหน่ึงที่ส่งเสริมหรือหยดุย ั้งความพงึพอใจของบุคคลที่มีต่อการทาํงาน ถา้บุคคลใดมีเพือ่น

ร่วมงานที่มีความสามรถสูง มีความเป็นมิตรพอท่ีจะช่วยเหลือผูอ่ื้น บุคคลนั้นอาจมีความพงึพอใจที่จะ

ร่วมงานกบัองคก์าร 

  2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนย์

เครือข่ายสหวทิยาเขต 6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 จาํแนกตามเพศ  

 และประสบการณ์ในการทาํงานสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

 2.1 ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนศูนย์

เครือข่ายสหวทิยาเขต 6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตั้งไว ้ ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารไม่คาํนึงถึงเพศในการให้

ความสาํคญัและมอบหมายงาน ต่างๆในการทาํงานภายในโรงเรียนผูบ้ริหารเห็นความสามารถของทุก

เพศเท่าเทียบและเสมอภาคกนัแต่จะเนน้ท่ีประสิทธิภาพในการทาํงานมากกวา่ ดงันั้นปัจจยัส่วนบุคคล

ในดา้นเพศ จึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัทุกดา้นจาํแนกตามเพศ ระหวา่งเพศชายและเพศหญิง

โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ผูบ้ริหารและนโยบายของโรงเรียนมีความชดัเจน โดยให้

ความสาํคญั และมีความเป็นธรรมในการแบ่งหนา้ที่และงานที่ไดรั้บผดิชอบมีการมอบหมายงาน

สาํคญัใหท้าํและมอบอาํนาจในการตดัสินใจไดอ้ยา่งอิสระ โดยไม่แบ่งแยกวา่เป็นเพศหญิงหรือเพศ

ชาย ทุกคนไดป้ฏิบติังานที่เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล มีความภูมิใจในผลของ

งานที่ปฏิบติัและประสบผลสาํเร็จและไดรั้บเล่ือนขั้นเงินเดือนที่ยติุธรรมตามความสามารถและความ

เหมาะสม ตลอดจนความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนัภายในโรงเรียน ไดรั้บความช่วยเหลือและความร่วมมือ

จากเพือ่นร่วมงาน เป็นผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณรงคศ์กัด์ิ สาลี 

(2554)ไดท้าํการวจิยัเร่ือง แรงจูงใจ และแนวทางเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของข้าราชการ

ครูในโรงเรียน อาํเภอโป่งนํ้ าร้อน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
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ผลการเปรียบเทียบจาํแนกตามเพศ พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูในโรงเรียน  

อาํเภอโป่งนํ้ าร้อน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามเพศชาย

และเพศหญิง  ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชูชาติ  โชติเสน

(2551)  ไดท้าํการวจิยัเร่ือง  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอาํเภอคลองหาด  สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาสระแกว้ เขต 1  เม่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอาํเภอคลอง

หาด  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามเพศ  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูเพศชายและเพศหญิง โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   

 2.2 ผลการการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเครือข่าย 

สหวทิยาเขต 6  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 29 จาํแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบติังาน ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติ  ที่เป็นเช่นน้ีเพราะครูมีปฏิสมัพนัธแ์ละมีส่วนร่วมในโรงเรียน ระหวา่งผูบ้ริหาร

และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้สามารถควบคุม  ดูแล  กาํหนดแนวทางในการทาํงานของโรงเรียน สามารถ

ควบคุมดูแล วนิิจฉยัสัง่การ  ติดตามประเมินผลการทาํงานได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

กนกวรรณ นิสสยั  (2554)  ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสฤษดิเดช   จงัหวดั

จนัทบุรี  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต  1  พบวา่  จาํแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงาน  โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่ง มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ บุษบา รัตนมงคล (2551) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนก่ิง

อาํเภอนิคมพฒันา พบวา่  จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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