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ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา  สหวทิยาเขต 4 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

สุพชัชา   เครือฉิม* 

บทคัดย่อ 
 

ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research)โดยเพื่อการศึกษาความคิดเห็น 
ของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  สหวิทยาเขต 
4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จ าแนกตามเพศอายุ และประสบการณ์     
การท างาน 
 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคือครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  สหวิทยาเขต 
4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จ านวน 123 คนโดยใชต้ารางของ   เครจซ่ี
และมอร์แกน Krejcie and Morgan  ซ่ึงไดม้าใชว้ิธีการแบ่งชั้นภูมิอยา่งมีสัดส่วน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale)  5 ระดบั ท่ีผา่นการทดสอบ หาค่าความ
เช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค(Cronbach’s Alpha Coefficient)  มีค่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั 0.974 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน      
การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t -test  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of  
Variance)  และทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิเซฟเฟ่ (Scheffe’ s Post  hoc Comparison) 

ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ครูมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา  สหวิทยาเขต 4   สังก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ดา้นคุณลกัษณะภาวะผูน้ า  ดา้นการพฒันาองค์กร  ดา้นหลกั
ธรรมาภิบาล  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์และการการจูงใจ 
  2.การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา  สหวทิยาเขต 4   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ท่ีมีเพศ 
และ ประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  สหวิทยาเขต 4   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 
ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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คว ามค ิด เ ห ็น ขอ ง ค รู ,ภาวะผู น้ า ของผู ้บ ริหาร ,โรง เ รี ยนมัธ ยม ศึกษา  จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา สหวทิยาเขต 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 
 

บทน า 
 สังคมปัจจุบนัเป็นสังคมแห่งการเปล่ียนแปลงเพื่อการเรียนรู้ ซ่ึงมีผลอยา่งยิ่งต่อการพฒันา
ภาวะผูน้ าและปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร เพื่อให้สามารถปรับตวัให้กา้วทนั
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยการสร้างวสิัยทศัน์  กลยทุธ์และวฒันธรรมขององคก์าร  พร้อมไปกบั
การส่งเสริมให้เกิดการริเร่ิมสร้างสรรค์ให้ได้ผลงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ผู ้น าแห่งการ
เปล่ียนแปลงจะไม่ใชแ้รงจูงใจทางวตัถุเพื่อมีอิทธิพลเหนือผูต้าม  แต่จะเนน้การใชส่ิ้งท่ีมีลกัษณะเชิง
นามธรรม เนน้การใชว้ิสัยทศัน์ (Vision)  ค่านิยมร่วม (Shared values)  และการสร้างความสัมพนัธ์
ต่อกันการพยายามท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท ามีความหมายเชิงคุณค่า  การสร้างความเขา้ใจและ
ความรู้สึกร่วมของผูต้าม  โดยตลอดกระบวนการของการเปล่ียนแปลง  ความเป็นผูน้ าแห่งการ
เปล่ียนแปลง  จึงข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้ า  ค่านิยม (Values)  ความเช่ือ (Beliefs)  และ
คุณลกัษณะอ่ืน เพื่อให้การบริหารจดัการศึกษามีคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใช้ภาวะผูน้ าให้
เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน ตอ้งเป็นผูน้ าในการจดั
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมายและโครงสร้าง
สาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและพฒันาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความ
ถนดัของผูเ้รียน  
 การบริหารท่ีดีจะต้องมุ่งเน้นท่ีคุณภาพของงาน เพื่อตอบสนองความพึงพอใจ ของ
ผูรั้บบริการ การบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพจึงเป็นการสร้างประสิทธิภาพการท างานสูงสุดให้แก่
องคก์ร ปัจจุบนัองคก์รทุกประเภทรวมทั้งสถานศึกษาซ่ึงเป็นองคก์รทางสังคม ก็ไดรั้บผล จากการ
เปล่ียนแปลงต่างๆ เช่น การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีสารสนเทศ
สมยัใหม่ กฎระเบียบต่างๆ เป็นตน้ จากการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท าให้ทุกองคก์รรวมทั้งสถานศึกษา
ตอ้งผนัตวัเองเขา้สู่การแข่งขนัอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้เป็นผลให้ตอ้งปรับและเตรียมความพร้อม ใน
เร่ืองของการเรียนรู้ร่วมกนั การสร้างสรรค์ การคิดอยา่งเป็นระบบและมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล และ
พฒันาอย่างไม่หยุดย ั้ งให้ทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลงและตอบสนองความต้องการ ของ
ผูรั้บบริการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ส่งผลให้เ กิดการเปล่ียนแปลง
องคป์ระกอบในการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ การปฏิรูประบบบริหารการจดัการ การปฏิรูปหลกัสูตร การ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อหวงัผลว่า
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คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการศึกษาจะสูงข้ึนโดยเฉพาะระดบัสถานศึกษาตอ้งร่วมกนัพฒันา
หลกัสูตรจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนมุ่งให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ
และมาตรฐานสูง เอ้ือต่อการพฒันาตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศอยา่งย ัง่ยืน ทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงความส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษาตอ้งกระกอบดว้ยบุคคล ท่ี
มีความส าคญัอย่างยิ่งท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง นัน่คือผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู กล่าวคือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุดปฏิรูปนั้นตอ้งมีการใช้ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมและตอ้งเผชิญหน้าต่อการ
เปล่ียนแปลงอย่างรุนแรง จากผลท่ีเกิดจากความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี โลกในยุคขอ้มูลข่าวสาร
ภาวะการแข่งขนัท่ีไร้พรมแดน ภาวะเศรษฐกิจและภาวะท่ีมีทรัพยากรจ ากดั ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์
มีความรู้ มีประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสามารถน านโยบายสู่การปฏิบติัได้จริงและมี
ความสามารุในการกระตุน้ให้บุคลากรในองคก์รไดใ้ชศ้กัยภาพท่ีดี บุคลากรในสถานศึกษามีความ
พึงพอใจ สามารถท างานให้เกิดผลสูงสุด สร้างพนัธมิตรทั้งภายในและภายนอกองค์กร  ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารใหท้นัสมยั ตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ ทกัษะและ
ประสบการณ์ของแต่ละคนท่ีจะตอ้งท างานให้เสร็จตามเป้าหมายเหมาะสมกบัสถานการณ์และ
ส่ิงแวดลอ้ม เสริมสร้างแรงบนัดาลใจแก่บุคลากร ส่ือสารกบับุคลากรดว้ยความรู้สึกดีต่อกนัรวมทั้ง
เป็นผูท่ี้มีทกัษะภาวะผูน้ าทางการบริหารจดัการเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิของงานสูงสุด  
 ทั้งน้ีไดมี้การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ปัญหา
การบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนเกิดจากพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ยงัท างานไม่สอดคลอ้ง
สัมพนัธ์กบัผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษาในดา้นคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดา้นนโยบายและวิสัยทศัน์ท่ียงั
ไม่มีความชดัเจนว่าจะพฒันาสถานศึกษาในดา้นใดบา้ง ท าให้บุคลากรไม่ค่อยให้ความร่วมมือใน
การปฏิบติังาน ท างานแบบไม่เต็มความสามารถไม่เต็มใจในการปฏิบติังานซ่ึงส่งผลกระทบถึงการ
บริหารสถานศึกษาจนท าให้ประสิทธิภาพของงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานในสังกดัน้อยลง 
และผูบ้ริหารขาดการก ากับติดตาม หรือผูบ้ริหารใช้อ านาจแบบเผด็จการในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาจนท าให้การด าเนินงานอาจไม่บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ถา้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ขาดความพึงพอใจในการปฏิบติังานหรือมีทศันคติไม่ดีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแลว้ 
ปัญหาต่างๆ จะเกิดข้ึน ความส าเร็จตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีวางไวจ้ะไม่เกิดข้ึน สถานศึกษา
ก็จะส้ินเปลืองทั้งทรัพยากรและงบประมาณ โดยเปล่าประโยชน์ ในทางตรงกนัขา้ม ถา้หากบุคลากร
มีความพึงพอใจต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านคุณลักษณะผูน้ า  ด้านการพฒันา
องคก์ร  ดา้นหลกัธรรมาภิบาล  ดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์และการจูงใจ ยอ่ม ท าให้หน่วยงานหรือองคก์ร
ประสบผลส าเร็จต่อการปฏิบติังาน 

 



 
 

4 

 

ผูว้ิจยัในฐานะครูผูป้ฏิบติัการสอนในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4 สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 3   มีความตระหนกัและเห็นถึงความส าคญัของความพึงพอใจของ
ครูผูส้อนท่ีมี ต่อภาวะผูน้ าทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขต 3 เพื่อจะเป็นขอ้มูลในการ
ปรับปรุง พฒันา ลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีครูมีตรงกบัความพึงพอใจของครู รวมทั้งเป็นประโยชน์
ส าหรับผูบ้ริหาร ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการน ามาใช้ในการวางแผนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาทางดา้นการบริหารงานบุคคลในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 3 ให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบติังานมากยิง่ข้ึนก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษาต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา    

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาสหวิทยาเขต 4  สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

 2. เพื ่อ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่ม ีต ่อภาวะผูน้ าของผูบ้ ริหารโรงเ รียน

มธัยมศึกษา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4  สังกดั ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน  
 

ขอบเขตของการวจัิย 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา   จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4  สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 3 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา  สหวิทยาเขต 4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  จ  านวน  
180  คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  จ  านวน 123 คน  โดยใชต้ารางของ เครจซ่ี
และมอร์แกน Krejcie and Morgan ซ่ึงไดม้าใชว้ธีิการแบ่งชั้นภูมิอยา่งมีสัดส่วน 

ตัวแปรทีศึ่กษา 
 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศอาย ุและประสบการณ์          
การท างาน 

ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สหวทิยาเขต 4  สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 
โดยแบ่งเป็น 4 ดา้นน้ี 1.  ดา้นคุณลกัษณะภาวะผูน้ า  2.ดา้นการพฒันาองคก์ร  3.ดา้นหลกัธรรมาภิบาล
และ 4.ดา้นมนุษยสัมพนัธ์และการจูงใจ 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหาโดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งIndex of Congruence (IOC) และค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค(Cronbach’s Alpha Coeffceint)ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั0.974

โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุและประสบการณ์    

การท างาน 
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา   จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4  สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 3  ลักษณะค าถามเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check-list)             
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  scale) 5 ระดบัคือความคิดเห็น มากท่ีสุดมากปานกลางนอ้ย
และนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑใ์หค้ะแนนความพึงพอใจมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ 5 , 4 , 3 , 2 และ 1 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
1. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่เพศอายแุละ ประสบการณ์ 

ท างานและต าแหน่งเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4  สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3  
โดยใชค้วามถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา   จงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4  สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3  โดยหา
ค่าเฉล่ีย( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้รายดา้นและโดยรวมแลว้น าเสนอผลใน
รูปของตารางประกอบการบรรยาย 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา   จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4  สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 3 จ าแนกตามเพศวเิคราะห์โดยใชค้่า t-test 
 4. วิเคราะห์ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา   
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4  สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ท างานโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way Analysis 
of Variance) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 จะเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดย
วธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’ s Post hoc Comparison ) 
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สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปเป็นขอ้ๆไดด้งัน้ี 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 123 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงและผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 8 ปีมากท่ีสุด 
รองลงมาไดแ้ก่ช่วงเวลาระหวา่ง 8-15 ปี และประสบการณ์ในการท างานท่ีนอ้ยท่ีสุดคือมากกวา่ 8 ปี 
 2. ครูมีระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดย 
มากท่ีสุดคือ ดา้นคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ( X  = 4.38; S.D = 0.43 )   รองลงมาคือ ดา้นการพฒันา
องคก์ร ( X  = 4.25; S.D = 0.42)  และนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์และการการจูงใจ ( X  = 4.11; 
S.D  = 0.41)   
  3. ครู ท่ีมี เพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู ้น าของผู ้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 

4. ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4 สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนัทางสถิติ 
 

อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4 สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3พบว่า
ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากโดยมีความคิดเห็นใน
ดา้นคุณลกัษณะภาวะผูน้ า มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาองคก์ร และ อนัดบัสุดทา้ยคือดา้น
มนุษย์สัมพันธ์ และการจูงใจ ท่ีเป็นเช่นน้ี เน่ืองจากผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4 สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็นผูท่ี้มี
คุณสมบติัและมีภาวะผูน้ าสูงและมีแนวคิดในการบริหารแบบมุ่งคนและมุ่งงานซ่ึงเหมาะสมกบั
บริบทโรงเรียนและความตอ้งการของครูและบุคลากรในโรงเรียนท่ีตอ้งการ ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งบริหารโดยเน้นคุณค่าของทรัพยากรมนุษยใ์ห้ความส าคญักบับุคลากรในองค์กรมีมนุษย
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สัมพนัธ์ท่ีดีและรู้จกัสร้างแรงจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานจนส าเร็จ และการจดัการศึกษาท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย    มีทกัษะในการคิดวิเคราะห์แกไ้ขปัญหา มีความรอบรู้ มีประสบการณ์ใน
การบริหาร  มีทกัษะในการส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีท่ีดี มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมเปิด
โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานและตดัสินใจ มีการตดัสินใจท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
และ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลในการบริหารให้เกิดการบริหารงานท่ีจะเกิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง
ในยุคของการเปิดประชาคมอาเซียนซ่ึงจะเกิดภาวะการณ์การแข่งขนัสูงเพื่อพฒันาสถานศึกษากา้ว
ไปสู่องคก์รคุณภาพโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 6 ประการ คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความ
โปร่งใส หลกัความรับผิดชอบ หลกัการมีส่วนร่วม และ หลกัความคุม้ค่า ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้ง
ใชภ้าวะผูน้ าท่ีท าใหเ้กิดการยอมรับ ศรัทธา  เป็นผูมี้ความสามารถในการชกัน าโนม้นา้วจิตใจให้คน
อ่ืน มีความคิดคลอ้ยตามเพื่อให้ผูต้ามมีความเต็มใจและกระตือรือร้นท่ีจะท างานให้บรรลุให้ความ
เอาใจใส่ต่อการท างานของผูต้ามให้งอกงามเต็มขีดศกัยภาพไปพร้อมกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุพชาต 
ชุ่มช่ืน (2553) ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
นวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลยั ปทุมธานี ผลการวิจยัพบว่า ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่
ในระดบัมากเรียงตามล าดบัดงัน้ี ดา้นการจดัการทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ 
ด้านการสร้างแรงจูงใจและสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาการของครู ด้านการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการสอนของครู ดา้นการใช้กลยุทธ์ในการพฒันาและปรับปรุงงานวิชาการ ดา้น
การติดตามผลการปฎิบติังานด้านการสอนของครูและด้านการบริหารจดัการสถานศึกษาให้ มี
บรรยากาศทางวิชาการอีกทั้งและสอดคลอ้งกบั บุญนาค ทิบทิมไทย (2557) การศึกษาความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการพฒันาวิชาชีพของครูโรงเรียนเอกชนสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตราชเทวี ผลการวิจยัพบวา่ ความความคิดเห็นของครูท่ีมี
ต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการพฒันาวชิาชีพของครูโรงเรียนเอชนสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตราชเทวี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมากด้วยเช่นกัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงสุด คือ ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ รองลงมาคือดา้นวสิัยทศัน์ และดา้นการจดัการหลกัสูตรตามล าดบั 
 ดา้นท่ี 1 ดา้นคุณลกัษณะภาวะผูน้ า  โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มากท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา             
สหวิทยาเขต 4 สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะเป็นท่ี
ยอมรับและศรัทธาทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา และ บุคลิกภาพ กล่าวคือ เป็นผูมี้ความรอบรู้ 
ความสามารถ มีความสง่า  มีความมุ่งมัน่ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีทกัษะในการวิเคราะห์แกปั้ญหา มี
ความสามารถ  ในการส่ือสาร รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นมีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม และ
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ปฎิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เน่ืองจากโรงเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4 สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็น
โรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงมายาวนานเพราะฉะนั้นพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกมาทั้งทางด้าน
ลกัษณะของดา้นร่างกาย  ลกัษณะทางดา้นสติปัญญา ลกัษณะทางดา้นบุคลิกภาพ จึงเป็นส่ิงส าคญั
ต่อภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือของโรงเรียน ซ่ึงผลของการวิจยัสอดคล้องกับงานวิจยัของ       
ภทัรวดี อุ่นวงษ์ (2553) เร่ืองคุณลกัษณะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีศึกษา
ปทุมธานี เขต 19 ตามความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้งซ่ึงผลการวิจยัพบว่าคุณลกัษณะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปทุมธานี 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้ง มีระดบัความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ดา้น คือ 1) ดา้น
วิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง 2) ดา้นความเป็นผูน้ าในการริเร่ิมการใช้
นวตักรรมเพื่อการเรียนการสอน 3) ดา้นส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้
ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) ดา้นศกัยภาพในการพึ่งตนเองในการพฒันางานวิชาการ  5) ดา้นการ
แสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใชต้ลอดเวลา 
 ดา้นท่ี 2 ดา้นการพฒันาองคก์รโดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ี
เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4  
สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 มีความรู้ความสามารถท่ีจะพฒันาองคก์รให้มี
ความก้าวหน้าทั้งทางด้านวิชาการและทางด้านคุณธรรมจริยธรรมโดยผูบ้ริหารมีการวางแผน
ก าหนดเป้าหมาย ในการบริหารท่ีชดัเจนแลว้มีการน านโยบายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบติัท่ีแทจ้ริง
รวมไปถึงมีการก ากบัดูแลติดตามและประเมินผลการปฏิบติังามตามเป้าหมายและมีการส่งเสริมให้
เกิดการพฒันาในหลายดา้นไม่ว่าจะเป็น การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร  การส่งเสริมสนบัสนุน
องคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม การน าเทคโนโลยีเขา้มาใชง้านช่วย
การบริหารจดัการทรัพยากรต่างๆในองค์กร เน่ืองจากการพฒันาองค์กรเน้นกระบวนการในการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อให้องคก์รมีคุณภาพโดยในการน าวิธีการต่างๆ มาประยุกตใ์ช้เพื่อให้การ
ท างานของบุคลากรในองคก์รมีลกัษณะสอดคลอ้งกบัความตอ้งการหรือความคาดหวงัขององคก์ร
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ศศิวิมล ภูมิแดง (2555) ความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบับทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี โดย ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา เป็นราย
ด้าน พบว่า ครูผูส้อนเห็นว่าผู ้บริหารมีบทบาทอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย     
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จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นอตัลกัษณ์ ของสถานศึกษา ดา้นมาตรการส่งเสริม 
ดา้นการจดัการศึกษา และดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ตามล าดบั และสอดคลอ้งกบั 
 ดา้นท่ี 3 ดา้นหลกัธรรมภิบาล  โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ี
เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4  
สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 มีการบริหารงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล
เน่ืองจากระเบียบกฎหมายและพฒันามาตรฐานวิชาชีพครู (2545) ไดก้ล่าวไวว้า่การบริหารงานตาม           
หลกัธรรมาภิบาลเป็นเง่ือนไขความส าเร็จของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 และ
สืบเน่ืองมายงัฉบบัท่ี 10 อนัเป็นพื้นฐานส าคญัของการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การพฒันาท่ีเหลือ
ทั้งหมดซ่ึงตอ้งอาศยัหลกัการบริหารจดัการท่ีดีทั้ง 6 ประการไดแ้ก่หลกันิติธรรมหลกัคุณธรรมหลกั
ความโปร่งใสหลกัการมีส่วนร่วมหลกัความรับผิดชอบและหลกัความคุม้ค่าบนพื้นฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัปฏิบติัในทุกระดบัตั้งแต่ครอบครัวชุมชนจนถึงระดบัรัฐรวมถึงระดบั
ภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมในระยะเร่งด่วนรวมทั้ งเป็นการสร้าง
ภูมิคุม้กนัและวางรากฐานระบบเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาวเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนอยา่งแทจ้ริง
ดงันั้นหลกัธรรมาภิบาลจึงถูกน าไปใชใ้นการบริหารจดัการในสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจ าเป็นท่ี
ตอ้งใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการศึกษาจึงจะบรรลุวิสัยทศัน์พนัธกิจและเป้าหมายตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาจากธรรมาภิบาลน ามาซ่ึงการบริหารจัดการท่ีดีโดยสถานศึกษา
จ าเป็นต้องน ามาปฏิบติัโดยการประยุกต์ใช้เท่าท่ีจ  าเป็นจะท าให้การบริหารจดัการสถานศึกษา
เป็นไปดว้ยดีประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงท า
ใหค้รูคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมาก
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุวรรณ ทองค า (2545) ท่ีท าการวจิยั เร่ืองสภาพการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกดัส านกังาน การประถมศึกษาจงัหวดั 68 สิงห์บุรี พบวา่ ผูบ้ริหาร
ส่วนใหญ่บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและเฉลิมชยั สมท่า (2547) ไดท้  า
การวจิยั เร่ือง การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ปฏิบติัการสอนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1พบวา่สภาพการบริหารโดยใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูปฏิบติัการสอนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้ง 6 หลกั เรียงจาก หลกัคุณธรรม หลกัความรับผิดชอบ หลกันิติธรรม หลักการมีส่วน
ร่วม หลกัความคุม้ค่าและหลกัความโปร่งใส  
 ดา้นท่ี 4  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์และการการจูงใจ โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา       
สหวิทยาเขต 4  สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 มีความสามารถในการสร้าง
มนุษยส์ัมพนัธ์และการการจูงใจดว้ยกระบวนการวิธีต่างๆโดยการเขา้ใจธรรมชาติของมนุษยใ์น
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องค์กรว่าทุกคนมีความตอ้งการแตกต่างกนัมีคุณค่ามีศกัด์ิศรีต่างกนัจึงท าให้สามารถสร้างมนุษย
สัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยให้ความเสมอภาคกนั มียกยอ่งชมเชย   ให้
ความรักความนับถือ สร้างขวญัและก าลงัใจ ใช้หลักธรรมสังคหวตัถุ พรหมวิหารธรรมในการ
บริหารงาน ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะผูบ้ริหารตอ้งการให้งานบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ
จึงต้องอาศัยศักยภาพของตนเองมากระตุ้นให้ การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ี
ตอ้งการ เพราะการปฎิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 วา่ดว้ย
การปฎิรูประบบการบริหารและการจดัการจะตอ้งพฒันาระบบคุณภาพการศึกษาให้อยูใ่นระดบัดีจึง
ส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องมีแนวทางในการบริหารงานโรงเรียนซ่ึงส่ิงท่ีท าให้งานประสบ
ความส าเร็จไดด้ว้ยดีนั้น ก็คือบุคลากรผูบ้ริหารจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างแรงจูงใจ จึงจะท าให้งานนั้น
ด าเนินการไปดว้ยความเรียบร้อยบรรลุตามวตัถุท่ีโรงเรียนตอ้งการ ดงันั้นผูบ้ริหารใชม้นุษยสัมพนัธ์
ในการสร้างแรงจูงใจให้เกิดความตอ้งการท างานท่ีจะท างานของครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ    
ธีระนัน พิรุณสุนทร (2543) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อระดับขวญัก าลังใจใน           
การปฏิบติังานของครู และผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัสกลนคร ผลการวิจยั พบว่าครูและ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนใน จังหวดัสกลนคร มีระดบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่น
ระดบัสูงเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัสูง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรู้สึกท่ีมีส่วนร่วมต่อ
หน่วยงาน ดา้นสภาพการปฏิบติังาน ด้านการยอมรับนบัถือและดา้นนโยบายและการบริหารงาน
ขวญัก าลังใจในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนไตร พรรคพวกได้ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างความพึงพอใจในการท างานของครูกบัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัลพบุรี พบวา่ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีความพึงพอใจในการท างานอยูใ่นระดบัมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการท างานสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
  2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจ
เป็นเพราะผูบ้ริหารไม่ค  านึงถึงเพศในการให้ความส าคญัและมอบหมายงาน ต่างๆในการท างาน
ภายในโรงเรียนผูบ้ริหารเห็นความสามารถของทุกเพศเท่าเทียบและเสมอภาคกันแต่จะเน้นท่ี
ประสิทธิภาพในการท างานมากกว่า ดังนั้ นปัจจยัส่วนบุคคลในด้านเพศ จึงมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนัทุกดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โกเมธ  พิมพเ์บา้ธรรม (2547) เร่ือง ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น 
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เขต 1-5 ท่ีไดว้เิคราะห์และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย จ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแลว้
พบวา่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ บรรหาญ ทบัทิมศร (2556) เร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลา
ขวัญสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 ท่ีกล่าวถึงผลการ
เปรียบเทียบปัจจัยภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญัสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ  าแนกตามเพศพบวา่ครูมีความคิดเห็น
ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
  2.2  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวดัพระนครศรีอยุธยา สหวิทยาเขต 4 สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีเป็น
เช่นน้ีอาจเพราะวา่โรงเรียนไดก้ าหนดนโยบายใหมี้การกระจายงานอยา่งทัว่ถึงและเสมอภาคกนัโดย
ใหค้รูเขา้ไปมีส่วนรวมและบทบาทในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือท างานตามฝ่ายๆต่างๆ
เหมือนกนัโดยไม่มีการแบ่งตามประสบการณ์ท างานซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานนอ้ยเขา้มาร่วมท างานกบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ท าให้ครูมี
ความรับรู้ในด้านของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกันซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรหาญ ทับทิมศรี (2556) เร่ืองภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวัญสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ท่ีกล่าวว่าผลการเปรียบเทียบปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
4 จ  าแนกประสบการณ์ท างานพบว่าครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ไม่
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คนึง ศุภผล (2557) 
เร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบวา่ ในภาพรวมไม่
แตกต่างกนัอยา่ง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเฟาชี วงคภ์กัดี และ 
อโนทยั ประสาน (2556) พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ ประสบการณ์การท างาน
ต่างกนัมีความคิดเห็นทั้งโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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