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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  
จ  าแนกตามเพศ  อาย ุระดบัการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ 
ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น เป็นสัดส่วนตามขนาด
ของสถานศึกษา 170 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98  
ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1โดยภาพรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 3) ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
โดยภาพรวม ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการสร้างแรงบนัดาล
ใจและดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยคู่ท่ีมีความแตกต่างกนั คือ อาย ุต ่ากวา่ 30 ปี กบั 31 - 40 ปี 4) ครูท่ีมีระดบัการศึกษา
และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
โดยภาพรวม ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้

                                                             
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 



 

ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  
 
ค าส าคญั 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
 
บทน า 

การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพฒันาคนใหมี้ความสามารถเตม็ตามศกัยภาพมี
พฒันาการท่ีสมดุลทั้งปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม ดงันั้น คนจึงเป็นปัจจยัและผล
ของการพฒันาประเทศหากประชากรของประเทศมีคุณภาพจะส่งผลใหป้ระเทศชาติมี
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืคนจะมีคุณภาพไดข้ึ้นอยูก่บัระบบการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
การศึกษาจึงเป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพคน ดงัค ากล่าวท่ีว่า “การศึกษาพฒันาคน 
คนพฒันาเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ” (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 2544, หนา้ 7) 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 9 ก าหนดใหส้ถานศึกษามีเอกภาพดา้นนโยบาย และมีความ
หลากหลายในการปฏิบติัมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และ
มาตรา 39 ใหก้ระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 5-6) 

การกระจายอ านาจดงักล่าว จะท าใหส้ถานศึกษาคล่องตวัมีอิสระในการบริหาร
จดัการเป็นไปตามหลกัของการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based 
Management : SBM) ซ่ึงจะเป็นการสร้างรากฐานและความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษา
สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานและสามารถพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
(กระทรวงศึกษาธิการ,  2546, หนา้ 6-7) 

เป็นท่ียอมรับกันว่าบุคคลท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งในทุก ๆ ระดบัของสังคม คือ 
ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีความส าคญัต่อความอยูร่อด สวสัดิภาพ และสันติสุขของสังคมและ 



 

ประเทศชาติทั้งหมดนอกจากน้ีผูน้ ามีความส าคญัอยา่งมากต่อการพฒันาองคก์ารและการ

จดัการในทุกระดบั ทั้งในระดบัทอ้งถ่ินระดบัประเทศ หรือระดบัโลก ในระดบัองคก์ารมี

การยอมรับกนัว่าความส าเร็จขององคก์าร ไม่ว่าจะเรียกวา่เป็นการบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

(Results-based Management) ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล ลว้นแต่ข้ึนกบัภูมิปัญญา 

ความคิดอ่านและแนวปฏิบติัท่ีสร้างสรรค ์ของผูน้ าขององคก์ารเน่ืองจากผูน้ ามี

ความส าคญั จึงมีแนวคิดและการศึกษาในเร่ืองการพฒันาความเป็นผูน้ าหรือภาวะผูน้ า

(Leadership) เกิดข้ึน 

ส าหรับในประเทศไทย ในช่วงสองทศวรรษท่ีผา่นมาไดมี้การศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมี
ความเหมาะสมกบัยคุปัจจุบนัซ่ึงเป็นยคุของการเปล่ียนแปลงน้ี แนวคิดทฤษฎีใหม่ท่ีมี
ช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับกนัมากในปัจจุบนัคือแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ า การเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership Theory) ซ่ึงเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ า แนวใหม่ หรือเป็น
กระบวนทศัน์ใหม่ (New paradigm) เน่ืองจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ีเป็นการ
เปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ (Paradigm shift) 

การปฏิรูปการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งใชผู้บ้ริหารการศึกษา มืออาชีพ จึงจะน า
สถานศึกษาบรรลุความส าเร็จตามภารกิจ และบทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษา การเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะและอาศยั
กระบวนการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ทุกสถาบนั ทุกองคก์รท่ี
เก่ียวขอ้งภายนอกสถานศึกษา และการบริหารโดยใชอ้งคค์ณะบุคคล ตลอดทั้งน าการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) (ธีระ รุญเจริญ, 
2546,หนา้ 1) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นตวัจกัรกลท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะเป็นผูน้ า เอานโยบาย
และโครงการไปสู่การปฏิบติั ถา้การด าเนินตามนโยบายเป็นไปดว้ยดียอ่มเป็นผลดีต่อ
คณะครู นกัเรียนผูป้กครองตลอดจนชุมชน และสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะ
ประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวในการบริหารเพียงใดนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
พฤติกรรมบริหารอยา่งเหมาะสมตอ้งเป็นผูน้ าในการบริหารจดัการท่ีมีทั้งการปรับเปล่ียน
และการพฒันาองคก์ารควบคู่กนัไป (วนัเพญ็ เจริญแพทย,์  2545, หนา้ 24) 



 

ในท านองเดียวกนั Bass อา้งถึงใน อภิวรรณา แกว้เลก็ (2542, หนา้ 5 - 6) กล่าวว่า
ผูบ้ริหารยคุใหม่ควรจะตอ้งพฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้ าท่ีส าคญั 2 แบบคือ ผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียน และ ผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงสภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เบอร์น 
(Burn) อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2545, หนา้ 7) ท่ีกล่าวถึงภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน
กบัภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพในผลงานศึกษาเร่ืองผูน้ าทางการเมืองโดยเบอร์น อธิบายว่า 
ภาวะผูน้ าทั้ง 2 แบบ มีอิทธิพลส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ข้ึนในองคก์าร 
ส่งผลต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อผูบ้งัคบับญัชาหรือต่อผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาซ่ึงจะท าใหก้าร
ด าเนินการขององคก์ารในปัจจุบนัเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 
บงัเกิดผลดี(Excel) ผูน้  ากบัผูต้ามจะผกูพนัต่อกนัอยา่งมัน่คงทั้งน้ีเพราะภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร จะมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดความพยายามท่ีจะปฏิบติังานใหเ้กิน
เป้าหมายท่ีก าหนด มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงทศันคติ ความเช่ือ แรงจูงใจและสร้าง
ความเช่ือมัน่ใหเ้กิดข้ึนกบัผูต้ามในอีกทางหน่ึงดว้ย 

ปัจจุบนัแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของ แบส (Bass) (1985, p. 17)ไดรั้บการ
ยอมรับและเป็นท่ีนิยมจากนกัการศึกษา น ามาใชใ้นการศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารกนั
มาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปอยา่ง
รวดเร็ว ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 
รอบรู้ รู้รอบ รู้ลึก น าการเปล่ียนแปลงอยา่งสร้างสรรคม์าสู่สถานศึกษา พฒันาตนเองให้
มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล ท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความพึงพอใจในการท างานใหม้ากข้ึน ใช้
เทคนิคต่าง ๆ กระตุน้ ดลใจ หรือสร้างความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล และ
เปล่ียนแปลงองคก์าร ทั้งน้ีก็เพื่อไปสู่การบริหารจดัการของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิผล
เป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งนัน่เอง เช่นเดียวกนัผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึง
เป็นบุคคลท่ีกระทรวงศึกษาธิการ นกัเรียน ผูป้กครอง ตลอดจนชุมชนต่างก็คาดหวงัว่าจะ
สามารถบริหารจดัการโรงเรียนใหไ้ดรั้บการพฒันาใหมี้คุณภาพเกิดการเปล่ียนแปลงใน
ตวัผูเ้รียนแบบองคร์วม ทั้งทางดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าในการ
บริหารคนบริหารงาน และบริหารองคก์ารใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 



 

จากสภาพความส าคญัและปัญหาดงักล่าว ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ซ่ึงผลการศึกษาดงักล่าวจะท าให้
ไดท้ราบขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนปรับปรุง และพฒันาสถานศึกษาให้
สามารถ จดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามความมุ่งหวงัของ
กระทรวงศึกษาธิการ สอดคลอ้งกบั ความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชน และทอ้งถ่ินต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 จ  าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
 
ขอบเขตด้านประชากร 
     1. ประชากรไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 23 
โรงเรียน มีครูทั้งหมดจ านวน 309 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 170 คน 
    2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and 
Morgan (1970, p. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 170 คน 
 
 
 
 
 



 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู
ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 23 โรงเรียน มีครูทั้งหมดจ านวน 
309 คน จากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
170 คน ประกอบไปดว้ยครูเพศชายร้อยละ 22.40 เป็นเพศหญิงร้อยละ 77.60  ครูท่ีอายตุ  ่า
กว่า 30 ปี ร้อยละ 20.60  ครูท่ีอาย ุ31 - 40 ปี ร้อยละ 52.90 ครูท่ีอาย4ุ1 ปีข้ึนไป ร้อยละ 
26.50 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 61.80  ครูท่ีมีระดบัการศึกษา
ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 37.60 ครูท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 0.60 
และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.40 ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน 6 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.30 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานมากกว่า 11 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 35.30  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหาร ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ หาค่าอ  านาจ
จ าแนกรายขอ้และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของ Crondach ไดค้วามเช่ือมัน่เท่ากบั .98  ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเองจ านวน 
170 ฉบบั ระหว่างวนัท่ี 24 เมษายน - 4 พฤษภาคม 2560 ไดติ้ดตามจนไดรั้บ
แบบสอบถามกลบัคืนคิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป โดยการหาค่าความถ่ี คือ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และท าการทดสอบสมมุติฐาน โดยการทดสอบ
ที (t-test) กบัตวัแปรเพศ  และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way 
Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์การท างาน  และเปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยวิธีของ Scheffe (Scheffe Post hoc Comparison) 
 
 
 



 

ผลการวจิยั 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น
อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอ
สวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและ
รายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. ครูท่ีมีอายตุ่างกนั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอ
สวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม ดา้น
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและดา้นการกระตุ้
นทางปัญญา มีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยคู่ท่ีมีความแตกต่าง
กนั คือ อาย ุต ่ากว่า 30 ปี กบั 31 - 40 ปี 
 4. ครูท่ีมีระดบัการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกนั ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
อภปิรายผลการวจิัย 

จาการวจิยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า ประเดน็ท่ีน่าสนใจ
ควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีความพึงพอใจต่อการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ชวน
ชิต รักเถาว ์(2552, หนา้ 88-89) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ



 

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัปัตตานีภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ประภา อคัรพงศพ์นัธ์ (2551, หนา้ 73) 
ท่ีไดท้  าการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้ง
กบั สุมาลี ละม่อม (2553, หนา้ 33) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 4 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบั แสงเดือน กมลมาลย ์(2552, หนา้ 123-125) 
ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบั  ผล
การศึกษาเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใน อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 เป็นผูท่ี้มีการพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ือง มีอุดมการณ์ในการท างาน มีความสามารถในการโนม้นา้วใหผู้อ่ื้นในการทางาน
ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน 

2. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวน
ผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สุมาลี ละม่อม (2553, หนา้ 33) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น และดา้นท่ีมากกวา่ดา้นอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผลการศึกษาเป็น
เช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 แสดงใหเ้ห็นถึงความตั้งใจท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ ให้
ความเช่ือมัน่ว่าผูร่้วมงานจะสามารถท างานท่ีมอบหมายไดส้ าเร็จ มีการสร้างขวญัและ
แรงจูงใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน นอกจากน้ีการปฏิบติังานจะเนน้ใหทุ้กคนค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เป็นการเนน้การท างานเป็นทีมซ่ึงจะท าใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 



 

3. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวน
ผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ชรัตน์ จีนขาวขา (2547, หนา้ 66) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1
ใหค้วามส าคญักบัผูร่้วมงานโดยการเปิดโอกาส/เปิดใจใหผู้ร่้วมงานทราบถึงสถานการณ์
และปัญหาท่ีก าลงัประสบอยู ่เพื่อเป็นการระดมพลงัสมองในการคิดหาแนวทางในการ
ตดัสินใจแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนร่วมกนั 

4. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวน
ผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ดา้นค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้อยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สมพร จ าปานิล (2549, หนา้ 95-97) ท่ีศึกษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาตาม
ศกัยภาพ ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ใหค้วามสนใจและส่งเสริม
ผูร่้วมงานท่ีมีความสามารถพิเศษท าใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ เป็นการส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเอง มีการมอบหมายงานโดยการค านึงถึงความรู้
ความสามารถ/ศกัยภาพของแต่ละคน นอกจากน้ียงัไม่ทอดทิง้ผูร่้วมงานท่ีมีปัญหาโดย
การใหค้วามสนใจและและช่วยเหลือคนกลุ่มน้ีใหไ้ดรั้บการพฒันาตามศกัยภาพของแต่
ละคน 

5. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอ
สวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ  าแนกตามเพศ



 

ของครู พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนั ทั้งภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นทั้งน้ีเน่ืองจากซ่ึงไม่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานขอ้ท่ี 1 ผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พระมหาสิฐ์
วิษฐ์ปญฺญาปสุโต (2549) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดันครราชสีมาตามทศันะของครูผูส้อน จ าแนก
ตามเพศ โดยภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนัและยงัสอดคลอ้งกบั แสงเดือน กมล
มาลย ์(2552, หนา้ 123-125) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรีเม่ือจ าแนกตามเพศไม่
แตกต่างกนั ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี อาจเน่ืองมาจากครู อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีการรับรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี .05  

6. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ  าแนกตามอายท่ีุต่างกนั มีความ
พึงพอใจระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1โดยภาพรวม ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มี
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นราย
คู่ พบว่า อาย ุต ่ากว่า 30 ปี กบั 31 - 40 ปี ไปมีความความพึงพอใจระดบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอสวนผึ้ง ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและ
การกระตุน้ทางปัญญา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนอายคูุ่อ่ืน ๆ 
ไม่พบความแตกต่างซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมสติฐานงานวิจยัท่ีไดต้ั้งไว ้
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชค้นใหต้รงกบัความสามารถของแต่ละบุคคล และ
รับฟังความคิดเห็นของทุกคน 



 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีความเป็นกนัเอง และเป็นท่ีพึ่งของครูไดทุ้กเร่ือง  
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหข้วญัและก าลงัใจใหก้บัครูอยา่งยติุธรรม  
 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นและการตดัสินใจ 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในรูปแบบวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อจะไดข้อ้มูลตามสภาพจริงท่ีครบถว้นและ
สมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลทางการศึกษา 
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