
ความคดิเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานโรงเรียน 
ของโรงเรียนในเขตบางกะปิ  สังกัดกรุงเทพมหานคร 

รุ่งนภา  อ่อนฉว ี* 
สาขาการบริหารการศึกษา 

 
บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี
ต่อการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามเพศ 
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนของโรงเรียนใน
เขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 200 คน ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 132  คน ดว้ยวิธีการ
สุ่มแบบชั้นภูมิ เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.92  วิเคราะห์ขอ้มูลโดย
ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี (frequency) ร้อยละ (percentage) 
ค่าเฉล่ีย (mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน(stand deviation) การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of  Variance) ผลการวจิยัพบว่า  

1) ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขตบางกะปิ  สงักดั
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขตบาง
กะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าครูเพศชาย 

3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียน 
ของโรงเรียนในเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวม และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  

 

ค าส าคญั 
 ความคิดเห็น   การบริหารงานโรงเรียน 
 

บทน า  
 สถานศึกษาถือว่าเป็นตวัจกัรส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และช่วยแกปั้ญหา
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยรีบด่วนและเป็นการแกไ้ขท่ีใหผ้ลอยา่งย ัง่ยนื เป็นท่ียอมรับกนัทัว่ไปว่า 
 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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สถานศึกษาหลายแห่งเป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บความนิยมอยา่งสูงจากพ่อแม่ และผูป้กครองในการส่ง  
บุตรหลานเขา้ไปศึกษาในสถานศึกษาแห่งนั้นดว้ยความเช่ือท่ีว่าสถานศึกษาแห่งนั้นจะสามารถหล่อ 
หลอมบุตรหลานของตนใหเ้ป็นคนดี และประสบความส าเร็จ ในการเรียนรู้ตามท่ีตั้งเป้าหมายไวไ้ด ้
ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีมากหรือนอ้ยยอ่มข้ึนอยูก่บัขนาดของสถานศึกษา และ
ระดบัช่วงชั้นของการจดัการศกึษา ขอบเขตของการบริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดไว ้มี 4 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545, หนา้ 24) 

ผูบ้ริหารจึงเป็นกลไกส าคญัท่ีจะช่วยในการขบัเคล่ือน พฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีศาสตร์
และศิลป์นาการบริหาร เช่น การบริหารตามแบบ Balanced Scorecard (BSC) ท่ีเป็นเคร่ืองมือในการ
ประเมินผลและวดัผลการปฏิบติังาน และยงัเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการท่ีสามารถช่วยใหก้าร
ก าหนดวิสยัทศัน์และยทุธศาสตร์ขององคก์ารชดัเจนข้ึน โดยการถ่ายทอดแผนกลยทุธข์ององคก์าร
ไปสู่บุคลากรทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนั น าไปปฏิบติัใหส้อดคลอ้งไปในทิศทาง
เดียวกนั และมุ่งเนน้ในส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององคก์าร เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้ซ่ึงต่อมาการใชก้ารประเมินผลแบบสมดุลน้ีไดรั้บความนิยม
อยา่งแพร่หลาย มีการน ามาปรับใชใ้นองคก์ารภาครัฐและองคก์ารท่ีด าเนินงานโดยไม่มุ่งหวงัผล
ก าไรอยา่งมาก แต่มุมมองหรือมิติท่ีผูบ้ริหารน ามาใชเ้ป็นดชันีช้ีวดัการประเมินผลการปฏิบติังาน
ขององคก์าร อาจมีมากกว่าหรือนอ้ยกว่าท่ี Kaplan และ Norton ก  าหนด ข้ึนอยูก่บักลยทุธแ์ละ
ความส าคญัต่อองคก์ารนอกจากน้ีช่ือมุมมองแต่ละอยา่งก็สามารถเปล่ียนช่ือเรียกใหมี้ความชดัเจน 
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัการด าเนินงานขององคก์ารได ้(พสุ เดชะรินทร์, 2548, หนา้ 62 - 64) 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  สามารถสรุปไดว้่า  การปรับเปล่ียนการศึกษาส่งผลกระทบต่อคน
ไทยทุกคน และคนไทยทุกคนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการด าเนินการโดยใชพ้ินิจพจิารณาร่วมกนั
อยา่งมีเหตุผล โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูส้นองนโยบายและก าหนดแผน      กลยทุธข์ององคก์ารไปสู่
บุคลากรทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้ง และครู นกัเรียน ผูป้กครองนกัเรียน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะตอ้งมี
บทบาทในการจดัการศกึษาและมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
 จากความส าคญัของการบริหารโรงเรียน  ผูบ้ริหารมีความส าคญัและความจ าเป็นอยา่งยิง่ใน
การจดัการศึกษาท่ีส่งเสริมใหส้งัคมมีส่วนร่วม และตอบสนองความตอ้งการของชุมชนในทอ้งถ่ิน 
ตามพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความ
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คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขตบางกะปิ  สงักดักรุงเทพมหานคร  
ผลการศึกษาน้ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาในโรงเรียน  เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษาต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขตบาง

กะปิ  สงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขต

บางกะปิ  สงักดักรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศและอายใุนการปฏิบติังาน 

 
ขอบเขตของการวจิยั 
 1. ตวัแปรอิสระ มี 2 กลุ่ม ประกอบดว้ย  
  1.1 เพศ  ประกอบดว้ย เพศชาย เพศหญิง  
  1.2 ประสบการณ์การสอนของครู ประกอบดว้ย 
        - นอ้ยกว่า 10 ปี  
        - 10 – 20 ปี 
        - มากกว่า 20 ปี  
 2. ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขต
บางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นงานบุคคล 
ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 
ผลการวจิยั  

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขตบางกะปิ  สงักดั
กรุงเทพมหานครมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากคือ ดา้นงานบุคคล 
ดา้นบริหารทัว่ไป ดา้นวิชาการ และดา้นงบประมาณ ตามล าดบั 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขตบาง
กะปิ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าครูเพศชาย 
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3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียน 
ของโรงเรียนในเขตบางกะปิ สงักดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวม และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  
 
อภปิรายผลการวจิยั 

จากการวจิยัความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขตบาง
กะปิ  สงักดักรุงเทพมหานคร ไดน้ ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขตบาง
กะปิ  สงักดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื่อพิจารณารายดา้นมคีวามคิดเห็นอยู่
ในระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นในดา้นการบริหารงานบุคคลมากท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการ
บริหารงานทัว่ไป ดา้นการบริหารงานวิชาการ และดา้นการบริหารงบประมาณ ตามล าดบั เน่ืองจาก
ผูบ้ริหารเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานต่างๆ อีกทั้งบริหารงานเป็น
แบบกระจายอ านาจใหอิ้สระในการท างานของครูแต่ละคน และครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
การบริหารโรงเรียน  จึงส่งผลใหร้ะดบัความพึงพอใจในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณิชาภา  ฐปนสิทธางกูล (2558) ไดท้ าการศกึษาความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน อบจ.บา้นตลาดเหนือ (วนัครู 
2502) สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ พบว่ามคีวามคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั ของจรรยา  กลางนอก (2559) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคลากรโรงเรียนกุศลศึกษา สงักดัส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน พบว่าความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ไดด้งัน้ี 

     1.1  ดา้นการบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก  อาจจะเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารส่งเสริมใหม้ีการท าวิจยัทางการศกึษาเพื่อพฒันา
คุณภาพของครูและนกัเรียน มีการพฒันากระบวนการเรียนการสอนโดยเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั  มี
การจดัใหม้กีารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การด าเนินงานวชิาการ มีการสนบัสนุนและพฒันาครูได้
ศึกษาอบรมตามความตอ้งการและความถนดัของแต่ละคน เปิดโอกาสใหค้รูไดศ้กึษานอกสถานท่ี
ท าใหค้รูไดรั้บประสบการณ์ตรงและพฒันาตนเองทางดา้นวิชาการอยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึง มีการเอา
ใจใส่เร่ืองการประกนัคุณภาพการศกึษา โดยเนน้ใหค้รูจดัการเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพมากท่ีสุด 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของตอ้งตา  กวดนอก (2556) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ กลาง ส านกั
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การศึกษา กรุงเทพมหานคร  จากการศกึษาพบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ มะลิสา  
บุญดว้ยลาน (2557) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดักระจบัพินิจ 
ส านกังานเขตธนบุรี สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่าความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของจุไรรัตน์  จนัทไทย (2553) ศกึษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอภูพาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร 
เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

     1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจจะเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัการบริหารงานท่ีถูกตอ้ง

ตามระเบียบของทางราชการ โปร่งใสตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิและ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ซ่ึงเห็นไดจ้ากการโรงเรียนได ้มีการจดัท าแผนการใชเ้งิน

งบประมาณตามแผนปฏิบติัการประจ าปีแบบมุ่งเนน้ผลงาน และเป็นไปตามล าดบัความส าคญัของ

ปัญหา มีการก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายเงินงบประมาณใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีก  าหนดมี

การรายงานผลการด าเนินงานการใชเ้งินต่อส านกังานเขตบางกะปิทุกคร้ัง และมีการจดัท าทะเบียน

คุมทรัพยสิ์นของโรงเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนัทุกปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ(2546,น.38) 

ไดก้  าหนดไวว้่าการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งความเป็นอิสระในการบริหารจดัการใหม้ี

ความคล่องตวัโปร่งใส ตรวจสอบไดย้ดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิและบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานใหม้ีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษารวมทั้งจดัหารายได้

จากการบริหารจดัการเพ่ือผลประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีต่อผูเ้รียน และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มานนท ์ จนัทร์เจียม  (2558) ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการ

บริหารงานสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มภูเกลือใต ้อ  าเภอบ่อเกลือ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 2  ผลการวิจยัพบว่าโดยภาพรวมมีความคิดเห็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

     1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียน ของ
โรงเรียนในเขตบางกะปิ  สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี 
เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารจดัแบ่งหนา้ท่ีและมอบหมายการงานใหค้รูอยา่งเหมาะสม  
สามารถจดังานตามความถนดัไดอ้ยา่งเหมาะสมเขา้กบัคนกบังาน มีการกระจายงานใหช่้วยกนัดูแล
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รับผดิชอบตามความสามารถและตามความสมคัรใจ มกีารปรับเปล่ียนหมุนเวียนหนา้ท่ีใหเ้กิดผลท่ีดี
ข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสม ครูทุกท่านท่ีไดรั้บมอบหมายงานนั้นๆมีความตั้งใจท างานในหนา้ท่ีรับผดิชอบ
อยา่งเต็มท่ี มีความสุขกบัการท างานซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จรรยา  กลางนอก (2559) 
ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนกุศลศึกษา สงักดัส านกับริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน พบว่าความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัปาริชาติ สติภา และคณะ (2558) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 พบว่าในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของวราพร  พรมแกว้พนัธ ์และจรุณี  เกา้เอ้ียน (2557) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ  าเภอมายอ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 พบว่าการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของประจวบ  แจโ้พธ์ิ (2557) ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารในการ
พฒันาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า
โดยรวมและรายดา้นมีบทบาทอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

     1.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  พบว่า  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโรงเรียน ของ
โรงเรียนในเขตบางกะปิ  สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความพึงพอใจอยูใ่น
ระดบัมาก  อาจจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมีการจดัระบบสารสนเทศท่ีดี  ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั  มี
การจดัอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการจดัการศึกษา  มีการส่งเสริมงานกิจการ
นกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้ง กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบังานดา้นการบริหาร
ทัว่ไป ซ่ึงเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ใหบ้ริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผล
ตามมาตรฐาน  โดยมีบทบาทหลกัในการส่งเสริมสนบัสนุนและการอ านวยความสะดวกต่างๆ ใน
การใหบ้ริการการศกึษาทุกรูปแบบ  มุ่งพฒันาโรงเรียนใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่ง
เหมาะสม  สอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ ณิชาภา  ฐปนสิทธางกูล (2558) ศึกษาความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน อบจ.บา้นตลาดเหนือ (วนัครู 
2502) สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเกต็ พบว่ามคีวามคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนใน
เขตบางกะปิ  สงักดักรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามเพศของครู พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานโรงเรียน แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งภาพรวมและราย
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ดา้นทุกดา้นทั้งน้ีเน่ืองจากบุคลากรโรงเรียนในเขตบางกะปิ  สงักดักรุงเทพมหานครทั้งครูเพศหญิง
และครูเพศชาย มีสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค โอกาสในการพฒันาตนเองและการแสวงหาความรู้
ไม่เท่าเทียมกนั ความสามารถในการปฏิบติังานไม่เหมือนกนั จึงท าใหค้รูมีความคิดเห็นต่อตวั
ผูบ้ริหารในการบริหารแตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งสมมุติฐานท่ีตั้งไวคื้อ ครูท่ีมีเพศท่ีต่างกนั  มคีวาม
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขตบางกะปิ  สงักดักรุงเทพมหานคร
แตกต่างกนั  โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนในเขตบางกะปิ  สงักดั
กรุงเทพมหานคร มากกว่าเพศชายทุกๆ ดา้น  อาจสืบเน่ืองมาจากครูเพศหญิงมกัไดรั้บเปิดโอกาสให้
มีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา  แต่งตั้งหรือท าหนา้ท่ี  มีการจดัสรรโบนสั การเล่ือนขั้นเงินเดือน
มากกว่ามากกว่าเพศชาย  จึงท าใหม้ีความคิดเห็นการท างานของผูบ้ริหารมากกว่าครูเพศชาย  และ
ส่งผลทั้งในเร่ืองของผลกระทบท่ีมีต่อการท างาน ความสามารถท่ีจะแกปั้ญหา  การวิเคราะห์ การ
เรียนรู้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจุไรรัตน์  จนัทไทย (2553) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอภูพาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร 
เขต 1 พบว่าครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั 

3. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียน ของโรงเรียนในเขตบางกะปิ  สงักดั
กรุงเทพมหานครจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ี
เน่ืองจากครูทุกคนไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากหรือนอ้ยต่างมคีวามกระตือรือร้น  
มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเองเพ่ือใหมี้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนใหเ้ท่าเทียมคนอ่ืน  อีกทั้ง
ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความกา้วหนา้ในการขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งและ
เล่ือนวิทยฐานะ  มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วมการประชุม อบรมสมัมนา เพื่อพฒันาตนเองและ
งานในหนา้ท่ี  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าครูท่ีมีอายุ
ในการปฏิบติังานต่างกนั  มคีวามคิดเห็นในการบริหารงานโรงเรียนในเขตบางกะปิ  สงักดั
กรุงเทพมหานคร ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียนในเขตบางกะปิ  สงักดักรุงเทพมหานครมคีวามรู้ความสามารถในดา้นการบริหาร  และมี
การพฒันาดา้นการบริหารอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อใหส้ามารถบริหารงานใหม้ีคุณภาพและเขา้ใจบทบาท
หนา้ท่ีท่ีตอ้งเปล่ียนไปตามรัฐธรรมนูญและการปฏิรูปการศึกษา  โดยมกีารประชุม  อบรม  สมัมนา  
เพ่ือใหผู้บ้ริหารทนัต่อข่าวสารขอ้มูล  ทนักบัการเปล่ียนแปลงไปของเหตุการณ์และส่ิงแวดลอ้ม  มี
การสัง่งานตามค าสัง่หนงัสือเป็นขั้นตอนอยา่งมีระบบ  มีการติดตาม ก  ากบั ดูแลเอาใจใส่ขา้ราชการ
ครู ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรใหป้ฏิบติัตามระเบียบวินยัทางราชการ  และท าใหก้าร
บริหารของผูบ้ริหารเป็นไปตามระบบและครูมีความรับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นอยา่งดี   
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ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประจวบ  แจโ้พธ์ิ (2557) ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาท
ผูบ้ริหารในการพฒันาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นพบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ดา้นการบริหารวิชาการ ควรใหค้วามส าคญัในงานท่ีมอบหมายใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ควรค านึงถึงความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคลเป็นหลกั และควรใหร้ะยะเวลาในการท างานท่ี
เหมาะสมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย ประกอบกบัควรมีการจดัแบ่งโครงสร้างองคก์ารเพื่อการบริหารท่ี
ชดัเจน ทั้งน้ีเพ่ือใหส้ะดวกต่อการติดต่อประสานงาน และการจดัต าแหน่งท่ีเหมาะสมต่อไป 
 2. ดา้นงบประมาณ องคก์ารควรมีการจดัท าแผนงบประมาณล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 ปีทั้งน้ี
เพื่อใหผู้บ้ริหารมีเวลาไดต้ดัสินใจอยา่งรอบคอบ และสามารถจดัสรรงบประมาณไดเ้พียงพอต่อการ
จดักิจกรรมในแต่ละอยา่ง รวมถึงควรมีความโปร่งใส และเป็นธรรมในการจดัสรรงบประมาณ
รวมถึงความตอ้งการในการตรวจสอบไดด้ว้ย 
 3. ดา้นการพฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญักบัเร่ืองค่าตอบแทนพิเศษ เช่น เงิน
ค่าล่วงเวลา ค่าเบ้ียเล้ียงในการไปราชการ ใหม้ีความเหมาะสม รวมถึงการติดตามและประเมินผล
การไปอบรมว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้นสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการไปฝึกอบรมนั้นมา
ประยกุตใ์ชใ้นการท างานไดม้าก หรือนอ้ยเพียงใด 
 4. ดา้นบริหารงานทัว่ไป ผูบ้ริหารความส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ  งบประมาณ  
บุคคล  และบริหารทัว่ไป  ใหมี้ความคล่องตวัเพ่ือใหมี้ประสิทธิภาพในการท างานมากข้ึน  และ
ความส่งเสริมการประสานงานการศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตามอธัยาศยั 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1. ควรวิเคราะห์องคป์ระกอบภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบันโยบายการบริหารภายในองคก์าร
ดว้ย เพราะเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีส่งผลส าคญัต่อความคิดเห็นในการปฏิบติังาน 
 2. ควรมีการวจิยัลกัษณะน้ีในเชิงลึก โดยการวจิยัเชิงคุณภาพหรือการสมัภาษณ์มากกว่าใช้
แบบสอบถามปลายปิด เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีชดัเจน และเป็นประโยชน์มากข้ึน 
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