
ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของข้าราชการครูในโรงเรียนอําเภอบางไทร  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

สมชยั  สินธุศิริ* 

 

บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ข้าราชการครูในโรงเรียนอําเภอบางไทรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์การปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ

คร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบาง สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํนวน 140 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบ 3 ตอน 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้ําการเปล่ียนแปลงของข้าราชการครูโรงเรียนในอาํเภอบางไทรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํนวน 4 ดา้น คือดา้นการระบุวิสัยทศัน์อย่าง

ชดัเจน ดา้นการเก้ือกูลและยอมรับเป้าหมายของคณะครูเป็นรายบุคคล ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา

เพื่อคาดหวงัผลการปฏิบติังานในระดบัสูง และดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม โดยมีลกัษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั และตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะมี

ลกัษณะแบบเป็นคาํถามปลายเปิด ได้ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญและการทดสอบคุณภาพ

เคร่ืองมือโดยการหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่า (α - Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 

ไดค้่าความเช่ือมัน่ ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.972 นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

โดยการแจกแจงความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%) ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของ

ข้าราชการครูในโรงเรียนอําเภอบางไทรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทรสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตามเพศ วเิคราะห์โดย 

 

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 



การทดสอบค่าที t-test แบบ Independent การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการ

ครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทรสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน วิเคราะห์โดยทดสอบค่าความแปรปรวนแบบทาง

เดียว (One-way ANOVA) และนาํไปทดสอบแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ผล

การวเิคราะห์ขอ้มูลมีดงัน้ี 1. ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทร

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า มี

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดับมาก 2. ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของข้าราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทรสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท่ีมีเพศต่างกนั โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม มีความแตกต่าง

กนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยเพศชายมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดา้นการเป็น

แบบอยา่งท่ีเหมาะสม มากกวา่เพศหญิง 3.  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียน

อาํเภอบางไทรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท่ีมี

ประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

ดา้นการระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน โดยขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน  11  ปีข้ึนไป มี

ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลง ด้านการระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน มากกว่าข้าราชการครูท่ีมี

ประสบการณ์การปฏิบติังาน ตํ่ากว่า  5  ปี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และดา้นการ

เก้ือกูลและยอมรับเป้าหมายของคณะครูเป็นรายบุคคล ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์การ

ปฏิบติังานตํ่ากวา่  5  ปี มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดา้นการเก้ือกูลและยอมรับเป้าหมายของคณะ

ครูเป็นรายบุคคล มากกว่าขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน 11  ปีข้ึนไป และ 5-10  ปี 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

คําสําคัญ 

 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง, ครู 

 

 



บทนํา 

 จากการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลให้เ กิดการเปล่ียนแปลง

องคป์ระกอบในการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ การปฏิรูประบบบริหารการจดัการ การปฏิรูปหลกัสูตร การ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน  การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อหวงัผล ว่า

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจะสูงข้ึนโดยเฉพาะระดบัสถานศึกษาตอ้งร่วมกนัพฒันาหลกัสูตร

จดักระบวนการเรียนการสอนท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียนมุ่งให้ผูเ้รียนมีคุณภาพและมาตรฐาน

สูง  เอ้ือต่อการพฒันาตนเอง  ชุมชน  สังคม  และประเทศอย่างย ัง่ยืน  ทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  

วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม  ซ่ึงความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษาจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคล ซ่ึงมี

ความสาํคญัอยา่งยิง่ท่ีจะทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงได ้ นัน่คือผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  กล่าวคือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปนั้นต้องมีการใช้ภาวะผูน้ําท่ีเหมาะสมและต้องเผชิญต่อการ

เปล่ียนแปลงอยา่งรุนแรง  จากผลท่ีเกิดจากความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี โลกในยุคขอ้มูลข่าวสาร  

ภาวการณ์แข่งขนัท่ีไร้พรหมแดน  ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและภาวะท่ีมีทรัพยากรจาํกดั  ผูบ้ริหาร

จึงตอ้งมีวิสัยทศัน์ ดว้ยขอ้ผกูพนัต่อการให้บริการสาธารณะ  และมีความสามารถในการกระตุน้ให้

บุคลากรในองค์กรไดใ้ชศ้กัยภาพท่ีดี บุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจ  สามารถทาํงาน ให้

เกิดผลสูงสุด  สร้างพนัธมิตรทั้งภายในและภายนอกองค์กร ส่ือสารกบัลูกคา้ดว้ยความรู้สึกท่ีดีต่อ

กนัรวมทั้งเป็นผูท่ี้มีทกัษะทางการบริหารจดัการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของงานสูงสุด (เท้ือน  ทอง

แกว้, 2545, หนา้ 35) 

โกเมธ พิมพเ์บา้ธรรม (2547, หนา้ 4) กล่าววา่การบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพเป็นปัจจยัสําคญั

ยิง่ท่ีจะทาํใหก้ารจดัการศึกษาดาํเนินไปดว้ยความเรียบร้อยบรรลุจุดมุ่งหมายโดยเฉพาะในสังคมท่ีมี

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเน่ืองความสําคญัดา้นการบริหารจดัการยิ่งมีความสําคญัมาก

ข้ึนตามลาํดบัในช่วงสองทศวรรษท่ีผา่นมาไดมี้การศึกษาภาวะผูน้าํท่ีมีความเหมาะสมกบัยุคปัจจุบนั

ซ่ึงเป็นยคุของการเปล่ียนแปลงน้ี แนวคิดทฤษฎีใหม่ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับกนัมากในปัจจุบนัคือ

แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงซ่ึงเป็นทฤษฎีภาวะผูน้าํแนวใหม่หรือกระบวนทศัน์ใหม่

เน่ืองจากภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงน้ี เป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์ไปสู่ภาวะผูน้ําท่ีมี

วิสัยทศัน์ (Vision) มีการกระจายอาํนาจหรือการเสริมสร้างแรงจูงใจ (Empowering) เป็นผูมี้

คุณธรรม (Moral agent) และมีการกระตุน้ผูต้ามใหมี้ความเป็นผูน้าํดว้ย ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงน้ี



จะพิจารณาท่ีลักษณะของผูน้ําพฤติกรรมอาํนาจรวมทั้ งตัวแปรสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องซ่ึงเป็น

แนวทางท่ีกวา้งกวา่แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํอ่ืน ๆ 

ซ่ึงในปัจจุบนันกัวิชาการไดศึ้กษาวิจยัแนวความคิดใหม่เก่ียวกบัภาวะผูน้าํ มีความเห็นว่า 

ภาวะผูน้าํ ของผูบ้ริหารแบบท่ี  เรียกวา่  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (transformational  leadership)  

ซ่ึงแนวคิดท่ีวา่น้ี ผูน้าํจะตอ้งสามารถเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของผูต้ามให้เกิดความพยายามท่ีจะ

ปฏิบติังานเกินเป้าหมายท่ีกาํหนด  ตอ้งเปล่ียนแปลงทศันคติ  ความเช่ือ  แรงจูงใจ  และความเช่ือมัน่ 

ของผูต้ามให้มีวุฒิภาวะอยูใ่นระดบัสูง  โดยบาสและอโวลิโอ (Bass and  Avolio) ไดเ้สนอรูปแบบ 

ภาวะผูน้าํท่ีมีความต่อเน่ืองกนั คือ ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียน (transactional  leadership)และภาวะ

ผูน้าํ แบบเปล่ียนสภาพ (transformational  leadership) การศึกษาวิจยัภาวะผูน้าํในปัจจุบนันกัวิจยั

ทางการบริหารหารศึกษามีความสนใจในการศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกนัเป็นจาํนวนมาก  

เน่ืองจากสังคมปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลง  เป็นสังคมท่ีมีการแข่งขนั  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

สามารถช่วยให้องคก์รเผชิญกบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงได ้จากการวิจยัและสังเคราะห์งานวิจยั 

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํ ไดผ้ลชดัเจนว่าผูบ้ริหารท่ีใช้ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง มีผลทาํให้ประสิทธิผล

องค์กรสูงข้ึนในสภาพการณ์ต่าง ๆ ทั้งท่ีองค์กรมีขอ้จาํกดัและมีความจาํเป็นอ่ืน ๆ ได้ (เสริมศกัด์ิ     

วศิาลาภรณ์, 2544, หนา้ 235) 

จากท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงของครูในโรงเรียน

อาํเภอบางไทรสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 เพราะภาวะ

ผูน้ําแบบเปล่ียนแปลงได้ถูกยอมรับว่าเป็นกระบวนการท่ีเป็นองค์รวม  และเก่ียวข้องกับการ

ดาํเนินการของผูน้าํ ในระดบัต่าง ๆ ในหน่วยงานยอ่ยขององคก์รจึง สมควรนาํแนวคิดภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงน้ีมาพฒันาขา้ราชการครู เพื่อใหเ้กิดผลการปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  มีความพึงพอใจในการทาํงาน  ความผกูพนัต่อองค์กรวา่เป็นอยา่งไรเพื่อท่ีจะใชเ้ป็น

ขอ้มูลในการปรับปรุงการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและนาํไปประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการจดัการศึกษาต่อไป 

 

 

 



วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทรสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทร

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจาํแนกตาม เพศ และ

ประสบการณ์การปฏิบติังาน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทร สังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซ่ึงมี 26 โรงเรียน จาํนวน 218 

คน 

 2.  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการคร้ังน้ี ได้แก่ ขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบาง สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํนวน 140 คน 

ตัวแปรทีศึ่กษา 

 ตัวแปรต้น ได้แก่ข้าราชการครูโรงเรียนในอําเภอบางไทรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 จาํแนกตาม เพศและประสบการณ์การปฏิบติังาน 

 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูโรงเรียนในอาํเภอบางไทร

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ทั้งหมด 4 ดา้น คือ 1) การ

ระบุวิสัยทศัน์อยา่งชดัเจน 2) การเก้ือกูลและยอมรับเป้าหมายของคณะครูเป็นรายบุคคล 3) การ

กระตุน้ทางปัญญาเพื่อคาดหวงัผลการปฏิบติังานในระดบัสูง 4) การเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม 

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

1.  ทาํใหท้ราบถึงภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทร

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 2  



2.  ทาํใหท้ราบผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของครูในโรงเรียนอาํเภอบาง

ไทรสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 ซ่ึงจาํแนกตาม เพศ 

และประสบการณ์สอน 

3. ไดผ้ลการวิจยัเพื่อนาํไปปรับปรุง พฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้าํของครูในโรงเรียนอาํเภอ

บางไทรใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีคือ แบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทร  4  ดา้นซ่ึงผูว้ิจยัพฒันาตามแนวคิดทฤษฏีของเลทวดู

และแจนซ่ี (Leithwood&Jantzi) เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)5 

ระดบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ

(Check list)คือ เพศและประสบการณ์การปฏิบติังาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูโรงเรียน

ในอาํเภอบางไทรสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)5 ระดบัซ่ึงกาํหนดเกณฑ์การให้คะแนน

ดงัน้ี 

5 หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 

4 หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมาก 

3 หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงปานกลาง 

2 หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงนอ้ย 

1  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงนอ้ยท่ีสุด 

 โดยขอ้คาํถามครอบคลุมภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 4 ดา้น จาํนวน 50 ขอ้ ประกอบดว้ย 

ดา้นท่ี  1  การระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน จาํนวน 9 ขอ้ 

ดา้นท่ี  2  การเก้ือกลูและยอมรับเป้าหมายของคณะครูเป็นรายบุคคลจาํนวน 14 ขอ้ 

ดา้นท่ี  3  การกระตุน้ทางปัญญาเพื่อคาดหวงัผลการปฏิบติังานในระดบัสูง จาํนวน 

16 ขอ้ 

ดา้นท่ี  4  การเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม จาํนวน 10 ขอ้ 



ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมโดยการเขียนตอบ 

ซ่ึงเป็นคาํถามแบบปลายเปิด 

 ผูว้ิจยัได้ทาํหนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามในการวิจยัจากสํานกังานบณัฑิตศึกษา

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง เพื่อนาํไปขออนุญาตจากผูอ้าํนวยการโรงเรียนกลุ่มตวัอย่างในการเก็บ

ขอ้มูลเพื่อทาํงานวิจยั โดยส่งแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาของกลุ่มตวัอย่างทางระบบการรับส่ง

หนังสือราชการออนไลน์ AMSS (www.amssaya2.net) ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ระหว่างวนัท่ี 29 มีนาคม - 17 เมษายน 2560 รวบรวม

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เรียงลาํดบัแบบสอบถามท่ีเก็บมาตามลาํดบั ลง

ขอ้มูลในรหัสข้อมูล (Coding from) ตรวจสอบข้อมูลเพื่อป้องกนัข้อผิดพลาด วิเคราะห์ข้อมูล

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามดว้ยการหาค่าความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%) วเิคราะห์ขอ้มูลภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัในแต่ละดา้นโดยหา

ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ข้าราชการครูโรงเรียนในอําเภอบางไทรสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตาม เพศ โดยการทดสอบค่าที t-test แบบ Independent และ

เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูโรงเรียนในอาํเภอบางไทรสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน 

โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และเม่ือพบความแตกต่าง

ไดน้าํไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

 

สรุปผลการวจัิย 

จากการศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทรสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถ

สรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 140 คน พบว่า ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์การปฏิบติังานตํ่ากวา่ 5 ปี 

http://www.amssaya2.net/


2.  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทรสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมพบว่ามีภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลงอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก โดย

ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การเก้ือกลูและยอมรับเป้าหมายของคณะครูเป็นรายบุคคล และดา้นท่ีมี

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบดงัน้ี 

 3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบาง

ไทรสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท่ีมีเพศต่างกนั โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดย

เพศชายมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม มากกวา่เพศหญิง 

 4.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบาง

ไทรสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์การ

ปฏิบติังานต่างกนั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน 

11  ปีข้ึนไป มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในดา้นการระบุวิสัยทศัน์อยา่งชดัเจน มากกวา่ขา้ราชการ

ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบัติงานตํ่ากว่า  5  ปีและ 5-10  ปี ส่วนด้านการเก้ือกูลและยอมรับ

เป้าหมายของคณะครูเป็นรายบุคคล ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานตํ่ากว่า  5  ปี มี

ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงในด้านการเก้ือกูลและยอมรับเป้าหมายของคณะครูเป็นรายบุคคล 

มากกวา่ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน 11  ปีข้ึนไป และ 5-10  ปี 

 

อภิปราย 

จากการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทร

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ผูว้ิจยัไดน้าํประเด็นท่ีควร

นาํมาอภิปรายดงัน้ี 

1.  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบางไทรสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 



อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมากจาก ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะ

ผูน้าํแนวใหม่ หรือเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ (new paradigm) ของภาวะผูน้าํ ท่ีมุ่งยกระดบัความ

ตอ้งการ ความเช่ือทศันคติ  คุณธรรมของผูต้ามให้สูงข้ึนเพื่อให้มีผลต่อการพฒันาการเปล่ียนแปลง

กลุ่มองคก์ารให้มีประสิทธิผล  โดยมีแนวคิดวา่ การศึกษาภาวะผูน้าํ ท่ีผ่านมายงัไม่สามารถอธิบาย

ภาวะผูน้าํไดอ้ยา่งชดัเจน และยงัไม่รู้วา่อะไรเป็นแก่นแทข้องผูน้าํ ท่ีสอดคลอ้งกบัชีวิตในยุคปัจจุบนั

โดยมี เบอร์นและบาส (Burns and Bass) (Burns, J. M., 1978, p. 20) เป็นสองคนแรกท่ีกล่าวถึง

ภาวะผูน้ํา การเปล่ียนแปลง โดยแสดงให้เห็นว่า เป็นทฤษฎีของ การศึกษาภาวะผูน้ําแนวใหม่  

เน่ืองจากภาวะผูน้าํ การเปล่ียนแปลงเป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ (paradigm shift) ไปสู่ความ

เป็นผูน้าํ ท่ีมีวสิัยทศัน์ (visionary) และมีการกระจายอาํนาจหรือเสริมสร้าง พลงัจูงใจ (empowering) 

เป็นผูมี้คุณธรรม (moral agents) และกระตุนผูต้ามให้มีความเป็นผูน้าํ ซ่ึงภาวะผูน้าํลกัษณะน้ีกาํลงั

เป็นท่ีต้องการอย่างยิ่งในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและสับสน อย่างในปัจจุบันน้ี 

(Mosley & others., 1996, p. 412) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กมลวรรณ เภกะนนัทน์ (2555) 

พิมพพ์รรณ เทพสุเมธานนท์ (2555) โชคชยั ชุมสาชยั (2555, หน้า 65) ภทัรกร วงศ์สกุล (2555) 

ทองคาํพิมพา (2556, หนา้ 76)เทพพนม บุระคาํ (2556) นิติยา นาคดิลก (2557)บรรหาญ ทบัทิมศรี 

(2557, หนา้ 72) และกมลมาลยไ์ชยศิริธญัญา (2559, หนา้ 1515) ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั แต่

ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระกฤศกร อคัรภพเมธี และชญาพิมพ ์อุสาโห (2557) ท่ีพบวา่อยูใ่น

ระดบัปานกลาง และนฤมล โยคานุกุล (2557, หน้า 77) ท่ีพบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสามารถ

นาํมาอภิปรายผลรายดา้นดงัน้ี 

 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบาง

ไทรสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท่ีมีเพศต่างกนั โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 ทั้งน้ีเน่ืองมากจากครูท่ีมีเพศต่างกนัไม่มี

ผลต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ซ่ึงภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงน้ีมกัจะเกิดข้ึนเม่ือ มีวิกฤตการณ์ท่ี

ตอ้งการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัหรือผูต้ามไม่พอใจในสถานะเดิม  อย่างไรก็ตามแม้ว่าจะ ไม่ได้มี

วกิฤตการณ์เกิดข้ึนก็ตาม  ผูน้าํแบบน้ีมกัจะแสดงส่ิงต่าง ๆ  ท่ีเหนือธรรมดาในการจดัการเร่ืองต่าง ๆ 

นอกจากน้ี คอนเกอร์ (Conger)  ไดอ้ธิบายว่าภาวะผูน้าํแบบบารมีอาจจะมีลกัษณะบารมี หรือ

บุคลิกภาพพิเศษเชิงลบ  ผูน้าํจะทาํโครงการขนาดใหญ่เพื่อโฆษณาตนเองเกินจริง  เน่ืองจาก ผูน้าํ



ประเมินตนเองสูงเกินไป  และการยินดีท่ีจะหารือหรือยอมรับคาํแนะนาํจากผูอ่ื้น  ผูน้าํแบบน้ีจะ

ลม้เหลวในการสร้างผูสื้บทอดท่ีมีความสามารถ ผูน้าํแบบน้ีมกัจะทาํให้ลูกนอ้งอ่อนแอและคอยพึ่ง

ผูน้าํ  และอาจบ่อนทาํลายหรือขจดัผูท่ี้มีศกัยภาพท่ีจะเป็นผูสื้บทอดผูน้าํ (Yulk, A. G & Fleet D. V., 

1992, pp. 173-187) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บรรหาญ ทบัทิมศรี (2557, หนา้ 77) ท่ีพบวา่ไม่

แตกต่างกนัเช่นกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิติยา นาคดิลก (2557) ท่ีพบวา่แตกต่างกนั ซ่ึง

สามารถนาํมาอภิปรายผลรายดา้นดงัน้ี 

 3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอบาง

ไทรสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์การ

ปฏิบติังานต่างกนั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน และดา้นการเก้ือกูลและยอมรับเป้าหมายของ

คณะครูเป็นรายบุคคลแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีเน่ืองมากจากภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลง เป็นภาวะของบุคคลท่ีตอ้งการให้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในองคก์รในเร่ืองใด

เร่ืองหน่ึง ต้องทาํงานร่วมกับบุคคล และผลักดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนตามท่ีต้องการ

(สุชาดา  รังสินนัท์, 2550, หน้า 114) ผูท่ี้มีภาวะผูน้าํในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงว่ามีความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ เป็นผูท่ี้ให้คาํนั้นสัญญาอย่างเปิดเผย เป็นผูท่ี้มี

จิตใจเป็นกลาง มีความมุ่งนั้น ในการพฒันาและบริหาร เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในองคก์รอยา่ง

สร้างสรรคแ์ละส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นผูเ้ร่ิมวิสัยทศัน์ มีความเช่ือในการเรียนรู้

ของนกัเรียนวา่เป็นความสําคญัสูงสุดของสถานศึกษา  สามารถทาํงานร่วมสับผูอ่ื้นอยา่งเห็นคุณค่า

และสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี ส่ือสารเป็น  และให้การรับฟังอย่างทัว่ถึง ทาํการเปล่ียนแปลงโดย

แสดงออกด้วยพฤติกรรมเชิงรุก กล้าตัดสินใจ กล้าเส่ียง (ไมตรี คงนุกูล, 2553, หน้า 31) ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมพพ์รรณ เทพสุเมธานนท ์(2555, หนา้ 110-116) และบรรหาญ ทบัทิม

ศรี (2557, หนา้ 80) ท่ีพบวา่ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสามารถนาํมาอภิปรายผลรายดา้นดงัน้ี 

 

 

 

 



ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของข้าราชการครู ด้านการระบุ

วิสัยทศัน์อย่างชดัเจนค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างวิสัยทศัน์ โดย

การศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูล อยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อให้เกิดแรงกระตุน้ในการสร้างวิสัยทศัน์ของตนเอง

อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลสู่เป้าหมาย และความสาํเร็จสู่สถานศึกษา    

1.2 จากการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดา้นการระบุวิสัยทศัน์อยา่งชดัเจนของ

ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน 11 ปีข้ึนไป มากกวา่ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์

การปฏิบติังาน ตํ่ากว่า 5 ปี ดงันั้นหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการศึกษาอบรม เพื่อพฒันาศกัยภาพ 

ของขา้ราชการครูให้มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมากข้ึนอย่างเท่าเทียมกนั ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัยุค

ปฏิรูปการศึกษา ในปัจจุบนั อนัจะส่งผลให้สถานศึกษามีการพฒันาได้เต็มศกัยภาพและบรรลุ

เป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้ตลอดจนเกิดผลสัมฤทธ์ิแก่ผูเ้รียนสูงสุด    

1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดา้นการเก้ือกูลและยอมรับเป้าหมาย

ของคณะครูเป็นรายบุคคลของขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน ตํ่ากว่า  5  ปี มากกว่า

ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังาน 5-10  ปี และ 11  ปีข้ึนไป ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา

จึงควรให้ความสําคญัและ ส่งเสริมให้ครูไดท้าํกิจกรรมร่วมกนั เช่น ผ่านกระบวนการสร้างชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การทาํวิจยัในชั้นเรียนควบคู่ไปกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

นิเทศการสอน เพื่อแกปั้ญหาหรือ อุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในขณะท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ร่วมกนั  

2. ข้อเสนอแนะในการทาํวิจัยคร้ังต่อไป 

 1.  ควรมีการศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียน ท่ีอาํเภออ่ืน ๆ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 2. ควรมีการศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของขา้ราชการครูในโรงเรียน อาํเภอบางไทร 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจาํแนกตาม อายุ วุฒิ

การศึกษา หรืออ่ืน ๆ เพิ่มเติม 



3.  ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างคุณภาพการศึกษากบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

ข้าราชการครูในโรงเรียนอําเภอบางไทร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

4.  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงขา้ราชการครูในโรงเรียน

อาํเภอบางไทร สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
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