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ความพงึพอใจของครูต่อภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่มธัยมศึกษา เขต 1 

นางสาวจุฬารัตน์  ดวงแกว้ 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพือ่ศึกษาความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 และเพือ่เปรียบเทียบความพงึ
พอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้น
งานวจิยัคร้ังน้ี เป็นครูโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ ที่ปฏิบติัหนา้ที่ในโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 จ  านวน 150 คน การวจิยัเป็นแบบสอบถาม  มี 2 ตอน ประกอบดว้ย ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั เก่ียวกบัความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ประกอบดว้ย ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที วเิคราะห์ความแปรปรวน และการ
ทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  
 ผลการวจิยั พบวา่  ความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมวดัสิงห์ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมวดั
สิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่
แตกต่างกนัทางสถิติระดบั 0.05 และเม่ือเปรียบเทียบ ความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ  าแนกตามครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ระดบั 0.05 
 
 
ค าส าคญั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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บทน า 
 ในยคุของการบริหารจดัการศึกษาไทยในปัจจุบนั ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวฒัน์ 
(Globalization) ซ่ึงอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขการปรับเปล่ียนการแข่งขนั เพือ่สร้างขอ้ไดเ้ปรียบ และความมุ่งมัน่ของ
สงัคม ที่ด  าเนินไปอยา่งรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายนั้น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวชิาชีพ 
โดยเฉพาะดา้นการศึกษา ซ่ึงจะตอ้งจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมที่มีการเปล่ียนแปลงไป เพือ่ให้
นกัเรียนของสถานศึกษานัน่ๆ มีความรู้ ความสามารถทดัเทียมกนักบัสถานศึกษาอ่ืนๆ และสามารถน าความรู้
ที่ไดรั้บมาประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ดงันั้น ผูบ้ริหารหรือผูน้ าสถานศึกษา ยอ่มมีบทบาทที่เป็นผลต่อความส าเร็จหรือประสิทธิภาพของ
สถานศึกษาเป็นอยา่งยิง่ ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะตอ้งมีคุณสมบติัเหมาะสม มีพฤติกรรม ในการน าที่ถูกตอ้ง 
เหมาะสมเพราะความส าเร็จของงานทุกดา้นขององคก์าร ขึ้นอยูก่บัผูบ้ริหารหรือผูน้ า ซ่ึงจะวนิิจฉัยสัง่การ 
หรือตดัสินใจแกปั้ญหาต่างๆ เพือ่ใหง้านเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงคุณลกัษณะ ที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารหรือ
ผูน้ านั้น ควรที่จะประกอบดว้ยเร่ืองที่ส าคญั ไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้ า 
คุณลกัษณะดา้นความรู้ทางวชิาการ และ คุณลกัษณะดา้นความสามารถในการบริหาร 
 โรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ มีการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการ กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออก ในการขอความ
ร่วมมือคณะครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอนใหท้  างานตามหนา้ที่ของตนเองอยา่งเตม็ที่ มีการ
กระตุน้และแนะน าครูใหป้ฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุเป้าหมาย มีการประเมินผลการท างาน
ของครู อยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และมอบนโยบายเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาที่ส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย รวมทั้งในการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ไดมี้การกระจายอ านาจในการบริหารออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มบริหารวชิาการ กลุ่มบริหาร
งบประมาณ กลุ่มบริหารบุคคล และกลุ่มบริหารทัว่ไป ซ่ึงบุคลากรในโรงเรียนตอ้งปฏิบติังานตามระเบียบ
งานของแต่ละกลุ่ม ซ่ึงท าใหก้ารท างานมีระบบและสามารถขบัเคล่ือนสถานศึกษาไดอ้ยา่งราบร่ืน 
 จากการด าเนินงานที่ผา่นมา พบวา่ การด าเนินงานไม่มีความราบร่ืนเท่าที่ควร เน่ืองจาก ปัญหาใน
การสรุปงานของครูในแต่ละงานที่ไดรั้บมอบหมายมีความล่าชา้ เพราะครูมีภาระงานในการจดัท าตาม
โครงการใหม่ๆ ตามแนวคิดของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มากขึ้น ประกอบกบัการจดักิจกรรมเสริมต่างๆที่
พฒันาผูเ้รียนนอกหอ้งเรียนมีมากขึ้น ท าใหเ้วลาเรียนของนกัเรียนในหอ้งเรียนนอ้ยลง นกัเรียนจึงเรียนไม่ทนั
ตามบทเรียนที่ครูไดอ้อกแบบไว ้และปัญหาในการท างานกบักลุ่มงานต่างๆที่มีการเปล่ียนแปลงระบบใหม่ 
เช่นการจดัท าเอกสาร การรับ-ส่งเอกสาร ท าใหค้รูเกิดความสบัสน และท าใหง้านที่ไดว้างไวเ้กิดความล่าชา้ 
 จากปัญหาต่างๆ ผูว้จิยัจึงสนใจในการศึกษา ความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 วา่มีความพงึพอใจ
หรือไม่พอใจของครูต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ เพือ่เป็นแนวทาง
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ปรับปรุงแกไ้ขต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเพือ่สนองความพงึพอใจใหแ้ก่ครูในการ
ปฏิบติัหนา้ที่ต่างๆใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ไดก้  าหนดไว ้อยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ ทั้งยงัเพื่อความสุข
ในการท างานของครูและการพฒันาการจดัการเรียนการสอนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพือ่ศึกษาความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยม
วดัสิงห์ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 
 2. เพือ่เปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมวดัสิงห์ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการ
ท างาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นครูโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
มธัยมศึกษา เขต 1 จ  านวน 230 คน 
 2. กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นงานวิจยัคร้ังน้ี เป็นครูโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ ที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรียน
มธัยมวดัสิงห์ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 จ  านวน 150 คน 
 3. เน้ือหาในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 
4. ตวัแปรที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
 ตวัแปรตน้ 1. วฒิุการศึกษา  
    1.1 ระดบัปริญญาตรี   
    1.2 สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 
   2. ประสบการณ์ในการท างาน 
    2.1 ต  ่ากวา่ 5 ปี 
    2.2 5-10 ปี 
    2.3 มากกวา่ 10 ปี 
 ตวัแปรตาม ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานทั้ง 4 หวัขอ้ดงัน้ี 
   1. การตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานของครู 
   2. การตรวจสอบผลการเรียนของนกัเรียน 
   3. การจดัการหลกัสูตร 
   4. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามโดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 1. ขอ้มูล
ส่วนบุคคล 2. เน้ือหาที่จะท าการวจิยั 3. ขอ้เสนอแนะ (ค  าถามปลายเปิด) ที่ผา่นการทดสอบหาค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเน้ือหาโดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และค่าความเช่ือมัน่โดยใช้
สูตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
.932  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี                  
หาค่าร้อยละ 
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมวดัสิงห์ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้ะแนนเฉล่ีย  (  )  และ
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยาย 
  3. เปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อการบริหารต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 จ  าแนก ตามวฒิุการศึกษา ใช้
สถิติทดสอบค่า (t-test) 
 4. เปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อการบริหารต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 จ  าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน ใชส้ถิติวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติแลว้ จะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิการทดสอบของเชฟเฟ่   (Scheffe’s 
post hoc comparison) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆไดด้งัน้ี 
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 150 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีวฒิุ
การศึกษาเป็นระดบัปริญญาตรี 101 คน และสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 49 คน ส่วนประสบการณ์ในการท างาน 
ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง 5 – 10 ปี มีจ  านวน 69 คน  ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต ่า
กวา่ 5 ปี มีจ  านวน 56 คน และครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี มีจ  านวน 25 คน ตามล าดบั 
 2. ความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1  ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  

X
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 3.  ผลการเปรียบเทียบครูที่มีวฒิุการศึกษาที่แตกต่างกนั มีความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1โดย
ภาพรวม ไม่แตกต่างกนัทางสถิติระดบั 0.05 และเม่ือพจิารณารายดา้นการตรวจสอบผลการปฏิบติังานของ
ครู ดา้นการตรวจสอบผลการเรียนของนกัเรียน ดา้นการจดัการหลกัสูตร และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวชิาการ ไม่แตกต่างกนัทางสถิติระดบั 0.05 
 4.  ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีความพงึพอใจของครูต่อ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1โดยภาพรวมมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.05 และเม่ือพจิารณารายดา้นการ
ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานของครู ดา้นการตรวจสอบผลการเรียนของนกัเรียน ดา้นการจดัการหลกัสูตร 
และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวจิยัเร่ือง “ความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดั
สิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1” มีประเด็นส าคญัจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1. ความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเองใหมี้คุณภาพ  ตามมาตรฐานที่ก  าหนด มีเทคนิคในการบริหาร
สถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน มีการบริหารโดยน าความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยดีา้นการศึกษามาใชอ้ยา่ง
หลากหลาย มีการตรวจสอบการท างานของครูและการตรวจสอบผลการเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ืองท า
ใหค้รูมีขวญัละก าลงัใจการท างาน รวมทั้งนกัเรียนมีความสุขในการมาเรียนเพราะบรรยากาศภายในโรงเรียน
เอ้ือต่อการเรียนอีกดว้ย  ท  าใหค้วามพงึพอใจของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั
มาก นอกจากน้ีผลการวจิยัคร้ังน้ียงัสอดคลอ้งกบั งานวจิยัของประเสริฐ เนียมแกว้ นพรัตน์ ชยัเรือง  และ 
วรีวรรณ จงจิตร  ศิริจิรกาล (2556 :บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  ผลการวจิยัพบวา่  1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน รองลงมาคอื ดา้นการวดัผลและ ประเมินผลการเรียน 
และดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุดคือ ดา้นการนิเทศการสอน และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรพงศ ์ สุทธิ
ศกัดา (2551: บทคดัยอ่ อา้งถึงใน ปฐม ปริปุนณังกูร 2554 : 73) ไดศึ้กษาความเป็นผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสงักดัเทศบาลนครยะลา ตามขอบข่ายงานวชิาการ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
งานพฒันาหลกัสูตร งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ งานพฒันาละส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ งานนิเทศ
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การศึกษา งานพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา พบวา่ระดบัความเป็นผูน้ าทางวชิาการโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้นพบประเด็นส าคญัซ่ึงสามารถน ามาอภิปรายได ้ดงัน้ี 
 ดา้นที่ 1 การตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครู มีความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใหค้  าแนะน า มีส่วนช่วยในการใหค้  าปรึกษาในการแกไ้ขปัญหาใน
การท างานแก่ครู จนท าใหง้านที่ออกมามีประสิทธิภาพ มีการกระตุน้การท างานของครูอยา่งต่อเน่ืองทั้งยงัมี
การประเมินผลในการปฏิบติังานของครูอยา่งต่อเน่ือง มีการพฒันาภาวะความเป็นผูน้ าของครู ใหค้วามสนใจ
ต่อการพฒันาตนเองทางดา้นวชิาการของครู พร้อมทั้งส่งเสริมใหค้รูจดัท าวิจยัในชั้นเรียน และมีการพฒันา
ทกัษะการจดัท าวจิยัในชั้นเรียนของครู และมีการส่งเสริม การแลกเปล่ียนความรู้และจดัการความรู้ของครู
ภายในโรงเรียน จนท าใหก้ารท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ในการเป็นผูน้ าทางวชิาการเป็นที่น่า
พงึพอใจต่อครูภายในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดที่ไดศึ้กษาจาก มูมอล ์(Moomaw. 1984 : 22 -28 อา้ง
ถึงใน ชยพทัร์ สุกทน. 2555 : ) ไดส้รุปองคป์ระกอบเก่ียวกบัผูน้ าทางวชิาการที่ประสบผลส าเร็จ 
ประกอบดว้ย 1. มีความชดัเจนในหนา้ที่และเป้าหมายของสถาบนั    2. กระตุน้ใหค้รูมีความคิดประดิษฐส่ิ์ง
ใหม่ ๆ และน าผลงานไปเผยแพร่ 3. มีการประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด  าเนินการไปแลว้เพือ่แกไ้ข
ขอ้บกพร่องต่างๆ 4. การใหร้างวลัและส่ิงตอบแทน การไดรั้บการยอมรับในผลงานจะช่วยใหทุ้กคนมุมานะ
และตระหนกัถึงความรับผดิชอบต่องาน 
 ดา้นที่ 2 การตรวจสอบผลการเรียนของนกัเรียน มีความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการเรียนของนกัเรียน มีความยดืหยุน่ในการบริหารงาน
วชิาการสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั อีกทั้งมีการประสานงานใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ เพือ่ให้
การสอนมีคุณภาพ สนบัสนุนใหใ้ชว้ธีิการประเมินผลการเรียนที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน กระตุน้ ดูแลและ
ติดตามครูใหมี้การแกไ้ขผลการเรียนใหก้บันกัเรียนที่ผลการเรียนต ่ากวา่เกณฑใ์นรายวชิานัน่ๆ และน าผลการ
ประเมินนกัเรียนไปใชใ้นการวางแผนการพฒันาสถานศึกษา นอกจากนั้นยงักระตุน้และส่งเสริมดา้น
คุณธรรม และจริยธรรมของนกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาแนวคิดของ กลิคแมน (อา้งถึงใน อ านาจ 
นาคแกว้, มปป.:ออนไลน์) กล่าววา่ องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นองคป์ระกอบที่มีรากฐานมาจาก
การนิเทศการสอน ซ่ึงเป็นบทบาทโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอนและ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Mackey (2007 : unpaged อา้งถึงใน 
ชยพทัร์ สุกทน. 2556 : 49)ไดศึ้กษาและท าการวจิยัเร่ืองความเป็นผูน้ ากบัการบริหาร การจดัทรัพยากรมนุษย ์
จากโรงเรียนแฮริสนั มหาวทิยาลยัแนบราสกา เป็นโรงเรียนประถมศึกษาใน เมืองพโีอเรียน รัฐอิลลินอยส์ 
โดยศึกษาจากปัจจยัโดยศึกษาปัจจยัคือ ผูบ้ริหาร ครู และผูพ้สูิจน์จน ภาษา เก่ียวกบั หลกัการการจดัการ
เรียนรู้โดยอาศยัความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารตอ้งสามารถ บริหารจดัการเพือ่ใหต้อบสนองต่อความ
ตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน 
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 3. การจดัการหลกัสูตร มีความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยม
วดัสิงห์ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การพฒันาความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองการจดัท าหลกัสูตร และควบคุมการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกในการจดัท าหลกัสูตร มีการส่งเสริมใหเ้กิดการผลิตและ
ใชส่ื้อที่มีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมให้จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ินและความพร้อมในสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และจดั
ใหมี้การประชุมหรืออบรมครูเพือ่ให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการใหค้รูมี
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาจากแนวคิดของ 
รุ่งนภา นุตราวงศ ์(2552: 57 อา้งถึงใน ปฐม ปริปุนณังกูร. 2554 : 11 ) กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนวา่จะตอ้ง
เป็นผูน้ าทางวชิาการและมีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองมาตรฐานและหลกัสูตร ซ่ึงเป็นหวัใจของการพฒันา
คุณภาพการศึกษา เพือ่ใหส้ามารถช่วยเหลือใหค้  า แนะนา แก่ครูและบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนการ
ตดัสินใจในทิศทางที่ถูกตอ้ง เพือ่การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและ เหมาะสมกบั 
บริบทความตอ้งการของโรงเรียน นอกจากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองระบบ
ตรวจสอบและประกนัคุณภาพเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจและปรับปรุง การจดัการศึกษาเพือ่ใหบ้รรลุผล
ตามที่คาดหวงั 
 ดา้นที่ 4 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้การจดัและใชส้ถานศึกษาที่เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
พร้อมทั้งส่งเสริมใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน ส่งเสริมใหค้รูท างานร่วมกนัเป็นทีม มุ่งเนน้คุณภาพทาง
วชิาการของสถานศึกษา กระตุน้ใหค้รูจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา 
ส่งเสริมใหโ้รงเรียนเป็นแหล่งใหบ้ริการความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ทั้งยงัสนบัสนุน ส่งเสริมให้นกัเรียน
เขา้ร่วมการแข่งขนัทางวชิาการเพือ่ใหน้กัเรียนไดฝึ้กฝนตนเองในดา้นวชิาการ และหวัใจส าคญัในการที่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงท าใหค้รูมีขวญัและก าลงัใจการท างาน คือ การยกยอ่ง ชมเชยและประกาศเกียรติคุณ 
ครูทุกคนที่มีผลงานทางวชิาการที่ดีเด่นอยา่งต่อเน่ือง สนบัสนุนใหมี้การศึกษาดูงานทั้งภายในและ
ต่างประเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาจากแนวคิดของ บาส (Bass. 
1984 : 19-34 อา้งถึงใน สุมลพรรณ เกิดโมลี. 2550 : 13 ) กล่าวถึงองคป์ระกอบของผูน้างวชิาการวา่มี 5 
ประการ โดย3 ประการแรก เป็นผูน้ าแบบปฏิรูปและ 2 ระการหลงัเป็นผูน้ าแบบจดัการ 
 1. คุณสมบตัิพเิศษ (Charisma) ที่สร้างความภาคภูมิใจ ความเคารพนบัถือ ซ่ึงท าใหผู้น้ าสามารถ
ก าหนดวสิยัทศัน์ไดส้ะดวก 
 2. ความสนใจผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล (Individual attention) ทางดา้นความตอ้งการความสนจนัเป็น
แนวทางมอบหมายงานใหเ้หมาะสม 
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 3. การกระตุน้ทางปัญญา(Intellectual stimulation) โดยช่วยใหผู้ช่้วยงานคิดพจิารณาใหม่ และ
ส่งเสริมใหแ้สดงความคิดริเร่ิมในงาน 
 4. การให้รางวลัตามสถานการณ์ (Contingent reward) แก่ผูร่้วมงานที่ท  างานประสบความส าเร็จ 
และเป็นรางวลัที่ถูกใจ 
 5. การจดัการโดยไม่แทรกแซง (Management by exception) ปล่อยใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานโดยไม่
แทรกแซงเวน้แต่ผลงานจะไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 
ทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hallinger and Murphy (1985 :1969- A อา้งถึงใน อุดม ศรีสวสัด์ิ. 2555 : 59) 
ศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาภายใตอ้บรม
ประจ าการเพือ่เป็นโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จเก็บรวบรวมขอ้มูลดา้นการใชเ้คร่ืองมือที่เรียกวา่The 
instructional Management Rating Scale Survey วดัความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ผลการวจิยัพบวา่ 
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสามารถนิเทศงานวชิาการได ้และมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลง
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไปในทางที่ดีขึ้น 
 2. ผลการเปรียบเทียบครูที่มีวฒิุการศึกษาที่แตกต่างกนั มีความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1โดย
ภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทางสถิติระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ นายปฐม ปริปุนณังกูร (2553 : บทคดัยอ่) เพือ่ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 และ
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน และขนาด
สถานศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการขอผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงาน และขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีความพงึพอใจของครูต่อภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1
โดยภาพรวมมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศรวรรณ สุวรรณการ (2548:บทคดัยอ่ อา้งถึงใน สารพ ีอินทรทิตย.์ 2550 : 45) ได้
ศึกษาการศึกษาพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการ 
พบวา่ 1. ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการ เก่ียวกบัพฤติกรรมความ
เป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการอยูใ่นระดบัมาก 2. ผูบ้ริหารและ
ครูสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการ มีความคิดเห็นเก่ียวกบั พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการแตกต่างกนั และเม่ือพจิารณารายดา้นครูที่มีประสบการณ์
ในการท างานที่แตกต่างกนั มีความพงึพอใจต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ในดา้นการตรวจสอบผล
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การปฏิบตัิงานของครู ดา้นการตรวจสอบผลการเรียนของนกัเรียน ดา้นการจดัการหลกัสูตร และดา้นการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ประเสริฐ เนียมแกว้ นพรัตน์ ชยัเรือง  และ วรีวรรณ จงจิตร ศิริจิรกาล (2556 :บทคดัยอ่) ได้
ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
นครศรีธรรมราช  ผลการวจิยัพบวา่ 1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนการสอน รองลงมาคือ ดา้นการวดัผลและ ประเมินผลการเรียน และดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุดคือ ดา้น
การนิเทศการสอน 2. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานและประเภทของโรงเรียน พบวา่ โดย
ภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ศรวรรณ สุวรรณการ (2548:บทคดัยอ่ อา้งถึงใน สารพ ีอินทรทิตย.์ 2550 : 45) ไดศึ้กษาการศึกษาพฤติกรรม
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ 1. ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการ เก่ียวกบัพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการอยูใ่นระดบัมาก 2. ผูบ้ริหารและครูสถานศึกษาเอกชน
จงัหวดัสมุทรปราการ มีความคิดเห็นเก่ียวกบั พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เอกชนจงัหวดัสมุทรปราการแตกต่างกนักนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
1.  ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
 ผลจากการศึกษาความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 สามารถน าผลการวจิยัไปใชไ้ดด้งัน้ี 
 1.1 ดา้นการตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานของครู ผูบ้ริหารควรมีการมอบหมายงานตามหนา้ที่และ
ความถนดัของผูป้ฏิบติังานรวมไปทั้งมีการใหค้  าแนะน าและประเมินผลการปฏิบติังานในทุกคร้ัง เพือ่เป็น
การกระตุน้การท างานของครูอยา่งต่อเน่ือง และควรส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาตนเอง เพือ่ส่งผลใหก้าร
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 1.2 ดา้นการตรวจสอบผลการเรียนของนกัเรียน การผลิตผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีการประสานงานใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ เพือ่ใหก้ารสอนมีคุณภาพ ส่งเสริม 
สนบัสนุนใหใ้ชว้ธีิการประเมินผลการเรียนที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน ทั้งยงัน าผลการประเมินนกัเรียนไปใชใ้น
การวางแผนการพฒันาสถานศึกษา และควรกระตุน้และส่งเสริมดา้นคุณธรรม และจริยธรรมของนกัเรียน
ควบคู่ไปกบัการเรียนในดา้นวชิาการดว้ย 
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 1.3 ดา้นการจดัการหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การพฒันาความรู้ ความเขา้ใจเร่ือง
การจดัท าหลกัสูตร ใหค้  าแนะน า ติดตาม และควบคุมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ให้
หลกัสูตรสถานศึกษามีความทนัสมยัและเหมาะสมกบัผูเ้รียน ซ่ึงถา้หลกัสูตรมีประสิทธิภาพก็จะท าใหผู้เ้รียน
มีประสิทธิภาพเช่นกนั 
 1.4 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ การพฒันาบรรยากาศทางวชิาการเพือ่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียนนัน่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสนบัสนุนใหมี้การจดัแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา การพฒันาความสามารถดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศของครู และมีการ
ยกยอ่ง ชมเชยและประกาศเกียรติคุณ ครูทุกคนที่มีผลงานทางวชิาการที่ดีเด่นอยา่งต่อเน่ืองเพือ่เป็นการสร้าง
ขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
      2.1 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1ดงันั้นหากมีการศึกษาความพงึพอใจของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1ทั้งหมด รวมทั้งมีการเปรียบเทียบใหเ้ห็นถึงความ
แตกต่างระหวา่งสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา กบัสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา หรือความแตกต่าง
ระหวา่งเขตพื้นที่การศึกษา จะท าใหเ้ห็นภาพรวมของการศึกษาวจิยัอยา่งครอบคลุม และชดัเจนยิง่ขึ้น 
 2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนที่มีผลงานปฏิบตัิที่
เป็นเลิศทางดา้นวชิาการ เช่น โรงเรียนดีประจ าต  าบล หรือโรงเรียนในฝัน เพือ่พฒันางานวชิาการ และหา
รูปแบบนวตักรรมใหม่ส าหรับการบริหารจดัการงานวชิาการ ใหมี้คุณภาพ 
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