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ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบั

มัธยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3    
นวลละออ   ฝงูใหญ่* 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูในโรงเรียนระดับ
มธัยมศึกษาขนาดกลางในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ปี
การศึกษา 2559 จ านวนทั้งหมด 220 คน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน
ระดบัมธัยมศึกษาขนาดกลางในจังหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 3  ปีการศึกษา 2559  ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน ได้
จ  านวน 140 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมัน่ .987 วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที   
(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) เม่ือพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s post hoc comparison) 

ผลการวิจยัพบวา่ 
1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดับ

มธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ในภาพรวม
และรายดา้นในระดบัมาก  
 2.  ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้อ  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3  ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

3.  ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
ใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 
บทน า 

 การศึกษายงัเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาคุณภาพมนุษย ์ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา
ประเทศทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวฒันธรรม ตลอดจนองคค์วามรู้ดา้นต่าง ๆ ใน
การจดัการศึกษา ถือว่าสถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาระดบัการปฏิบติัการท่ีส าคญัท่ีสุด 
ผลของการศึกษาจะเป็นอย่างไรนั้ น ย่อมข้ึนอยู่กับการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซ่ึงการท่ี
สถานศึกษาจะด าเนินการจดัการศึกษาใหบ้รรลุจุดหมายอยา่งมีประสิทธิภาพไดน้ั้น ตอ้งอาศยับุคคล
หลายฝ่าย เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ชุมชนและผูป้กครองนักเรียน บุคคลท่ีส าคญัท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัในการจดัการใหส้ถานศึกษา บรรลุจุดหมาย
ของหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูน้ าทางการศึกษา จ าเป็นตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ใน
การบริหารงาน ตอ้งสนใจติดตามสถานการณ์ สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบ
ต่อการปฏิบติังานของหน่วยงานอยู่เสมอ เพื่อให้ปรับตวัและประยุกตใ์ชท้รัพยากรท่ีมีอยู่ไดอ้ย่าง
เหมาะสม คุม้ค่า  เกิดประโยชน์สูงสุดกบัองคก์าร (ธงชยั  สันติวงษ,์ 2535, หนา้ 5) ผูบ้ริหารจ าเป็น
จะตอ้งมีความรู้และทกัษะการบริหาร ในอนัท่ีจะผสมผสานเพื่อบริหารการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารตอ้งใชอ้  านาจในการตดัสินใจ สั่งการ ควบคุม ช้ีแนะบ ารุงขวญัและก าลงัใจบุคลากร ท าให้
ครูมีความกระตือรือร้น สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง (ธงชยั สันติวงษ,์ 2535, หนา้ 75-76) 
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารจึงมีความส าคญัมาก เพราะอ านาจจะท าให้การปฏิบติังานอยูใ่นสภาพท่ี
ปกติบรรลุตามเป้าหมาย และถา้มีวิกฤตเกิดข้ึนผูบ้ริหารจะเป็นผูท้  าหน้าท่ีแกไ้ขสถานการณ์ให้มี
สภาพดีข้ึน ดงัท่ี แคนเทอร์ (Kanter, 1979, pp. 67-68) ไดก้ล่าวไวว้่า ผูน้ าหรือผูบ้ริหารหรือ
ผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานหรือองคก์ารตอ้งใชอ้  านาจ เพราะโดยทัว่ไปแลว้อ านาจมีความส าคญั
ส าหรับชีวิต องคก์ารและบทบาทในการบริหารหรือการจดัการ ดงันั้น อ านาจจึงเป็นเคร่ืองมือท่ี
ส าคญัในการบริหารงาน เพราะการบริหารงานในองค์การย่อมเก่ียวขอ้งกับบุคคลจ านวนมาก 
ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีอ านาจเพื่อควบคุมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่ือฟังและปฏิบติัตาม ดงัท่ี แมคคลี
แลนด ์(McClellan, 1961, p. 263) กล่าวว่า บุคคลท่ีจะเป็นผูบ้ริหารท่ีดีไดย้อ่มมีความตอ้งการอ านาจ 
เพราะผูบ้ริหารเพียงคนเดียว ไม่สามารถท าให้งานทั้งหมดขององคก์ารส าเร็จลุล่วงไปได ้แต่ตอ้ง
บริหารงานเพื่อให้คนอ่ืน ๆ ท างานเพื่อองคก์าร ในขณะเดียวกนัหากองคก์ารใดผูบ้ริหารใชอ้  านาจ
ในทางท่ีไม่เหมาะสม มกัน าไปสู่รูปแบบการจดัการหรือการบริหารแบบเผด็จการ คือมุ่งเนน้ใหเ้ช่ือ



3 

 

 ___________________________________________________ 

 * สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 

ฟังปฏิบติัตามโดยเคร่งครัด อ านาจเป็นส่ิงดี การใชใ้หเ้ป็นและเกิดประโยชน์เป็นส่วนส าคญัท่ีจะท า
ใหผู้บ้ริหารมีประสิทธิภาพ (วิจิตร วรุฒบางกรู, 2538, หนา้ 17) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 85 หมู่ 5 ถนนรัตนาธิเบศร์ 
ต าบลไทรมา้อ าเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี  มีพื้นท่ีครอบคลุม 2 จงัหวดั คือ จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา ประกอบดว้ย 16 อ  าเภอ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบดูแลโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั
จ านวนทั้งส้ิน  29 โรงเรียน และจงัหวดันนทบุรี ประกอบดว้ย  6  อ าเภอ มีหนา้ท่ีรับผดิชอบดูแล
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัจ านวนทั้งส้ิน 18 โรงเรียน ซ่ึงจงัหวดันนทบุรีมีโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ 8 โรงเรียน  ขนาดใหญ่ 4 โรงเรียน  ขนาดกลาง 5 โรงเรียน  และขนาดเลก็ 4 โรงเรียน  สภาพ
ปัจจุบนัโดยภาพรวมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาใน
จงัหวดันนทบุรีในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 ไดรั้บ
การวิจารณ์กนัมาก และมีจดหมายร้องเรียนเก่ียวกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร เช่น การขาดความ
เป็นธรรม การเบียดบงัเวลาราชการ การประพฤติตนไม่เหมาะสม ขาดความโปร่งใสในการบริหาร
จดัการ การกลัน่แกลง้ครูในเร่ืองท่ีตนเองไม่พอใจ ไม่มีความสามารถและสมรรถนะทางการบริหาร 
และปล่อยปละละเลยการจดัการเรียนรู้ เป็นตน้ ซ่ึงลว้นเป็นสาเหตุท่ีส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานโดยตรง  
  จากปัญหาและสาเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงศึกษาถึงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3  เพื่อให้ทราบว่าปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชอ้  านาจใน
ดา้นใดอยา่งไรบา้ง ทั้งน้ีเพื่อน าผลการศึกษาไปใชใ้นการพฒันาและการบริหารงานในสถานศึกษา
ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา    
เขต 3 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน 
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ขอบเขตการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จ านวนทั้งหมด 220 คน 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูของโรงเรียนระดับมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2559 ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p.608) ไดจ้  านวน 140 คน 
จากนั้นใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เป็นครูของโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

ตัวแปรทีศึ่กษา 
1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 

1.1 เพศของครู แบ่งออกเป็น 
1.1.1 เพศชาย 
1.1.2 เพศหญิง 

1.2 ประสบการณ์ในการท างาน 
    1.2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 

1.2.2 ระหวา่ง 5 – 10 ปี 
1.2.3 ตั้งแต่10 ปีข้ึนไป 

2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
ซ่ึงการใชอ้  านาจ 4 ดา้น ประกอบดว้ย 

2.1 ดา้นอ านาจการใหร้างวลั 
2.2 ดา้นอ านาจการบงัคบั 
2.3 ดา้นอ านาจตามกฎหมาย 
2.4 ดา้นอ านาจอา้งอิง 
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สมมุติฐานการวจัิย 
1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบั

มธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตาม
เพศแตกต่างกนั 

2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 จากผลการวิจยัจะไดท้ราบถึงระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใช้อ  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของ  ครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .987 ซ่ึงแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของครู ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการ
ท างาน เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Checklist)   จ านวน 2 ขอ้ 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 มีขอ้ค าถามเป็นแบบนิมานทั้งหมด มีจ านวน 60 ขอ้ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
   ดา้นท่ี 1  ดา้นอ านาจการใหร้างวลั มีจ านวน 15 ขอ้ 

 ดา้นท่ี 2 ดา้นอ านาจการบงัคบั มีจ านวน 15 ขอ้ 
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   ดา้นท่ี 3  ดา้นอ านาจตามกฎหมาย มีจ านวน 15 ขอ้ 
 ดา้นท่ี 4  ดา้นอ านาจอา้งอิง มีจ านวน 15 ขอ้ 

 ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) ชนิด 5 ระดบัของลิเคิร์ท  
(Likert’s Five Rating Scale) (Check List)  

ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะ 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างโดยการแจกแบบสอบถามให้กบัครูในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษาขนาดกลางในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา   
เขต 3 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 เม่ือผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนมาแลว้ ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
1. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนตรวจสอบเพื่อคดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความ

สมบูรณ์ เพื่อน ามาวิเคราะห์ 
2. น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จดัหมวดหมู่ บนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์

ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป   
3. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.1 หาค่าจ านวนและร้อยละ ของสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามตวัแปรตน้ 
 3.2 หาคะแนนรวม ค่าเฉล่ีย ( X  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการใชอ้  านาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น และค่ารวมทุกดา้น การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจยัไดก้ าหนด
เกณฑ์ส าหรับวดัการใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยน าค่าเฉล่ีย ( X  ) เป็นตวัช้ีวดั โดย
ก าหนดเกณฑไ์วด้งัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง  นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24) ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ      
ปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
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 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ      
นอ้ยท่ีสุด 

3.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
จ าแนกตามเพศของครู ดว้ยการทดสอบ ค่าที (t-test) และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน
แตกต่างกนัดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) และในกรณีพบว่า
ความแตกต่างกนัจะทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์
ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับเน้ือหาระดับการใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการทดสอบ
สมมติฐาน ดงัต่อไปน้ี 

1. การหาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
ใชก้ารหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
จ าแนกตามเพศ ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 

3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) หากพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติแลว้ จะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่
โดยใชว้ิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) 

ผลการวจิัย 
 1. ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย 60 คน คิดเป็นร้อยละ 42.9 เป็นเพศหญิง 80 คน คิดเป็น
ร้อยละ 57.1 ส่วนประสบการณ์ในการท างาน ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี          
มีจ  านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 39.3 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 5-10 ปี มีจ านวน      
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42 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีข้ึนไป มีจ านวน 43 คน คิด
เป็นร้อยละ 30.7 ตามล าดบั 
 
 2.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียไดแ้ก่ ดา้นอ านาจการบงัคบั ( X =3.85 , S.D. =.58) ดา้นอ านาจตาม
กฎหมาย  ( X =3.79, S.D. =.57) และดา้นอ านาจอา้งอิง ( X =3.67, S.D. =.85)    
 
 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม และรายดา้น  พบวา่ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดั
นนทบุรี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนัทางสถิติ 
 
 4. ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉล่ียของความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน   พบว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

บทสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัเร่ือง “ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดับมธัยมศึกษาในจังหวดันนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา      
เขต 3” มีประเดน็ส าคญัจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  โดยภาพรวม
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และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเองให้มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด มีเทคนิคในการบริหารสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน มีการบริหาร
ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยดีา้นการศึกษามาใชอ้ยา่งหลากหลาย ท าใหก้ารใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ีผลการวิจัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา            
แสนใจกลา้ (2549) ได้ศึกษาการใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดบัมาก 
และยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ พฤษภา  แกว้ภู่ และคณะ (2551) ท่ีท าการวิจยัเร่ืองการใช้
อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1
พบว่า การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พิษณุโลก เขต 1อยูใ่นระดบัมาก  รายดา้นพบประเดน็ส าคญัซ่ึงสามารถน ามาอภิปรายได ้ดงัน้ี 

ด้านท่ี 1 ด้านอ านาจการให้รางวลั ความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการใช้อ  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการให้
รางวลัแก่ครูท่ีประสบความส าเร็จ มีการยกย่องชมเชยครู เม่ือครูปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย 
และผูบ้ริหารสถานศึกษายงัพิจารณาความดีความชอบให้กบัครูดว้ยความเป็นธรรม ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ รักชนก  ค  าวจันัง (2551) การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีนครนายก พบว่า มีการ
ใช้อ  านาจการให้รางวลั อยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุภชัย  ถามัง่มี (2551)       
ไดศึ้กษาเร่ืองการใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มครูทบัเทวา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู พบว่า ผูบ้ริหารใชอ้  านาจการให้รางวลั อยู่ใน
ระดบัมาก  

ด้านท่ี 2 ด้านอ านาจการบังคับ ความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการใช้อ  านาจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 3  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการควบคุม
การท างานของครูอย่างเคร่งครัด ให้ครูปฏิบติังานตามกฎระเบียบและมีการตรวจสอบผลการ
ปฏิบติังานของครูอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทน์ภสั   ราชเสน (2549) ไดศึ้กษา 
การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโสตศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า การใช้
อ  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโสตศึกษา พบว่า มีการใช้อ  านาจการบงัคบั อยู่ในระดับมาก และ
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สอดคลอ้งกบัเคียซิเกอร์, และมาร์ชานท ์(Kieseker, & Marchant, 1999, pp.62-67 อา้งถึงใน วินัย    
ศรีสุคนธรัตน์) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการใชอิ้ทธิพลเหนือผูอ่ื้นในสถานท่ีท างานในประเทศออสเตรเลีย 
โดยใช้วิธีการรวบรวมงานวิจยัท่ีมีอยู่ และสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจริงในสังคม ซ่ึงจากการ
รวบรวมขอ้มูลในการท าวิจยัคร้ังน้ีพบว่ามีรายงาน และงานวิจยัหลายช้ินช้ีให้เห็นว่า ในสถานท่ี
ท างาน และองค์การต่าง ๆ ผูบ้ริหารมีการใช้อ  านาจบงัคบัมากท่ีสุด รองมาคือฐานอ านาจตาม
กฎหมาย และฐานอ านาจความเช่ียวชาญตามล าดบั  

ด้านท่ี 3 ด้านอ านาจตามกฎหมาย ความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการใช้อ  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบติังานของครู การสั่งงานตามสายงานการบงัคบับญัชา และผูบ้ริหารมีการ
มอบหมายงานใหค้รูตามความรู้ความสามารถและความถนดั ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายมีต าแหน่งหนา้ท่ีในการก ากบัดูแล
บุคลากรในสถานศึกษา เป็นผูไ้ดรั้บมอบอ านาจให้รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) 2553 เพื่อมุ่งหวงัท่ีจะยกระดบัการศึกษาให้ไดม้าตรฐานและตอ้งปฏิบติัตาม
ระเบียบทางราชการ ซ่ึงโดยทัว่ไปแล้วผูใ้ตบ้ังคบับญัชาหรือบุคลากรทางการศึกษาทราบดีว่า 
ผูบ้ริหารมีอ านาจและตนเองยอมรับการใช้อ  านาจว่าถูกต้อง ของธรรม ซ่ึงระเบียบกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ระบุบทบาทหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติั ท าให้เกิดความเป็นธรรมและ เสมอภาคโดยอ านาจตาม
กฎหมายเป็นอ านาจท่ีอยูบ่นพื้นฐานของต าแหน่งท่ีผูน้ าด ารงอยู ่ สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ รักชนก 
ค าวจันัง (2551) ท่ีได้ศึกษาการใช้อ  านาจของผูบ้ริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก พบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา มีการใชอ้  านาจตามกฎหมาย อยูใ่นระดบัมาก  

ด้านท่ี 4 ด้านอ านาจการอ้างอิง ความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการใช้อ  านาจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 3  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นแบบอย่างท่ีดี
ใหก้บัครู มีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหป้ระสบความส าเร็จ เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีความตระหนกัถึงภาวะผูน้ า การมีบุคลิกภาพท่ีดี แต่งกายเหมาะสม สุภาพเรียบร้อย อธัยาศยัดี เป็น
กนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าให้เกิดความศรัทธาเช่ือถือ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เฟรนซ์ และ
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ราเวน (French, R. P., & Raven, 1959) ท่ีกล่าววา่ อ านาจอา้งอิงเป็นอ านาจท่ีข้ึนอยูก่บัความรู้สึกของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความตอ้งการท่ีจะท าตามผูบ้ริหารจะมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับ วาจาท่าทางท่ี
ประทบัใจในตวัผูบ้ริหาร ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงให้ความส าคญัในการปรับปรุง
บุคลิกภาพใหเ้ป็นท่ีควรแก่การเคารพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและยดึถือเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติั
ตาม สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ พิกุล  ดีพิจารย ์(2548) ท่ีไดศึ้กษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกบั
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออก พบว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนในเขตภาคตะวนัออกใชอ้าจอา้งอิงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการวิจยั
ของ กษิภณ ชินวงศ ์(2550) ไดศึ้กษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การใชอ้  านาจอา้งอิง ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 3 มีการใชอ้  านาจดา้นอ านาจอา้งอิง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
ใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนนทบุรี สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนนัทน์ภสั ราชเสน (2549) ไดศึ้กษา การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
โสตศึกษา ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโสตศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโสต
ศึกษา จ าแนกจากเพศ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติและสอดคล้องกับงานวิจัยของ
รัษฎากร มีมาก (2549) ไดศึ้กษา การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า การใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชายกบัเพศหญิงใช้
อ  านาจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
กับโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด และการใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศและขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

3.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดั
นนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคลอ้งกับ
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งานวิจัยของ พฤษภา แก้วภู่ และคณะ (2551) ท่ีท าการวิจัยเร่ือง  การใช้อ  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก    เขต 1 พบว่า การใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของแสงสม แสงบุญเจริญ (2551) ไดศึ้กษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนจ่าอากาศ 
กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ กองบญัชาการฝึกศึกษาทหารอากาศ พบว่า การใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนจ่าอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ กองบญัชาการฝึกศึกษาทหารอากาศ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.5 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 
 ผลจากการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใช้อ  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3
สามารถน าผลการวิจยัไปใชไ้ดด้งัน้ี 

      1.1  ด้านอ านาจการให้รางวัล ผู ้บริหารสถานศึกษามีการให้รางวัลแก่ครูท่ีประสบ
ความส าเร็จ ท าใหค้รูมีก าลงัใจในการปฏิบติังานในสถานศึกษา และช่วยใหง้านมีประสิทธิภาพ แต่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความช่วยเหลือพิเศษแก่ครูท่ีเดือดร้อน เพราะถา้ครูเกิดความเดือดร้อน
ในเร่ืองต่างๆจะท าใหป้ระสิทธิภาพในการท างานของครูลดนอ้ยลง 
      1.2  ดา้นอ านาจการบงัคบั ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการควบคุมการท างานของครู พร้อมทั้ง
ใหค้รูปฏิบติัตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด และมีการก าหนดมาตรฐานในการตรวจสอบผลงานของ
ครู   ท าให้ครูมีการสร้างผลงานของตนเองอย่างต่อเน่ือง เป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม แต่ท า
ใหเ้ห็นวา่ครูท างานตามกฎระเบียบ โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาควบคุมผลงานและการท างานของครู
ท าใหผ้ลงานท่ีไดไ้ม่เป็นไปตามความคิดของครูท่ีสร้างสรรคผ์ลงานข้ึนเอง 
      1.3  ดา้นอ านาจตามกฎหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ครูมีมาตรฐาน
วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูในทุกๆดา้น ซ่ึงจะท าใหค้รูปฏิบติัตนและปฏิบติังานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ      ของครู 
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      1.4  ดา้นอ านาจการอา้งอิง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความเป็นธรรมกบัครูในโรงเรียน
ในทุกๆดา้น และใชห้ลกัคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา เพื่อท าให้ครูศรัทธาในตวั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอง และจะบริหารสถานศึกษาดว้ยความเป็นธรรม ท าให้ครูร่วมมือ ร่วมใจใน
การปฏิบติังานในสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 

 

2.ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 

      2.1  ควรจะมีการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3   ในเชิงลึก หรือท าการวิจยัซ ้ า (Replication) โดยใชเ้ทคนิคการวิจยัอ่ืนเพื่อแสวงหาขอ้เทจ็จริง
ท่ีแทจ้ริง เพื่อส่งเสริมการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาใน
จงัหวดันนทบุรี สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3        

 2.2  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาในจังหวดันนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาต่อไป 

 2.3  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะสถานศึกษาขนาดกลางของโรงเรียนระดับ
มธัยมศึกษาในจงัหวดันนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดงันั้นหากมี
การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชยัภูมิทั้งหมด 
รวมทั้ งมีการเปรียบเทียบให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างสถานศึกษาระดับประถมศึกษา                   
กับสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา หรือความแตกต่างระหว่างเขตพื้นท่ีการศึกษา จะท าให้เห็น
ภาพรวมของการศึกษาวิจยัอยา่งครอบคลุม และชดัเจนยิง่ข้ึน 
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