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บทคัดย่อ   
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ทศันคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ สหวิทยาเขต 3  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ
ท างาน กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั คือ ครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีสายงานการสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่      
สหวิทยาเขต 3  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559 จ านวน
ทั้งส้ิน 159 คน โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็น
แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค
แอลฟา (Cronbach’ s Alpha Coefficeint) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.987  สถิติท่ี
ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบทศันคติ
ของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ สหวิทยาเขต 3  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามเพศ วิเคราะห์ค่าโดยใช้ค่า t-test  แบบ 
Independent ส าหรับประสบการณ์ในการท างาน  วิ เคราะห์ค่าโดยใช้  (One-Way analysis of 
variance)  
  ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ครูมีทศันคติต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ สหวิทยา
เขต 3  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านทกัษะ ดา้นความรู้ ดา้นอตัมโนทศัน์ ด้านลกัษณะนิสัย และด้าน
แรงจูงใจ ทุกดา้นมีทศันคติอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีทศันคติต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ่     สหวทิยาเขต 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18โดยภาพรวม ไม่พบ
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีทศันคติต่อสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ สหวทิยาเขต 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ในภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ รายดา้น
ไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 
 



 
 

บทน า 
  การศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะในปัจจุบนัโลกมีวิวฒันาการดา้น
เทคโนโลยี และขอ้มูลข่าวสารท่ีรวดเร็วมากข้ึนจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้ทนัต่อความเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมปัจจุบนั ทั้งน้ีเพราะการศึกษาจะช่วย
พฒันาคนให้มีคุณภาพ ท าให้คนรู้จกัคิดวิเคราะห์ รู้จกัแก้ปัญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ รู้จกั
เรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตวัให้ทนักับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม 
คุณธรรม รู้จกัพึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวติยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  
         พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ไดก้ระจายอ านาจ
การจดัการศึกษาสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  สถานศึกษาได้รับสภาพเป็นนิติบุคคล
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสามารถกระท ากิจกรรมต่างๆ ไดด้ว้ยตนเอง ในขอบเขต
ของวตัถุประสงค์ตามบทบัญญัติของระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชยแ์ละกฎหมายอ่ืนๆ ซ่ึงก าหนดหน้าท่ีของสถานศึกษาไวเ้ป็นการ
เฉพาะโดยผูอ้  านวยการสถานศึกษา   เป็นผูบ้งัคบับญัชาและมีหนา้ท่ีบริหารกิจการของสถานศึกษา 
ให้ เป็นไปตามนโยบาย  ระเบี ยบ   ข้อบังคับของทางราชการด้วยความอิสระคล่องตัว 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2546 : 8)   ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความสามารถในระดบัมืออาชีพ  
ดงัท่ี   ธีระ รุญเจริญ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2545 : จ – ฉ)  กล่าววา่  ความเป็น
มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จะตอ้งมีลกัษณะเฉพาะตน  มีความอิสระในการบริหาร  ใชว้ิถี
แห่งปัญญา  มีการศึกษาสูงพอ  มีองค์การวิชาชีพตรวจสอบและมีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ
โดยเฉพาะ  และมีความต่อเน่ืองในการพฒันาตนเอง  
         ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ครูท่ีไดรั้บการคดัเลือกให้มาท าหน้าท่ีหัวหน้าสถานศึกษา ซ่ึงมี
หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการเก่ียวกับการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใน
ภาพรวมไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากรและงานบริหารทัว่ไป 
รวมทั้งการพฒันายุทธศาสตร์และการระดมทรัพยากรเพื่อปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงถือเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนและพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพประสิทธิภาพ 
อนัจะส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามความมุ่งหมายต่อไป 
         ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะบริหารงานได้อย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
ภารกิจและนโยบาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้อยา่งกวา้งขวาง ทั้งความรู้เก่ียวกบัหลกัการ
บริหารทัว่ไป การบริหารโรงเรียน ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบายของทางราชการ รวมทั้ง
จะตอ้งเรียนรู้และกา้วทนัเทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการคน้ควา้หาความรู้และจดัการขอ้มูล จึง
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพฒันาผูบ้ริหารอย่างหลากหลายและต่อเน่ืองเพราะสาระความรู้
ทางการบริหารนั้นยอ่มเปล่ียนแปลงไปตามการเปล่ียนแปลงของสังคม 
 



 
 

         ความส าเร็จของการศึกษาจะบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศกัราช 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ยอ่มตอ้งอาศยัผูบ้ริหารเป็น
หลกั  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล  มีความรู้ความสามารถและคุณธรรม  
จริยธรรม  เป็นท่ียอมรับ มีสติปัญญาท่ีฉลาด  เน่ืองจากโรงเรียนตอ้งก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ
ของตนเอง  ก าหนดแผนการด าเนินงานตลอดจนหลกัเกณฑ์ต่างๆ  เพื่อความส าเร็จรวมทั้งระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา   บริหารงบประมาณและทรัพยากร (เสาวนิตย ์ชยัมุกสิก 2544 : 30) 
         ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญระดับปฏิบัติการ  กล่าวคือ เป็นผูน้ า
นโยบาย เป้าหมายการศึกษาระดบัชาติ  ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม โดย
เช่ือมโยงแนวคิด หลกัการบริหารสู่การบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ดังนั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีตอ้งมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ ในการแสดงบทบาท
ตามหนา้ท่ีการบริหารการศึกษา ดงัเช่น  มินซ์เบิร์ค (ธงชยั สันติวงษ ์  2543 : 17)  กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีบทบาท 3 ประการ คือ  บทบาทการสร้างความสัมพนัธ์ ระหวา่งบุคคล เป็นการแสดงให้เห็น
ว่าตนมีทกัษะ ในการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษา บทบาท
ทางดา้นขอ้มูลข่าวสาร และบทบาทในการตดัสินใจ เพื่อด าเนินการหรือการแกปั้ญหา 
         การท่ีผูบ้ริหารจะมีทกัษะในการบริหารสถานศึกษา ดงัท่ี จ  าลอง  นกัฟ้อน (2545 : 60) ได้
สรุปผลการวิจยัว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความสามารถในเชิงการวางแผน  ความรู้
ความสามารถเชิงผูน้ า  ความสามารถในการเป็นนักจดัการ  ความรู้ความสามารถในการวิจยัและ
พฒันา  การประสานประโยชน์ การประสานงาน การส่ือสาร การใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี
สมยัใหม่  การเป็นผูมี้อ  านาจหรือศกัยภาพ เป็นผูน้ าท่ีจะน าใช้ในการปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างแทจ้ริง 
จ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้  ทกัษะ  ความสามารถในการบริหาร  ซ่ึงเป็นศกัยภาพท่ี
ซ่อนในตนเองและแสดงออกไดด้ว้ยพฤติกรรมการปฏิบติังาน  ท่ีเรียกว่าทกัษะการปฏิบติังานใน
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
         จากขอ้มูลเบ้ืองตน้อาจกล่าวไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา
หรือพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างมากเพราะการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนจะประสบ
ความส าเร็จได้นั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะ เขา้ใจในหลักการการ
บริหารหรือการจดัการ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งส่งเสริมการยกระดบัมาตรฐานคุณภาพ
ของเยาวชนในสถานศึกษาให้สูงข้ึน ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ อย่างไรก็ตามภาระหน้าท่ีของ
สถานศึกษาจะสามารถด าเนินการจดัการศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์ดงักล่าวได้นั้ น ข้ึนอยู่กับ
ความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหาร ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน และการวดัผล
ประเมินผลของสถานศึกษา ซ่ึงรวมถึงปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน 
         ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน ไดส้ร้างตน้แบบของสมรรถนะของขา้ราชการ
พลเรือน  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้เป็นตน้แบบของสมรรถนะในภาคราชการเพื่อการประเมินผล
งานและพฒันาศกัยภาพของขา้ราชการโดยแบ่งเป็นสมรรถนะหลกั  5  สมรรถนะได้แก่ การมุ่ง



 
 

ผลสัมฤทธ์ิ  การบริการท่ีดี  การสั่งสมความเช่ียวชาญในอาชีพ  จริยธรรม ความร่วมมือร่วมใจและ
สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน  18  กลุ่มงาน  จ  านวน 20  สมรรถนะ ไดแ้ก่ การคิดวิเคราะห์  การมอง
ภาพองค์รวม  การพฒันาศกัยภาพคน การสั่งการตามหน้าท่ี การสืบเสาะหาข้อมูล ความเข้าใจ
แตกต่างทางวฒันธรรม  ความเขา้ใจผูอ่ื้น  ความเขา้ใจองคก์ารและระบบราชการ  การด าเนินการเชิง
รุก  ความถูกตอ้งของงาน ความมัน่ใจในตนเอง  ความยึดหยอ่นผอ่นปรน  ศิลปะการจูงใจ สภาวะ
ผู ้น า  สุนทรียภาพทางศิลปะ วิสัยทัศน์   การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ  ศักยภาพเพื่อน าการ
เปล่ียนแปลง การควบคุมกนัเอง  และการให้อ านาจผูอ่ื้น  และไดด้ าเนินการให้งานบริหารบุคคล
ของส่วนราชการต่างๆ  ไดมี้ระบบการประเมินบุคคล  โดยการใชต้น้แบบของสมรรถนะขา้ราชการ  
ในขณะเดียวกันส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2547 : 3) ไดน้ าสมรรถนะขา้ราชการมาใช้
เป็นองคป์ระกอบหน่ึงในการประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเล่ือนวทิยฐานะ 
 จึงเห็นไดว้่าสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีผลต่อการพฒันาสถานศึกษา ผูว้ิจยั
สนใจท่ีจะศึกษาทศันคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
สหวิทยาเขตชลบุรี 3  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เพื่อให้ทราบว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีสมรรถนะบริหารงานในโรงเรียนมากน้อยเพียงใด  และน าขอ้มูลท่ี
ไดม้าวิเคราะห์สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการวางแผนเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย  
 ผู ้วิจัยได้ท าการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่          
สหวทิยาเขตชลบุรี 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาทศันคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ สหวทิยาเขตชลบุรี 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
              2. เพื่อเปรียบเทียบทศันคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สหวทิยาเขตชลบุรี 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ขอบเขตของงานวจัิย 
         เพื่อใหง้านวจิยัเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการวจิยัไวด้งัน้ี    
1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
             การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาทศันคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่ สหวิทยาเขต 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดแ้ก่  
(1) ดา้นทกัษะ  (2) ดา้นความรู้   (3) ดา้นอตัมโนทศัน์  (4) ดา้นลกัษณะนิสัย  (5) ดา้นแรงจูงใจ 



 
 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากร 
              ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่  ครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีสายงานการสอนในโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ สหวทิยาเขต 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559  
จ านวน  270 คนจากจ านวน  2 โรงเรียนไดแ้ก่ โรงเรียนศรีราชาและโรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร 
 2.2 กลุ่มตัวอย่าง 
              กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีสายงานการสอนในโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สหวิทยาเขต 3  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใช้ตาราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan 1970 : 607-608) จาก
ประชากร จ านวน   270  คน   ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน  159  คน เพื่อตอบแบบสอบถามของ
การวจิยัคร้ังน้ี   
 3.  ตัวแปรทีศึ่กษา 
           3.1 ตวัแปรต้น ได้แก่   (1) เพศ แยกเป็นเพศชายและเพศหญิง  (2) ประสบการณ์ในการ
ท างาน แยกเป็น ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี ประสบการณ์ในการท างาน 5 - 10 ปี และ
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป  
           3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ทัศนคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน ขนาดใหญ่      
สหวิทยาเขต 3  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดแ้ก่ (1) ด้านทกัษะ  (2) 
ดา้นความรู้   (3) ดา้นอตัมโนทศัน์  (4) ดา้นลกัษณะนิสัย  (5) ดา้นแรงจูงใจ 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหาโดยการหาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามมา
ปรับปรุงแกไ้ขให้มีความสมบูรณ์ชดัเจนยิง่ข้ึน โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.67-1.00 และ
หาค่าความเช่ือมัน่ใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า(Alpha Coefficeint) ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach) 
ได้ค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ 0.987 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ 1. ข้อมูลส่วนบุคคล     
2. เน้ือหาท่ีจะท าวจิยั  3. ขอ้เสนอแนะเป็นค าถามปลายเปิด 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1.  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง
ความถ่ี หาค่าร้อยละ 

 2.  ขอ้มูลเก่ียวกบั ทศันคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สหวิทยาเขตชลบุรี 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใช ้การหาค่าเฉล่ีย ( X ) และการหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 



 
 

 3.  เปรียบเทียบทศันคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สหวิทยาเขตชลบุรี 3 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18   จ  าแนก
ตามเพศโดยใช ้t-test แบบ Independent 

 4.  เปรียบเทียบ ทศันคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One- way analysis of 
variance : ANOVA)  
 
ผลการวจัิย   
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. สภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่าง 159 คน พบว่าผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี และประสบการณ์ในการ
ท างานระหวา่ง  5 – 10 ปี มากท่ีสุด  และประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไปนอ้ยท่ีสุด 
ตามล าดบั 

1. ทศันคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่  
สหวทิยาเขต 3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก 
 3.  ผลการเปรียบเทียบทศันคติครูท่ีมีเพศต่างกนั มีทศันคติต่อสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ สหวิทยาเขต 3  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
 4.  ผลการเปรียบเทียบทศันคติของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีทศันคติต่อ
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ สหวิทยาเขต 3  สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  
อภิปรายผลการวจัิย 

1. ทศันคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่               
สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก โดยมีทศันคติในดา้นอตัมโนทศัน์มากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นลกัษณะนิสัย รองลงมา คือ ดา้น
แรงจูงใจ รองลงมา คือ ดา้นความรู้ และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นทกัษะ ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น ดงัน้ี 

ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียทศันคติสูงสุด คือดา้นอตัมโนทศัน์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีปฏิสัมพนัธ์กบัสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม  มีความตระหนกัในคุณค่าของตวัเอง มีความมัน่ใจในการบริหารงาน มีจรรยาบรรณ



 
 

ของนกับริหาร มีความเช่ือท่ีดีสามารถปรับตวัไดทุ้กสถานการณ์ และผูบ้ริหารยงัมีความสามารถใน
การติดต่อส่ือสารได้เป็นอย่างดี  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของปัญญา ฉายะจินดาวงศ์และคณะ 
(2543) ไดก้ล่าววา่ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีประสานงานระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกบั
ครูและผูป้กครองและต้องมีการรายงานผลการปฏิบติังานเป็นประจ า ทั้ งตอ้งมีการบริหารอย่าง
โปร่งใสพร้อมท่ีจะ ใหต้รวจสอบไดทุ้กเวลาและค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมอยา่งยติุธรรม 

ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียทศันคติน้อยท่ีสุด คือดา้นทกัษะ โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีทกัษะดา้นความรู้ในโครงสร้างของงานท่ีรับผิดชอบ ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะ มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ คล่องแคล่วว่องไว สามารถใช้ไหวพริบให้
บรรลุความส าเร็จ มีทกัษะการใชเ้คร่ืองมือในการบริหารงานใหถู้กตอ้ง มีทกัษะในการวางแผน รู้ถึง
แนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต ผูบ้ริหารมีการสร้างทีมงานและใชค้รูและบุคลากรในโรงเรียน
ได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม รวมถึงมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆและแกไ้ขปัญหาได้
อยา่งถูกตอ้งรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรพิศ  อินทะสุระ (2551 : 74) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง 
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี
สมรรถนะอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น 
              2.  ผลการเปรียบเทียบ ทศันคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สหวิทยาเขตชลบุรี 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จ าแนกตาม
เพศ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนขนาดใหญ่ สหวิทยา
เขตชลบุรี 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  ผูบ้ริหารมีการสมรรถนะในการ
บริหารงานภายในองค์กร  โดยมีการปฏิบัติงานในลักษณะรูปแบบเดียวกันกับบุคลากรท่ีมีเพศ
แตกต่างกนั  การท างานโดยยดึประชาธิปไตย ความเสมอภาค  เท่าเทียมกนัของทุกคน     

ดงันั้นครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั  จึงมีทศันคติของต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่ สหวิทยาเขตชลบุรี 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ไม่
แตกต่างกันซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพิศ  อินทะสุระ (2551 : 74) ได้ท าการวิจัยเร่ือง 
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า         
1) มีสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น โดยดา้นการมีวิสัยทศัน์มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้น
การท างานเป็นทีม ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และด้านการส่ือสารจูงใจ ตามล าดับ                



 
 

2) ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบ ทัศนคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผู ้บริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่ สหวิทยาเขตชลบุรี 3 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะปัจจุบนั
โรงเรียนต่างๆมีระบบการท างานเป็นทีม มีการช่วยเหลือกนัในหน่วยงาน รุ่นพี่ดูแลนอ้ง แลกเปล่ียน
เรียนรู้กนัตลอดเวลา เพื่อท่ีจะท างานตอบสนองนโยบายต่างๆของรัฐบาลสอดคลอ้งกบัวิจยัของ Liz, 
Wright. ( 2001 ) ไดศึ้กษาอิทธิพลของความส าคญัและโครงสร้างแรกเร่ิมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหาร
จากขวญัก าลังใจของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา รัฐหลุยเซียน่า โดยมีจุดประสงค์ท่ีเพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบผูน้ าของผูบ้ริหารรับรู้ของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษารัฐหลุยเซียน่า 
ผลการวิจยัพบว่า ประสบการณ์ในการสอนของครูไม่มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติกบั
ระดบัขวญัก าลงัใจของครู 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
1.  ควรท าการวจิยัเปรียบเทียบทศันคติครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนทุกโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 
              2.  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ทั้ งน้ีเพื่อต้องการทราบถึงปัจจัยท่ีจะน าไปสู่การกระท าท่ีจะน ามาซ่ึงผลส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา 
              3.  ควรมีการศึกษาทศันคติของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดใหญ่ สหวิทยาเขตชลบุรี 3 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 โดยใช้
เคร่ืองมือในการวิจยัรูปแบบอ่ืน เช่นแบบสัมภาษณ์ แบบส ารวจ ซ่ึงเป็นการส่ือสารสองทาง ท าให้
ผูว้จิยัเขา้ใจและตีความขอ้มูลไดง่้ายข้ึนและไดข้อ้มูลเชิงคุณภาพ 
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