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ความคิดเหน็ของครท่ีูมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั 
สงักดักรงุเทพมหานคร 

นายนนทป์วธิ  กาศสนุก 

 
บทคดัย่อ 

  การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค ์เพื่อศกึษา และเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ต่ีอการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบัง สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 
 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรยีนเครอืข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั 

สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน และสุ่ม

ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) ตามสดัส่วน (สุรศกัดิ ์อมรรตันศกัดิ ์และคณะ, 2555, 

หน้า 92) จ านวน 136 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดบั ตามแบบลเิคอรท์ (Likert Scale) สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ( X ) 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ( ..DS ) ค่าท ี(t-test) และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One-Way Analysis of 

Variance) 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสรุปได้ ดงันี้ ความคดิเหน็ของครูที่มีต่อการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.39 ) และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก คอื หลกัความโปร่งใส 

หลกัการมสีว่นร่วม หลกันิตธิรรม หลกัความคุม้ค่า หลกัความรบัผดิชอบ และหลกัคุณธรรม 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลัก         

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบัง สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นพบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที ่1 

และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

 ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการ
บรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษา ในกลุ่มโรงเรยีนเครอืข่ายที ่38 ส านักงานเขตลาดกระบงั 
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 2 และรายด้านทุกด้านไม่
แตกต่างกนั 
 
ค าส าคญั :  ความคดิเหน็ การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
 
 
 

 



2 
 

ความน า 
 การเปลีย่นแปลงของสภาพสงัคมไทยในปจัจุบนั ไดส้ง่ผลต่อการพฒันาประเทศในหลาย ๆ ดา้น ทัง้ดา้น
เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงและการปกครอง รวมถงึดา้นการศกึษา บทบาทของการบรหิารจงึมคีวามส าคญัต่อการ
พฒันาและบรหิารจดัการ รฐับาลจงึมคีวามพยายามปรบัปรุงระบบการบรหิาร เพื่อใหน้ ารูปแบบและแนวทางการ
บรหิารมาใชใ้นการพฒันาและบรหิารจดัการประเทศไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสงูสุด สิง่ทีร่ฐับาล
ต้องการพฒันาคอื การพฒันาสงัคม เศรษฐกจิและความมัน่คงของประเทศเพื่อให้ประเทศชาติไดเ้กดิการพฒันา
อย่างยัง่ยนื รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 จงึไดม้เีจตนารมณ์ใหทุ้กคนน าหลกัการบรหิาร
จดัการบา้นเมอืงทีด่ไีปใชบ้รหิาร โดยบญัญตัไิวใ้นหมวด 5 มาตรา 78 ในวรรค 4 และวรรค 5 ว่า “พฒันาระบบงาน
ภาครฐั โดยมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรฐั ควบคู่ไปกบัการปรบัปรุง
รปูแบบวธิกีารท างาน เพื่อใหก้ารบรหิารราชการแผ่นดนิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และส่งเสรมิใหห้น่วยงานของ
รฐัใชห้ลกัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่เีป็นแนวทางในการปฏบิตัริาชการ โดยไดม้กีารจดัระบบงานราชการและ
งานของรฐัอย่างอื่น เพื่อใหก้ารจดัท าและการใหบ้รกิารสาธารณะเป็นไปอย่างรวดเรว็ มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้ค านึงถงึการมสีว่นร่วมของประชาชน” หลกัการบรหิารจดัการทีด่มีเีจตนารมณ์มุ่งสง่เสรมิสทิธเิสรภีาพ 
การมสี่วนร่วมของประชาชน การตรวจสอบอ านาจของรฐั การสรา้งความโปร่งใสสามารถตรวจสอบการท างานได ้
ก่อให้เกดิประโยชน์ต่อประชาชน สงัคม และประเทศชาติ ในการประชุมคณะรฐัมนตรเีมื่อเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 
2542 ใหใ้ชค้ าว่า “ระบบการบรหิารและการจดัการบา้นเมอืงทีด่หีรอืธรรมาภบิาล (Good Governance)” ซึง่เดมิเรา
เคยใชค้ าว่า ธรรมรฐั ประชารฐัหรอืธรรมรฐัแห่งชาต ิหลกัธรรมาภบิาลในระยะแรกถูกใชอ้ยู่ในงานดา้นการพฒันา
ทางสงัคมและดา้นการเงนิของสถาบนัการเงนินานาชาต ิ
 ในดา้นการศกึษากไ็ดม้กีารน าหลกัธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา โดยเริม่จากประเทศไทย
ไดม้กีารปฏริปูการศกึษาเพื่อเน้นและพฒันาคุณภาพการศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 มเีจตนารมณ์ทีต่้องการใหม้กีารกระจายอ านาจการบรหิาร
และการจดัการศึกษาทัง้ด้านงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการ
บรหิารงานทัว่ไป ไปยงัสถานศกึษาเพื่อให้สถานศกึษามคีวามคล่องตวั เป็นอสิระ สามารถบรหิารจดัการศกึษาใน
สถานศกึษาไดส้ะดวกรวดเรว็ มปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัหลกัการบรหิารจดัการโดยใชส้ถานศกึษาเป็นฐานใน
การบรหิารจดัการ (School Based Management) ซึง่นักการศกึษาบางท่านเชื่อว่าการก าหนดใหส้ถานศกึษาขัน้
พืน้ฐานมฐีานะเป็นนิตบิุคคลจะเป็นเครื่องมอืส าคญัใหส้ถานศกึษาขัน้พื้นฐานมคีวามเป็นอสิระสามารถบรหิารจดั
การศกึษาในสถานศกึษาของตนเองไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ ดว้ยเหตุดงักล่าวนี้เองรฐับาลจงึได้
ก าหนดในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการปีที่ 16 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2559) 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ว่าให้สถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มฐีานะเ ป็น    
นิตบิุคคล สถานศกึษาดงักล่าวจงึจดัเป็นนิตบิุคคลตามกฎหมายมหาชนมอี านาจหน้าทีต่ามบทบญัญตัแิห่งกฎหมาย
ว่าดว้ยระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 และกฎหมายอื่นซึง่ก าหนดอ านาจและหน้าทีไ่วเ้ป็น
กาลเฉพาะ นอกจากนี้ยงัมสีทิธแิละหน้าทีเ่ช่นเดยีวกบับุคคลธรรมดาทีจ่ะท านิตกิรรมรวมทัง้มกีรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิ
และการกระท ากจิการใด ๆ ทีก่ฎหมายรบัรองไดเ้อง (รตันาภรณ์ สง่เสรมิ, 2559, หน้า 242-243) 
 จากการทีส่ถานศกึษามฐีานะเป็นนิตบิุคคลตามระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 
นัน้ ท าใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาแต่ละแห่งมอี านาจในการบรหิารและจดัการศกึษาอย่างเตม็ที ่เมื่อผูบ้รหิารมอี านาจ
การบรหิารสถานศกึษาตามกฎหมายก าหนดไว ้จงึมคีวามจ าเป็นอย่างมากทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาต้องมกีารน าหลกั
ธรรมาภบิาลมายดึในการบรหิารงานอนัไดแ้ก่ หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความมสี่วนร่วม 
หลกัความรบัผดิชอบและหลกัความคุม้ค่ามาครองไวใ้นการบรหิารงาน ทัง้นี้เพราะการบรหิารสถานศกึษานัน้ต้องมี
การบรหิารดว้ยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบการท างานไดอ้ย่างมคีุณภาพและอย่างยัง่ยนื 
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 จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัในฐานะเป็นครูในกลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านกังาน
เขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาความคดิเหน็ของครูทีม่ต่ีอการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบัง สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยยดึ
หลกัธรรมาภบิาล อนัน ามาซึง่ประโยชน์ในการพฒันาสถานศกึษา สงัคม และประเทศชาตต่ิอไป 

 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาความคดิเหน็ของครูที่มต่ีอการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษาใน

กลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ต่ีอการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 

 
ขอบเขตการวิจยั 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

                      การวิจัยครัง้นี้ เป็นการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 

6 ดา้น ไดแ้ก่ หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความมสี่วนร่วม หลกัความรบัผดิชอบ และหลกั

ความคุม้ค่า 

 2. ประชากร 
     ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ ครูในกลุ่มโรงเรยีนเครอืข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั 
สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2559 จ านวน 202 คน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรยีนเครอืข่ายที ่38
ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2559 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเครซี่
และมอรแ์กน และสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) ตามสดัสว่น จ านวน 136 คน 
 
 3. ตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษา 
     3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน  
     3.2 ตวัแปรตาม ได้แก่ การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีน
เครอืข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานครประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ หลกันิติธรรม หลกั
คุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความมสีว่นร่วม หลกัความรบัผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาค่าความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา โดยการ
หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง และค่าความเชื่อมัน่โดยใชส้ตูรสมัประสทิธิแ์อลฟาตามวธิคีรอนบาค ไดค่้าความเชื่อมัน่
เท่ากบั .98 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คอื สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม แบบสอบถามเกีย่วกบัความ
คดิเหน็ และขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม 
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การวิเคราะหข้์อมลู 
 1. ขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหข์อ้มลูโดยการแจกแจงความถี ่หาค่ารอ้ยละ  
    2. ขอ้มลูเกีย่วกบัความคดิเหน็ของครทูีม่ต่ีอการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
กลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชก้ารหาค่าเฉลีย่ 
( X ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ( ..DS ) 
 3. เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูทีม่ต่ีอการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
กลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ วเิคราะหโ์ดยใชค้่าท ี
(t-test)  
 4. เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูทีม่ต่ีอการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
กลุ่มโรงเรยีนเครอืข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏบิตังิาน ใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One-Way Analysis of Variance) 
 
สรปุผลการวิจยั 

 ผลการวเิคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งันี้                                                         

  1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบัง สงักัดกรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก               

( X = 4.39 ) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก คอื หลกัความโปร่งใส หลกัการมสี่วนร่วม 

หลกันิตธิรรม หลกัความคุม้ค่า หลกัความรบัผดิชอบ และหลกัคุณธรรม 

  2. ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการบริหารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบัง สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นพบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานขอ้ที ่1 
และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

  3. ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็
ต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 38 ส านักงานเขต
ลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานขอ้ที ่2 และรายดา้นทุก
ดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 จากการวจิยัเรื่อง ความคดิเหน็ของครูทีม่ต่ีอการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในกลุ่มโรงเรยีนเครือข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร พบประเด็นที่น่าสนใจน ามา
อภปิรายผลดงันี้ 
 1. ความคดิเหน็ของครทูีม่ต่ีอการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีน
เครอืข่ายที ่38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้นมคีวามคดิเหน็ หลกัความโปร่งใสมากทีส่ดุ รองลงมาคอื หลกัการมสีว่นร่วม หลกันิตธิรรม หลกัความคุม้ค่า 
หลกัความรบัผดิชอบ และล าดบัสดุทา้ยคอื หลกัคุณธรรม ทัง้นี้เนื่องมาจากการบรหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีน
เครอืข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร เมื่อผู้บรหิารน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหาร ท าให้มีการพฒันาสถานศึกษาอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด อกีทัง้ยงัส่งผลต่อการวดั
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ผลสมัฤทธิข์องการบรหิารดขีึน้ ดงัที ่จรสั สุวรรณเวลา (2546 อ้างถงึใน บุญม ีแสงส,ี 2557, หน้า 32) กล่าวว่า   
ธรรมาภิบาลเป็นเครื่องมือในการวดัผลสมัฤทธิข์องการปกครองที่ดี อนัได้แก่ การเกิดสมัฤทธิผ์ลตามพนัธกิจ 
ประกอบกบัการด าเนินงานโดยมปีระสทิธภิาพ ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ถูกตอ้งสมเหตุสมผล โปร่งใส ซื่อสตัยส์จุรติ 
โดยมกีารกระจายอ านาจและการแบ่งบทบาทหน้าทีอ่ย่างชดัเจน ทัง้มสี่วนร่วมของประชาชนในองคก์ารและมดีุล
แห่งอ านาจในองคก์าร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จุตตมิา ช านาญเพชร (2557, หน้า 110) ศกึษาการบรหิารตาม
หลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนมธัยมวดัสงิห์ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาเขต 1 พบว่า การ
บรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของโรงเรยีนมธัยมวดัสงิหโ์ดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งงานวจิัย
ของ อุไรวรรณ  แกว้บาง (2558, หน้า 7-12) ศกึษาการใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูกลุ่มอ าเภอธญับุร ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี
เขต 2 พบว่า ครกูลุ่มอ าเภอธญับุร ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานีเขต 2 มคีวามคดิเหน็
ต่อการใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารสถานศกึษาโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  
 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น ผูว้จิยัอภปิรายไดด้งันี้ 
  1.1 หลกันิติธรรม  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเครอืข่ายที ่38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นหลกันิตธิรรมอยู่
ในระดบัมาก ทัง้นี้เน่ืองมาจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเครอืข่ายที ่38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สงักดั
กรุงเทพมหานคร มกีารน าพระราชบญัญตั ิพระราชกฤษฎกีา กฎกระทรวง ระเบยีบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ มาใชใ้นการ
บรหิารสถานศกึษา ก าหนดกฎ ระเบยีบและขอ้บงัคบัใชอ้ย่างชดัเจน จดัท าประชาวจิารณ์เกีย่วกบักฎ ระเบยีบ เพื่อ
ใช้ภายในสถานศกึษาก ากบั ดูแลและส่งเสรมิให้ครูปฏบิตัิตามกฎ ระเบยีบและขอ้บงัคบัที่สถานศกึษาก าหนดขึ้ น 
ดว้ยความเสมอภาคไม่เลอืกปฏบิตั ิปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบและขอ้บงัคบัทีก่ าหนดขึน้อย่างเคร่งครดั ชีแ้จง แนะน า
แนวทางการปฏบิตัทิีถู่กตอ้งตามกฎ ระเบยีบและขอ้บงัคบัทีก่ าหนดไวใ้หเ้ขา้ใจตรงกนัเอือ้อ านวยต่อการควบคุมกฎ 
ระเบียบและข้อบังคับที่สถานศึกษาก าหนดขึ้นอย่างเคร่ งครัดมีการก าหนดข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ใน
สถานศกึษา ดงัที ่สถาบนัพระปกเกลา้ (2545 อา้งถงึใน ธรีดา ยนัฉิมพลี, 2552, หน้า 37) กล่าวว่า หลกันิตธิรรม 
ประกอบดว้ยหลกัการแบ่งแยกอ านาจหลกัการคุม้ครองสทิธแิละเสรภีาพ หลกัความผกูพนัต่อกฎหมายของเจา้หน้าที่
หน่วยงานได้ปฏบิตัิหน้าที่ตามหลกัความชอบด้วยกฎหมาย ผู้มอี านาจตดัสนิใจในหน่วยงานมคีวามอสิระในการ
ปฏบิตัิหน้าทีห่น่วยงานยดึหลกั “ไม่มคีวามผดิและไม่มโีทษโดยไม่มกีฎหมาย” และการท างานภายใต้กฎระเบยีบ
สงูสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุไรวรรณ  แก้วบาง (2558, หน้า 7-12) ศกึษา การใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการ
บรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของครูกลุ่มอ าเภอธญับุรสีงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 พบว่า การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูกลุ่มอ าเภอธญับุร ีสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี 
เขต 2 ในดา้นหลกันิตธิรรมอยู่ในระดบัมาก  
  1.2 หลกัคุณธรรม  ความคิดเห็นของครูที่มต่ีอการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัคุณธรรมอยู่
ในระดบัมาก ทัง้นี้เน่ืองมาจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สงักดั
กรุงเทพมหานคร ปฏิบตัิในสิง่ที่ถูกต้องเป็นธรรมกบัการปฏบิตัิงานของครูอย่างเท่าเทยีมกนัด้วยความซื่อสตัย ์
จรงิใจ ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง ดงีามบนพืน้ฐานของศลีธรรม จรยิธรรม ภายใต้ระเบยีบและขอ้บงัคบัของผูร้บับรกิาร 
และยงัประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศชาต ิปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างที่ด ีมกีารปลูกฝงัและส่งเสรมิใหค้รูมคีวามรกั
และสามคัคกีนั จดักจิกรรมทีส่ง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรมใหค้รอูย่างสม ่าเสมอ ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความขยนั ซื่อสตัย ์มี
น ้าใจเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผูร้่วมงานด้วยความเต็มใจ สนับสนุนให้ครูปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความขยนั และซื่อสตัย์สุจรติ
รวมทัง้ให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูในการปฏิบัติงาน ดังที่ บวรศักดิ ์อุวรรณโณ (2545, หน้า 10) กล่าวว่า            
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ธรรมาภบิาล มาจากค าว่า ธรรมะ และอภบิาลซึง่ภาษาองักฤษใชค้ าว่า Good และ Governance เมื่อน ามารวมกนัก็
หมายถงึการบรหิารจดัการทีด่ ีท าใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทุกคนทุกกลุ่ม Stakeholder ไดใ้นสว่นทีเ่ขาควรจะไดด้ว้ยวธิกีาร
บรหิารที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มคีวามรบัผดิชอบยึดมัน่ในหลกัคุณธรรมและตอบสนองความต้องการของคนที่
เกีย่วขอ้งอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารุวรรณ สุรนิทร ์(2552 , หน้า 3-6) ศกึษา การใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศกึษากลุ่มเครอืข่ายวงัสามหมอ 1 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานีเขต 2 
พบว่า การใชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มเครอืข่ายวงัสามหมอ 1 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
อุดรธานีเขต 2 ดา้นคุณธรรมอยู่ในระดบัมาก  
  1.3 หลกัความโปร่งใส  ความคดิเหน็ของครูที่มต่ีอการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความโปร่งใส
อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เน่ืองจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดั
กรุงเทพมหานคร บริหารจดัการกบัสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของสงัคมในด้านความชดัเจน ความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ มีการแจ้งผลประโยชน์ต่าง ๆ ที่สถานศึกษาได้รบัให้ครูทราบอย่างสม ่าเสมอ ประกาศ
หลกัเกณฑก์ารประเมนิในการพจิารณาความดคีวามชอบใหค้รูทราบอย่างชดัเจน มกีารควบคุมการปฏบิตังิานดา้น
การเงนิและวสัดุใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของทางราชการรวมทัง้การใหแ้ละรบัข้อมูลทีส่ะดวกเป็นความ
จรงิและทนัสมยั ดงัที่ เจรญิ เจษฎาวลัย์ (2545 , หน้า 37-38) กล่าวว่า ธรรมาภิบาลในมุมมองของการปกครอง
แห่งชาติ จงึเป็นเรื่องของการบรหิารรฐักจิ ที่เน้นบทบาทของผู้บริหารของรฐัให้เป็นผู้ที่มคีุณภาพสูงและเป็นผู้มี
จรยิธรรมภายใต้กรอบการบรหิารจดัการที่ใหป้ระชาชนเขา้มาม ีส่วนร่วมมากขึน้ซึง่มปีระกอบขัน้พืน้ฐานที่ส าคญั 
หลกัความโปร่งใส การสร้างความไว้วางใจของผู้บรหิารต่อหน่วยงานและครู โดยปรบัปรุงกลไกการท างานของ
องคก์รใหม้คีวามโปร่งใสตรวจสอบได้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รตันาภรณ์  ส่งเสรมิ (2559 , หน้า 239) ศกึษา 
การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 4 ครูมคีวามคิดเหน็ต่อการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าครูมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารโรงเรยีน
ตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา หลกัความโปร่งใสอยู่ในระดบัมาก 

        1.4 หลกัการมสี่วนร่วม  ความคดิเหน็ของครูทีม่ต่ีอการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัมสีว่นร่วมอยู่
ในระดบัมาก ทัง้นี้เนื่องจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเครอืข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สงักดั
กรุงเทพมหานคร ใหค้รูมโีอกาสแสดงความคดิเหน็ในการจดัท าแผนปฏบิตักิาร แสดงประชามตอิย่างสม ่าเสมอ มี
การส ารวจความคดิเหน็ของครู เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการด าเนินโครงการหรอืกจิกรรมของสถานศกึษา ส่งเสรมิการ
ท างานเป็นทีม มกีารประสานงานและปฏบิตัิงานร่วมกนัอย่างสงบสุขด้วยความพร้อมเพรยีง มีส่วนสร้างความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนแสดงความคดิเห็นในการวางแผนจดัท าแผนปฏิบตัิการและการลงประชามต ิ
รวมทัง้เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในปญัหาส าคัญต่าง ๆ ของสถานศึกษาด้วย ดังที่ ส านัก
นายกรฐัมนตร ีได้ก าหนดในระเบยีบบริหารราชการบ้านเมอืงและสงัคมที่ด ีพ.ศ. 2542  ว่า หลกัการมีส่วนร่วม 
ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสีว่นร่วมรบัรู ้และเสนอความเหน็ในการตดัสนิใจปญัหาส าคญัของประเทศ ไม่ว่า
ดว้ยการแจง้ความเหน็ การไต่สวนสาธารณะ การประชาพจิารณ์ การแสดงประชามต ิหรอือื่น ๆ และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของอุไรวรรณ  แกว้บาง (2558, หน้า 7-12) ศกึษา การใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารสถานศกึษาของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูกลุ่มอ าเภอธญับุรสีงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
ปทุมธานีเขต พบว่าความคดิเหน็ของครกูลุ่มอ าเภอธญับุรสีงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี
เขต ในดา้นหลกัความมสีว่นร่วมอยู่ในระดบัมาก 
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        1.5 หลกัความรบัผดิชอบ  ความคดิเหน็ของครทูีม่ต่ีอการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร ด้านหลกัความ
รบัผิดชอบอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 38 ส านักงานเขต
ลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบตัิงานของครู ใส่ใจเกี่ยวกบัปญัหาและมคีวาม
กระตือรอืร้นในการแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ในสถานศกึษา เคารพในความคดิเหน็ทีแ่ตกต่างกนัและกลา้ทีจ่ะยอมรบัผล
การกระท าของตน การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาครบถ้วน มอบหมายหน้าที่และความ
รบัผดิชอบใหแ้ก่ครไูดอ้ย่างเหมาะสมตามความสามารถ มคีวามตระหนักและส านึกในหน้าทีท่ีม่ต่ีอสถานศกึษาและ
สงัคม ดงัที่ กระทรวงศกึษาธกิาร (2546, หน้า 30-31) กล่าวว่า การบรหิารจดัการของสถานศกึษาซึ่งมหีน้าที่
ใหบ้รกิารการศกึษาแก่ประชาชน และเป็นสถานศกึษาของรฐั จงึตอ้งน าหลกัการว่าดว้ยการบรหิารกจิการบา้นเมอืง
และสงัคมทีด่ ีซึง่เรยีกกนัโดยทัว่ไปว่า  “ธรรมาภบิาล” มาบูรณาการในการบรหิารและจดัการศกึษาเพื่อเสรมิสรา้ง
ความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรยีนในฐานะทีเ่ป็นนิตบิุคคลดวัย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของธรีดา ยนัฉิมพล ี(2551 , หน้า 
103-115) ศกึษา การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลในโรงเรยีนผูน้ าการเปลีย่นแปลงตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารและครู
ในโรงเรยีนของจงัหวดันครราชสมีา พบว่า การเปลีย่นแปลงตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารและครูดา้นความรบัผดิชอบ
อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจารุวรรณ สุรนิทร ์(2552, หน้า 3-6) ศกึษาการใชห้ลกัธรรมาภบิาล
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มเครอืขา่ยวงัสามหมอ 1 ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุดรธานีเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า 
การใชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มเครอืขา่ยวงัสามหมอ 1 ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอุดรธานี
เขต 2 ดา้นความรบัผดิชอบอยู่ในระดบัมาก 

        1.6 หลกัความคุ้มค่า  ความคดิเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเครอืข่ายที ่38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความคุม้ค่า
อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เน่ืองจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านกังานเขตลาดกระบงั สงักดั
กรุงเทพมหานคร  จดัโครงการหรอืกจิกรรมต่าง ๆ เพื่อใหค้รตูระหนกัถงึคุณค่าของทรพัยากรทีม่อียู่ในสถานศกึษา 
บรหิารจดัการและใชท้รพัยากรเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่สถานศกึษา มกีารดูแลรกัษาและใชป้ระโยชน์จากวสัดุ 
ครุภณัฑข์องสถานศกึษาอย่างประหยดัและคุม้ค่า น าเอาแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา 
สง่เสรมิใหค้รใูชว้สัดุและอุปกรณ์ในท้องถิน่มาใชใ้นการเรยีนการสอน บรหิารดา้นแหล่งเรยีนรู ้อาคารสถานที ่วสัดุ 
ครุภัณฑ์แก่บุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษา รณรงค์ให้ครูใช้น ้า ใช้ไฟอย่างประหยดัและคุ้มค่า รวมทัง้
ส่งเสรมิใหค้รูน าวสัดุทีใ่ชแ้ล้วกลบัมาใช้ใหม่ ดงัที ่ธนาคารโลก หรอื World Bank (อา้งถงึใน นฤมล ทบัจุมพล, 
2541, หน้า 15) ไดใ้หค้วามหมายว่า Good Governance เป็นลกัษณะและวถิทีางของการทีม่กีารใชอ้ านาจทาง
การเมอืงเพื่อจดัการงานของบา้นเมอืง โดยเฉพาะการจดัการทรพัยากรทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศเพื่อการ
พฒันา โดยนยัของความหมายของธนาคารโลก เป็นการชีใ้หเ้หน็ความส าคญัของการมธีรรมาภบิาล เพื่อช่วยในการ
ฟ้ืนฟูเศรษฐกจิของประเทศ ทัง้นี้ รฐับาลสามารถให้บริการที่มีประสทิธภิาพ มีระบบที่ยุติธรรม มกีระบวนการ
กฎหมายทีอ่สิระ ทีท่ าใหม้กีารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามสญัญา อกีทัง้ระบบราชการ ฝ่ายนิตบิญัญตัแิละสื่อทีม่คีวาม
โปร่งใสรบัผดิชอบและตรวจสอบได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารุวรรณ สุรนิทร ์(2552 , หน้า 3-6) ศกึษา การใช้
หลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มเครอืข่ายวงัสามหมอ พบว่า การใชห้ลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในดา้นความคุม้ค่าอยู่ในระดบัมาก 
   2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกั      
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 38 ส านักงานเขตลาดกระบัง สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานขอ้ที ่1 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่าง
กนั ทัง้น้ีเน่ืองจากปจัจยัหลายอย่าง เช่น ครไูดร้บัการปฏบิตัดิว้ยความเสมอภาคเท่าเทยีมกนัในเรื่องเพศ เน่ืองจาก
การท างานไม่มีการแบ่งระดับความส าคัญระหว่างเพศชายและเพศหญิง แต่ค านึงถึงความรู้ความสามารถ  
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บงัอร  มูลทรพัย ์(2556, หน้า 63-66) ศกึษา ความคดิเหน็ของครูผูส้อนที่มต่ีอการใช้
อ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษาศูนย์เครอืข่ายทุ่งใหญ่ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ 
เขต 2 พบว่า ความคดิเหน็ของครผููส้อนทีม่เีพศต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการใชอ้ านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดย
ภาพรวมและรายดา้นพบว่าไม่แตกต่างกนั 
    3. ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ
การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในกลุ่มโรงเรยีนเครอืขา่ยที ่38 ส านกังานเขตลาดกระบงั 
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 2 และรายด้านทุกด้านไม่
แตกต่างกนั ทัง้น้ีเน่ืองจากปจัจยัหลายอย่าง เช่น การท างานร่วมกนัต้องอาศยักนัและกนั ช่วยเหลอื พูดคุย และ
แสดงความคดิเหน็ร่วมกนั ท าใหท้ศันคตทิีม่ต่ีอการท างานมแีนวทางเดยีวกนั แมว้่าประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน
จะต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของบงัอร  มูลทรพัย ์(2556, หน้า 63-66) ไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง ความคดิเหน็ของ
ครูผู้สอนทีม่ต่ีอการใช้อ านาจของผู้บรหิารสถานศกึษาศูนย์เครอืข่ายทุ่งใหญ่ สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 2 พบว่า ความคดิเหน็ของครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์ต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการใช้
อ านาจของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบังานวิจยัของ     
อุไรวรรณ  แก้วบาง (2558, หน้า 7-12) ศกึษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิาร
สถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูกลุ่มอ าเภอธญับุรสีงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี
เขต 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มอ าเภอธญับุรสีงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี 
เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยั 
                1.1 หลกันิติธรรม ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมกีารจดัท าประชาวจิารณ์เกีย่วกบักฎ ระเบยีบ เพื่อใช้
ภายในสถานศกึษา และใหค้รมูสีว่นร่วมในการก าหนดขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
                 1.2 หลกัคุณธรรม ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรประเมนิผลการปฏบิตังิานของครูดว้ยความยุตธิรรม ให้

ความเป็นธรรมกบัการปฏบิตังิานของครอูย่างเท่าเทยีมกนั 

                 1.3 หลกัความโปร่งใส ผู้บรหิารสถานศกึษาควรบรหิารจดัการกบัสถานศกึษาใหเ้ป็นทีย่อมรบัของ

สงัคมในดา้นความชดัเจน ความโปร่งใส มกีารตรวจสอบการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศกึษาโดยครู   

                 1.4 หลกัการมสี่วนร่วม เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครองและชุมชนแสดงความ

คดิเหน็ในการวางแผนจดัท าแผนปฏบิตักิาร และมสีว่นร่วมในการลงประชามต ิ

                 1.5 หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูตระหนักในสิทธิ หน้าที่ และ

ปฏบิตังิานเสรจ็ทนัเวลาทีก่ าหนด   

                 1.6 หลกัความคุม้ค่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสง่เสรมิใหค้รใูชว้สัดุและอุปกรณ์ในทอ้งถิน่มาใชใ้นการ

เรยีนการสอน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรบัการวิจยัในครัง้ต่อไป 
                 2.1 ควรศกึษารูปแบบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัสถานศกึษา
ประเภทอื่น เช่น สถานศกึษาสงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน สถานศกึษาสงักดัส านักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อชี้ใหเ้หน็ถงึการใช้หลกัธรรมาภบิาลของผู้บรหิารสถานศกึษาในบรบิทที่
แตกต่างกนั 
                 2.2 ควรศกึษาปจัจยัที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บรหิาร
สถานศกึษา   
      2.3 ควรศกึษาบทบาทการมสีว่นร่วมของครใูนดา้นของการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาล   
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