
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

นุจเรศ   ศาลางาม* 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการสอน ประชากรและกลุ่ม

ตวัอยา่ง คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยการเทียบ

สดัส่วน จาํนวน 132 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .988  ผลการวิจยั 

พบวา่ 1)ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสาม

โคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย

พบวา่ครูเพศชายมีระดบัความคิดเห็นสูงกวา่ครูเพศหญิงทุกดา้น 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน

ต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสาม

โคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม และรายดา้นไม่

แตกต่างกนัทุกดา้น 

 

คาํสําคญั 

 ความคิดเห็น ครู ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

 

บทนํา  

 ความเป็นผูน้าํทางวิชาการ เป็นบทบาทสาํคญัของผูบ้ริหารท่ีจะทาํใหกิ้จกรรมดา้นการ

เรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ “โรงเรียนท่ีไดช่ื้อวา่ มีประสิทธิผล” หรือ “โรงเรียนคุณภาพ” ซ่ึง

สามารถยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน พบวา่ มีปัจจยัเด่นชดัท่ีส่งผลต่อความมี

ประสิทธิภาพของโรงเรียนเหล่านั้นคือ การมีผูน้าํทางวิชาการ หรือ ภาวะผูน้าํทางวิชาการไม่วา่จะ

เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือ ครูผูส้อนตอ้งมีความเป็นผูน้าํทางวิชาการสูง   

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีเขตความรับผดิชอบ 4 อาํเภอ 

ไดแ้ก่  อาํเภอเมืองปทุมธานี จาํนวน 25 โรงเรียน อาํเภอคลองหลวง จาํนวน 34 โรงเรียน อาํเภอลาด

หลุมแกว้ จาํนวน 22 โรงเรียน  และอาํเภอสามโคก จาํนวน 22 โรงเรียน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1,2559,หนา้ 1)   จากผลการวิเคราะห์ SWOT ANALYSIS ของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในแผนพฒันาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2560 กล่าววา่ จุดอ่อน (Weakness) ของสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประการหน่ึง คือ “ผูบ้ริหารสถานบางส่วนขาดภาวะผูน้าํทาง

วิชาการและความรู้การจดัการศึกษาสาํหรับเดก็พกิาร” ซ่ึงการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานท่ีมี

ความสาํคญัท่ีสุด ของการบริหารงานวิชาการ  เพื่อให ้คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจ

และเห็นความสาํคญัเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล  การ

ปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง รวมทั้งการกระตุน้และส่งเสริมครูผูส้อนใหจ้ดักิจกรรม

การเรียนการสอน โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั แต่หากผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้าํทางวิชาการจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาและคุณภาพของสถานศึกษาตํ่า เพราะขาด

กระบวนบริหารจดัการการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนท่ีเป็นระบบและจริงจงั

จากผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน เช่น ผูท่ี้จบการศึกษาไม่มีคุณภาพตามความ

คาดหวงัของสงัคม ผูเ้รียนบางส่วนมีความรู้ความสามารถและทกัษะพื้นฐานในการดาํรงชีวิตไม่

เป็นไปตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ จาํนวนนกัเรียนออกกลางคนัเพิ่มข้ึน อตัราการศึกษาต่อของ

นกัเรียนในพื้นท่ีลดลงจากปีท่ีผา่น ซ่ึงเป็นเพราะนกัเรียนไม่เห็นความสาํคญัของการเรียนและ

เป้าหมายในการเรียนของผูเ้รียนยงัไม่ชดัเจน ซ่ึงในปัจจุบนัมีงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถาน ไดแ้ก่ สุพชาต   ชุ่มช่ืน (2554, หนา้ 5) ซ่ึงเป็นการนาํแนวคิดเก่ียวกบั

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของ เดวิสและโทมสั และขอบข่ายการบริหารวชิาการในสถานศึกษาตามการ

กระจายอาํนาจ ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2552 มาผสมผสานกนั 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีความสาํคญัต่อการพฒันาภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นครูเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถาน เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ปทุมธานี เขต 1 เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข และการวางแผนส่งเสริมพฒันา 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อการการพฒันาโรงเรียนสู่การ

เป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
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  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

จาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการสอน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

      1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน เขตอาํเภอสามโคก สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 22 

โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 196 คน  

  1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน เขตอาํเภอสามโคก สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1ประจาํปีการศึกษา  2559  คดัเลือกกลุ่ม

ตวัอยา่ง จาํนวน 132 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยการเทียบสดัส่วน 

 2.  เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 6 ดา้น       

การใชก้ลยทุธ์ในการพฒันาและปรับปรุงงานวิชาการ  ดา้นการจดัการทรัพยากรบุคคลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ ดา้นการส่งเสริมและ

สนบัสนุนการจดัการสอนของครู ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานดา้นการสอนของครู ดา้นการ

สร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวิชาการของครู 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการ

สอนในโรงเรียน เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   

เขต 1 ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 196 คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งไดจ้าํนวน 132 คน 

ดว้ยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ยครูท่ีท่ีปฏิบติัการสอนใน

โรงเรียน เขตอาํเภอสามโคก เพศหญิง จาํนวน   89  คน คิดเป็นร้อยละ 67.4  เพศชาย จาํนวน 43 คน 

คิดเป็นร้อยละ 32.6   มีประสบการณ์ในการสอน  ตั้งแต่ 5-10  ปี จาํนวน 51 คน  คิดเป็นร้อยละ 38.6 

ประสบการณ์ในการสอนมากกวา่ 10 ปี จาํนวน 45 คน  คิดเป็นร้อยละ 34.1  และประสบการณ์ใน

การสอนนอ้ยกวา่ 5 ปีจาํนวน 36 คน  คิดเป็นร้อยละ 27.3  

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1แบ่งออกเป็น  3 ตอน คือ ประกอบดว้ยแบบตรวจสอบรายการ    

(Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการสอน แบบสอบถามมี 6 ดา้น จาํนวน 47 ขอ้ 

ไดแ้ก่ ดา้นการใชก้ลยทุธ์ในการพฒันาและปรับปรุงงานวิชาการ ดา้นการจดัการทรัพยากรบุคคล

อยา่งมีประสิทธิภาพ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวิชาการ ดา้นการ 
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ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการสอนของครู ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานดา้นการสอนของ

ครู ดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวิชาการของครู รวบไปถึงขอ้เสนอแนะ

ของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา แลว้นาํมาหาค่าดชันีความ

สอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือ    

วา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของ 

ครอนบาค ไดค่้าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .988 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเองจาํนวน 132 ฉบบั 

ระหวา่ง วนัท่ี  8 – 12 พฤษภาคม 2560 แลว้นดัวนัเกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดแ้บบสอบถาม

กลบัคืนคิดเห็นร้อยละ 100 วิเคราะห์โดยใชโ้ปรมแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (𝑥̅𝑥) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทาํการ

ทดสอบค่าทีสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t – test) กบัตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 

 

ผลการวจัิย สรุปได้ดังนี ้

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอ

สามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น

พบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขต

อาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1โดยภาพรวมและ

รายดา้นทุกดา้นมีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยพบวา่ครูเพศชายมี

ระดบัความคิดเห็นสูงกวา่ครูเพศหญิงทุกดา้น 

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผลการวจัิย  

จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบประเดน็ท่ี

น่าสนใจนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 1.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอ

สามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษาติดตามผลการปฏิบติังาน

ดา้นการสอนของครู กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีใหบุ้คลกรของสถานศึกษาทุกคน รวมทั้งผูเ้รียน 

รับผดิชอบและดาํเนินการตามแผนท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สนบัสนุนและส่งเสรมใหค้รู
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ผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน เพื่อสนบัสนุนครูใหมี้การพฒันาตนเอง และ

นกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง  ดงัแนวคิดของ Trusty (อา้งถึงใน ผกากรอง ศรีประไหม, 2558, หนา้ 54) 

กล่าววา่ การท่ีจะใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพทางวิชาการ ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นเฟืองหลกัในการปฏิบติั

ภารกิจทั้งมวลจาํเป็นตอ้งเป็นผูมี้ภาวะผูน้าํทางวิชาการดว้ย ดงันั้นภาวะผูน้าํจะช่วยสร้าง

กระบวนการใหบุ้คคลมีความคิดริเร่ิมท่ีทาํใหก้ลุ่มกา้วหนา้ไปสู่จุดประสงค ์แต่กไ็ม่สามารถ

ปฏิบติังานไดต้ามลาํพงั ตอ้งกระจายงานใหค้รูในโรงเรียนร่วมรับผดิชอบ ซ่ึงนอกจากทาํใหง้านมี

ประสิทธิภาพแลว้ ยงัเปิดโอกาสใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถท่ีมีอยูด่ว้ยนอก สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ กิตติวรรณ  แสนโท (2556, หนา้ 56) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสงักดัเทศบาลระยอง จงัหวดัระยอง พบวา่ ภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักดัเทศบาลระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุพชาต   ชุ่มช่ืน (2554)ได้

ศึกษา ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนวมิน 

ทราชินูทิศสวนกหุลาบวิทยาลยั ปทุมธานี พบวา่ ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถาน ศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 เม่ือพิจารณา เป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี  

  1.1 ดา้นการใชก้ลยทุธ์ในการพฒันาและปรับปรุงงานวิชาการ ความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารไดจ้ดัการโดย

กาํหนดเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย

กาํหนดเป้าหมายตามของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา คือ ค่าเฉล่ียร้อยละของผูเ้รียนดา้นการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) เพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3 และค่าเฉล่ียร้อยละของ

ผูเ้รียนดา้นการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลกั 5 วิชา โดยภาพรวมเพิ่มข้ึน

ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 จดัระบบโครงสร้างบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินให้

สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน เช่น หลกัสูตรการปลูกบวั และมีการจดัทาํแผนปฏิบติัการรายปีเพื่อให้

การดาํเนินงานสาํเร็จตามเป้าหมาย  มีการจดัอบรมการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีใหก้บับุคลากร 

เพราะการวางแผนปฏิบติัการท่ีดีส่งผลถึงคุณภาพของการจดัการศึกษาท่ีดีดว้ย สอดคลอ้งกบังาน 

วิจยัของ มธุรสณี  กวางทอง (2551) ศึกษาเร่ือง การดาํเนินงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในศูนย์

พฒันาคุณภาพการศึกษาแม่นาวางอาํเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ ผูต้อบแบบสอบถามเกือบทั้งหมด

เห็นวา่ผูบ้ริหารไดว้างแผนเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร ประชุมคณะครูเพื่อทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัการ

ใชห้ลกัสูตร กาํหนดตารางสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเวลาเรียน ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัสนบัสนุนใหค้รูสร้างแผนการสอน สนบัสนุนใหค้รูสอนซ่อมเสริมวาง

แผนการนิเทศ แนะนาํใหค้รูเห็นความ สาํคญัของการนิเทศ วางแผนการประเมินผลการเรียนและ
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นาํผลท่ีไดจ้ากการประเมินผลไปใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ภทัราวดี  อุ่นวงษ ์(2550) ศึกษาเร่ือง คุณลกัษณะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาเอกชน

ระดบัประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา

และเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนระดบัประถมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี   เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้ง พบวา่โดย

ภาพรวมผูเ้ก่ียวขอ้งมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

 1.2  ดา้นการจดัการทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา

โดยเขา้ร่วมการอบรม สมัมนา และศึกษาดูงาน มีการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรสามารถเบิกค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปอบรบไดต้ามระยะทาง และจดัใหมี้การไปศึกษาดู

งานเป็นประจาํทุกปี ส่งเสริมใหบุ้คลากรจดัหากลุ่มเพื่อศึกษาเร่ืองท่ีสนใจร่วมกนั  มีการตั้งกลุ่มLine 

เพื่อใชใ้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เช่น กลุ่มค่านิยม 12 ประการ  กลุ่ม STEM Education เป็นตน้ ส่งเสริม

ใหโ้อกาสครูไดรั้บการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งเท่าเทียมกนั ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการ

ศึกษาศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน โดยใชเ้วลาวนัหยดุเสาร์และอาทิตย ์มีการมอบหมายงานตรงกบั

ความรู้ ความสามารถของครู สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ผกากรอง ศรีประไหม (2558) ศึกษาเร่ือง 

การศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามดา้นการบริหารงานบุคคล อยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะ ผูบ้ริหารกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีใหบุ้คลากรของสถานศึกษาทุกคน รวมทั้ง

นกัเรียน รับผดิชอบและดาํเนินการตามแผนท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ อานนัตยา  คาํชมพ ู(2551) ศึกษาเร่ือง การปฏิบติังานวิชาการของผูบ้ริหารสถาบนัการ

พลศึกษาวิทยาเขตเชียงใหม่ พบวา่โดยภาพรวม ผูบ้ริหารสถาบนัการพลศึกษา มีหนา้ท่ีกาํหนด

บทบาทและมอบหมายงานแบ่งเป็น การลงทะเบียนของนกัศึกษา ประกนัคุณภาพของทางสถาบนั 

การบริการงานหอ้งสมุดและระบบอินเทอร์เน็ต การจดัอาจารยส์อนประจาํรายวิชา 

 1.3 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวิชาการ ความคิดเห็นของครูท่ี

มีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

มีส่วนร่วมในการจดับรรยากาศและมีความรู้สึกรักและเป็นเจา้ของโรงเรียน จดับรรยากาศใน

โรงเรียนในเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมใหมี้การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและความพร้อมของสถานศึกษาใชส้ถานท่ีเพื่อเอ้ือต่อการ
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จดัการเรียนการสอนพร้อมทั้งส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน และจดัใหทุ้กกลุ่มงาน มีการ

ประชุม เพื่อวางแผนกระบวนการทาํงานของกลุ่ม ดงัแนวคิดในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  กล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูมี้

พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการ คือ ส่งเสริมการจดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั

เนน้ความรู้คู่คุณธรรม และประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง  จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอยา่ง

เพียงพอ และสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ นอกโรงเรียน  เปิดโอกาสให้

คณะกรรมการสถานศึกษา ครู และผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัทาํสาระหลกัสูตรและ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมใหมี้การพฒันาการเรียนการสอน และใหผู้ส้อนสามารถวิจยั

เพื่อพฒันาการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมชาย ไชยจินดา (อา้งถึงใน สุพชาต   ชุ่มช่ืน, 

2554, หนา้ 64) ไดศึ้กษา การดาํเนินงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอสนัป่าตอง 

จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ในดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารไดส่้งเสริมใหค้รูจดัทาํหลกัสูตร

ทอ้งถ่ินมาก ใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัหาส่ือการเรียนการสอน มีการส่งเสริมใหค้รูใชภู้มิปัญญา

ทอ้งถ่ินในการจดัการเรียนการสอน มีการส่งเสริมใหค้รูมีการจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบั

จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและไดติ้ดตามใหค้รูไดด้าํเนินการตามแผนการสอน มีการส่งเสริมใหค้รูมี

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีการจดัครูเขา้สอนแทนครูท่ีไม่ไดม้า

ปฏิบติัการสอน มีการใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินมาจดัทาํส่ือการเรียนการสอน 

 1.4  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการสอนของครู ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู ผลิต พฒันา

ส่ือ และนวตักรรม การเรียนการสอน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนของตนเอง โดยการจดัหางบ 

ประมาณและวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนของครู จดัอบรมการผลิตและพฒันาส่ือ 

ใหก้บัครูและบุคลากรในสถานศึกษา สนบัสนุนครูใหน้าํวิทยากรทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการ

สอน และนาํนกัเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายในทอ้งถ่ิน สนบัสนุนใหค้รูทาํการวดัและประเมินผล

ผูเ้รียนตามสภาพจริง มีการกาํกบัและติดตามใหค้รูใชว้ิธีการวดัและประเมินผล นกัเรียนอยา่งหลาก 

หลาย ตามหลกัวิธีของการวดัและประเมินผล นกัเรียนทุกคนตอ้งมีแฟ้มสะสมผลงาน อีกทั้ง     

สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัเรียนการสอน  โดยครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกคน ผา่นการประเมินการพฒันาวธีิการจดัการเรียนรู้ท่ีมีทกัษะกระบวนการคิด การวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้และประยกุตใ์ชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  จดัใหผู้เ้รียนมี

คอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนรู้ ดงัแนวคิด  ปรียาภรณ์  วงศอ์นุตรโรจน์(อา้งถึงใน สุพชาต  ชุ่มช่ืน, 

2554, หนา้ 62) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นงานท่ีสาํคญัของผูบ้ริหาร

โรงเรียน เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกบัการ

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดหมายของโรงเรียนและเป็นเคร่ืองช้ีวดัความสาํเร็จและ
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ความสามารถของผูบ้ริหาร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนภทัร จองหมุ่ง(2549) ไดศึ้กษา บทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ใน    

อาํเภอปาย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริมใหค้รูปฏิบติัการสอน

พฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัจดัสรรวสัดุ ส่ือ และอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกบั

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 

 1.5  ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานดา้นการสอนของครู ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมวาง

แผนการนิเทศ การจดัการเรียนการสอนของครู มีการประชุมหวัหนา้กลุ่มสาระวิชาเพือ่ร่วมในการ

วางแผนการนิเทศ และกาํกบัติดตามการจดัการสอนของครู ผูบ้ริหารแลกเปล่ียนเรียนรู้และจดัระบบ

นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน ดูแล นิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน

ของครูผูส้อนอยา่งใกลชิ้ด และต่อเน่ือง เพือ่ช่วยเหลือครูใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ และยกระดบั

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ดงัแนวคิด Davis and Thomas (อา้งถึงใน สุพชาต   ชุ่มช่ืน, 2554,หนา้ 65) 

ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไวป้ระการหน่ึงคือการท่ี

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนพฒันางานวิชาการมุ่งมัน่ท่ีจะปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวิชาการ

ของครูใหต้รงตามเป้าหมายของโรงเรียน เปิดโอกาสใหค้รูอาจารยมี์ส่วนร่วมในการวางแผนงาน

วิชาการ มีการจดัประชุมครูเพื่อแจง้ใหท้ราบความคาดหวงัท่ีตั้งไวใ้นโครงการทางดา้นวิชาการของ

โรงเรียนและหาทางปรับปรุงอยูต่ลอดเวลา เพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้

สูงข้ึน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วนัเพญ็  รัตนอนนัต ์(2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นความมุ่ง

ความสมัพนัธ์เป็นรายบุคคล อยูใ่นระดบัมาก เพราะผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารไดมี้การวางแผนในการประเมินผลการปฏิบติังานของ

ครูและมีแนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํทุกคร่ึงปีงบประมาณ  

 1.6  ดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวิชาการของครู ความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะ ผูบ้ริหารประกาศ

เกียรติคุณ ครูทกคนท่ีมีผลงานทางวิชาการดีเด่นอยา่งทัว่ถึง จดัใหค้รูนาํผลงานทางวิชาการมา

นาํเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั  และส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูทาํงานร่วมกนัเป็นทีม ยอมรับฟังคิดเห็นของครูโดยมุ่งเนน้

คุณภาพทางวชิาการของสถานศึกษา และเปิดโอกาสใหค้รูคดัเลือกผูแ้ทนเขา้มาเป็นคณะกรรมการ

ร่วมพิจารณาความดีความชอบของครูในสถานศึกษา  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสามารถจูงใจ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือกนัทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพสูงยิง่ข้ึน และ Davis and Thomas           
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(อา้งถึงใน สุพชาต   ชุ่มช่ืน, 2554,หนา้ 66) ยงัไดก้าํหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนไวป้ระการหน่ึงคือ ผูบ้ริหารควรชกัจูงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้ส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงดา้นวิชาการของโรงเรียน ทั้งดา้นการขอความร่วมมือ ดา้นแรงงาน และดา้นการระดมทุน 

ถึงแมว้า่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะมีความรู้ ความ สามารถสูง แต่กไ็ม่สามารถจะทาํงานไดต้ามลาํพงั ตอ้ง

กระจายงานใหค้รูในโรงเรียนร่วมรับผดิชอบ นอกจากน้ีผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมใหค้รูไดป้รับปรุง

ตนเองทางวิชาการอยูเ่สมอกบัทั้งตอ้งปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีดว้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

สุทธิพร  วรรณสิทธ์ิ(2551) ศึกษาเร่ือง การสนบัสนุนงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

เขตพื้นท่ีการศึกษาลาํพนู เขต 2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาเกือบทั้งหมด ไดก้าํหนดโครงสร้างเน้ือหาของแต่ละรายวชิาในหลกัสูตรสถานศึกษา

แต่งตั้งบุคลากรในการจดัทาํหลกัสูตรวางแผนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา สนบัสนุนใหบุ้คลากร

ทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร สนบัสนุนครูผูส้อนในการจดัทาํแผนการสอนส่งเสริมให้

ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัการสอนใชส่ื้อ

เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองดา้นเทคโนโลยส่ีงเสริมให้

บุคลากรเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาตนเอง และสนบัสนุนใหบุ้คลากรทาํงานเป็นทีม 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 โดยพบวา่ครูเพศชายมีระดบัความ

คิดเห็นสูงกวา่ครูเพศหญิงทุกดา้น ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูทั้งเพศชายและเพศหญิง มีความสามารถใน

การปฏิบติังานไม่เหมือนกนั การทาํงานในระบบสถานศึกษาแตกต่างกนั  นอกจากน้ีเพศชายจะเขา้

ไปมีบทบาทในงานดา้นการบริหารมากวา่เพศหญิง อาํนาจหนา้ท่ีและลกัษณะในการปฏิบติังานก็

แตกต่างกนั ฉะนั้นความแตกต่างทางดา้นความสามารถในการปฏิบติังานระหวา่งเพศจึงมีมาก ทาํให้

เกิดแง่คิดและความคิดท่ีแตกต่างกนั และ ส่งผลใหค้รูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั ดงัแนวคิดของ ไชยา   ภาวะบุตร.(2555) กล่าววา่

บทบาทดา้นเพศภาวะมีความแตกต่างหลากหลาย ซ่ึงกเ็ป็นไปตามความแตกต่างหลากหลายของ

พฤติกรรมและบุคลิกภาพของแต่ละบุคคลซ่ึงอยา่งนอ้ยถูกกาํหนดมาจากปัจจยัดา้นวฒันธรรมและ

ปัจจยัดา้นสภาพสงัคมท่ีบุคคลนั้นๆ ใชชี้วิตอยู ่ผลิตผลจากประสบการณ์ในกระบวนการหลอมรวม

ทางสงัคม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพชา ชาญฟ่ัน (2556)ไดศึ้กษา เร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อน

ต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียนอาํเภอพรหมพิราม จงัหวดั

พิษณุโลก พบวา่  ครูเพศหญิงท่ีมีอาย ุ50 ปีข้ึนไป มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีประสบการณ์

ในการสอน 10 ปีข้ึนไป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นท่ี

มีความคิดเห็นดา้นการพฒันาหลกัสูตร การบริหารจดัการเรียนรู้ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนใน
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สถานศึกษา และ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ ตามลาํดบั เม่ือ

พิจารณารายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั   มีความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคก สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่

แตกต่างกนัทุกดา้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 พบวา่ ขา้ราชการครู บุคลากรสาย

การสอนท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีค่าเฉล่ียของความ

คิดเห็นมากท่ีสุด รองลงมาคือครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 6-10 ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ใน

การสอน มากกวา่ 10 ปี มีค่าเฉล่ียของความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ครูท่ีมีประสบการณ์

ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความกระตือรือร้น ต่อการพฒันาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม

จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีโอกาสเขา้รับการอบรม สมัมนาทางวิชาการ ศึกษาดูงาน ส่งผลใหค้รูท่ีมี

ประสบการณ์การในสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีระดบัความพึงพอใจต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 6-10 ปี และมากกวา่10 ปีข้ึนไป  

อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนได�้รับการฝึก�กอบรมใหมี้สมรรถนะหลกั คือ การมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิ การบริหารท่ีดี การพฒันาตนเอง การทาํงานเป็นทีม และสมรรถนะประจาํสายงาน คือ 

การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวจิยั การส่ือสารและการจูงใจ การพฒันาศกัยภาพบุคคลากร 

(สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2552 , หนา้ 34-39 ) ทาํใหผู้บ้ริหารมีภาวะผูน้าํ

ทางวิชาเหมือนๆกนั การบริหารส่วนใหญ่�ไม่�เห็นความสาํคญัของการส่งเสริมการพฒันา

หลกัสูตรและการเรียนการสอน ถือวา่เป็นบทบาทและหนา้ท่ีสาํคญัของสถานศึกษา จึงทาํให�้

พฤติกรรมการบริหารงานมุ่งเนน้งานธุรการ การเงิน และอาคารสถานท่ีเป็นสาํคญั ดว้ยเหตุผลท่ี

กล่าวมานั้นทาํใหค้วามคิดเห็นของผู�้ท่ีมีประสบการณ์ในการสอน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่

�แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอกฉนัท ์� มาลีลยั (2549)ศึกษา ภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดันครพนม พบวา่ การปฏิบติัตามภาวะผูน้าํของผู�้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร ตามประสบการณ์ 1-5 ปี   6-10 ปี

� และ 11 ปี�ข้ึนไป ไม่แตกต่างกนั โดยผู�้บริหารท่ีมีประสบการณ์�ระหวา่ง 1-5 ปี� มีการ

ปฏิบติัตามภาวะผูน้าํสูงกวา่ทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประมวล อินทรศรี (2550) ไดศึ้กษา 

การศึกษาแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 9 

พบวา่ ผู�้บริหารโรงเรียนท่ีมีเวลาดาํรงตาํแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นไม่�แตกต่างกนั  และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิตติวรรณ  แสนโท(2556)ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสงักดัเทศบาลระยอง จงัหวดัระยอง พบวา่ 



 

ประสบการณ์ในการ สอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 1.  ดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวิชาการของครู มีค่าเฉล่ียนอ้ย

กวา่ขอ้อ่ืน ๆ ควรมีการสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้ประชุม อบรม เก่ียวกบัผลงานทางวิชาการ หรืออาจจดั

ประชุมกลุ่มยอ่ย และเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ 

 2.  ดา้นการใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศ

ทางวิชาการ ซ่ึงเก่ียวกบัการประชาสมัพนัธ์โดยผูบ้ริหารควรใหมี้การเผยแพร่ผลงาน บทความ 

เอกสารหรือหนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน รวมทั้งใหก้ารสนบัสนุนครูและนกัเรียน

นาํผลงานจากการเรียนรู้ในหอ้งเรียนมาจดัแสดงภายนอกหอ้งเรียน เช่น การจดันิทรรศการ 

 3. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการสอนของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

สนบัสนุนครู ใหน้าํวิทยากรทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการสอน และนาํนกัเรียนไปศึกษาแหล่ง

เรียนรู้ภายในทอ้งถ่ินและสนบัสนุนใหค้รูผลิตและนาํส่ือชนิดต่าง ๆหรือนาํนวตักรรม 

 4.  ดา้นการจดัการทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการ

จดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของครู และจดัใหมี้การอบรมเพื่อพฒันาครูใน

สถานศึกษาและมีการสาํรวจและวางแผนในการสรรหาบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งตามอตัรากาํลงัใน 

 5.  ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานดา้นการสอนของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรดูแล

และติดตาม ครูท่ีช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องใหก้บันกัเรียนท่ีมี ผลการเรียนตํ่ากวา่เกณฑใ์นรายวิชานั้น

โดยใชว้ิธีการสอบแกต้วัหรือสอนเสริมใหก้บันกัเรียน 

 6. ดา้นการใชก้ลยทุธ์ในการพฒันาและปรับปรุงงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถาน ศึกษาควร

เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาและ

ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูในทุกกลุ่มงาน มีการจดัการประกนัคุณภาพภายในและควบคุม 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยในคร้ังต่อไป 

 1.  ควรมีการศึกษาความสมัพนัธ์เชิงนโยบายกบัการปฏิบติัทางวิชาการของผู ้บริหารตาม

ทศันะของเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อศึกษาถึงความสมัพนัธ์ในการกาํหนดนโยบาย กบัการดาํเนินงาน

ทางวิชาการของผูบ้ริหาร ท่ีจะนาํไปสู่การพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาไดต้ามนโยบาย 

 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตอาํเภอสามโคกกบัอาํเภออ่ืนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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