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บทคดัยอ่ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการ

บริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จาํแนกตามเพศและประสบการณ์การปฏิบติังาน ประชากรและกลุ่ม

ตวัอยา่งไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มอยา่งง่ายดว้ยวิธีจบัสลาก จาํนวน 120 

คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .97 ผลการวิจยัพบวา่ 1)ความพึงพอใจของบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น 2)บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3)บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ใน

การปฏิบติังานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั

และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

คาํสาํคญั 

 ความพึงพอใจ บุคลกรทางการศึกษา  การบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

บทนาํ 

 แนวคิดการปฏิรูปการศึกษา  (Educational Reform)มีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคน

ไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี  มีความสามารถ และมีความสุข การดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่ง

มีพลงั  และมีประสิทธิภาพจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการกระจายอาํนาจ และใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมซ่ึงสอดคลอ้งและ

เป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.  



2553 ซ่ึงจดัใหมี้ระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย  และมีความ

หลากหลายในทางปฏิบติั  มีการกระจายอาํนาจไปสู่คณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดั สู่เขตพื้นท่ีการศึกษา

และสถาบนัการศึกษา  ดงัปรากฏในบทบญัญติั    มาตรา  39  ท่ีวา่  “มาตรา  39  กาํหนดใหก้ระทรวงกระจาย

อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหาร

ทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง”  

การกระจายอาํนาจดงักล่าวจะทาํใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวั  อิสระในการบริหารจดัการเป็นไปตาม

หลกัการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  (School  Based  Management  :  SBM)  ซ่ึงจะเป็นการสร้าง

รากฐานและความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษา  สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพและสามารถพฒันาอยา่ง

ต่อเน่ือง (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกขั้นพื้นฐาน, 2546 ; 7) และในการบริหารสถานศึกษานั้น ในมาตรา 

40 ไดบ้ญัญติั ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อทาํหนา้ท่ีกาํกบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของ

สถานศึกษา ใหป้ระกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์ร ปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา  ผูท้รงคุณวฒิุและใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและ

เลขานุการ  เพราะรัฐมองเห็นวา่การจดัการศึกษาเป็นส่ิงสาํคญัท่ีทุกฝ่ายตอ้งร่วมมือกนั 

 สาํหรับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ( School – Based  Management :  SBM)  ในประเทศ

ไทยนั้นเร่ิมปรากฏชดัเจนข้ึนหลงัจากท่ีรัฐบาลประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  แต่

กใ็ช่วา่ประเทศไทยจะไม่ดาํเนินการบริหารตามแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  (School – 

Based  Management :  SBM)  เลยเสียทีเดียว  ถึงแมว้า่ในภาพรวมของการบริหารการศึกษาของไทยก่อนการ

ประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  จะอยูใ่นลกัษณะของการรวมอาํนาจไวท่ี้

ส่วนกลาง  ขาดเอกภาพในการบริหาร  ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน  และขาดการพฒันาอยา่งเป็นระบบ

และไม่มีระบบประกนัคุณภาพและมาตรฐานท่ีชดัเจน  ตลอดจนขาดความเช่ือมโยงกบัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินและหน่วยงานอ่ืน  (อุทยั  บุญประเสริฐ,2543  อา้งถึงใน  อุมรั  สวาหลงั, 2546 : 25)  การบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ( School – Based  Management)  ไดรั้บอิทธิพลมาจากกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก

ธุรกิจ  อุตสาหกรรม  ท่ีประสบความสาํเร็จจากหลกัการ  วิธีการ  และกลยทุธ์ในการทาํใหอ้งคก์ารมี

ประสิทธิภาพ  ผลการปฏิบติังานมีคุณภาพ  สร้างกาํไรและสร้างความพงึพอใจแก่ลูกคา้และผูเ้ก่ียวขอ้ง

ยิง่ข้ึน  ความสาํเร็จดงักล่าวน้ีทาํใหป้ระชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้งเห็นวา่  การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหดี้ข้ึนนั้น



ตอ้งปรับกระบวนการและวธีิการท่ีเคยเนน้แต่เร่ืองการเรียนการสอน  ปรับไปสู่การบริหารโดยการกระจาย

อาํนาจไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยปฏิบติั  และใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารและจดั

การศึกษาอยา่งแทจ้ริง  (สมศกัด์ิ  คงเท่ียง,  2544 : 141-142)  การบริหาร และการจดัการศึกษาท่ีใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน คือ การจดัการศึกษาท่ีใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลาง  ( School – Centered Administration ) โดยผูมี้ส่วน

ไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษา  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร  ครู  ผูป้กครอง  ชุมชน  และนกัเรียนไดเ้ขา้มามีบทบาทใน

การใหค้าํแนะนาํ  การช่วยเหลือการประเมิน  และการอนุมติั  โดยใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม  ผูบ้ริหารเป็นเพยีงผูมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  และการนาํมติในท่ีประชุมไปใชใ้นการจดัการศึกษา

เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ ( 2541, อา้งถึงใน  อุทยั  บุญประเสริฐ,2545 : 2 ) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

เป็นรูปแบบการบริหารท่ีมีการกระจายอาํนาจการบริหารจากส่วนกลางหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยงั

สถานศึกษาโดยตรง  ใหส้ถานศึกษามีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการบริหารโรงเรียนแบบเบด็เสร็จ 

มีความเป็นอิสระและคล่องตวัในการตดัสินใจในการบริหารในทุกดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของสถานศึกษา 

ทั้งดา้นหลกัสูตรดา้นงบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทัว่ไป เป็นการบริหารจดัการท่ีเป็นไปตาม

ความตอ้งการของโรงเรียน โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาในการใช้

อาํนาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการตดัสินใจใชท้รัพยากรท่ีมีอยูด่าํเนินการแกปั้ญหาและจดักิจกรรม

การศึกษา  นาํรูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไปใชแ้ละปรับปรุงพฒันาจนเป็นลกัษณะของ

ตนเอง อุดมการณ์สาํคญัของการจดัการศึกษาคือการจดัใหมี้การศึกษาตลอดชีวิตและสร้างสงัคมไทยใหเ้ป็น

สงัคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาท่ีสร้างคุณภาพสงัคม  ปลูกฝังความเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคมตั้งแต่วยัศึกษาใน

ขั้นพื้นฐานและพฒันาความรู้ความสามารถเพื่อการทาํงานท่ีมีคุณภาพ โดยใหส้งัคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษาไดต้รงตามความตอ้งการ และสามารถตรวจสอบได ้เพื่อใหเ้กิดการพฒันาชีวิต สงัคมและ

ประเทศชาติอยา่งย ัง่ยนื สามารถพึ่งตนเองได ้โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด   ไดรั้บการส่งเสริมให้

สามารถพฒันาตนเองตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีความสาํคญัต่อการการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน ขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์  เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนและพฒันาการ

สถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมายหลกัของผูว้ิจยั การบริหารจดัการโดยใช้



โรงเรียนเป็นฐาน  เป็นการบริหารสถานศึกษาในภาพขององคร์วม  ซ่ึงจากผลการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัหวงัเป็น

อยา่งยิง่วา่จะเป็นประโยชนใ์นการมองสถานศึกษาทั้งระบบวา่ จะตอ้งใหมี้การพฒันาปรับปรุงใหดี้ข้ึนและ

พฒันาการศึกษาไทยต่อไป 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน   

2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาโดยจาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1  จาํนวน  120 คน 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางสาํเร็จรูป

ของเครจซ่ีและมอร์แกน (อา้งถึงในภาวิดา ธาราศรีสุทธิและศิริพงษ ์เศาภายน, 2556, หนา้ 132) ท่ีประชากร

จาํนวน 120 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 92 คน แต่งานวิจยัน้ีใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 103 คน คดัเลือกโดยการสุ่มอยา่งง่าย

โดยวิธีจบัสลาก 

2.เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวจิยั คือ การศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1  โดยหลกัการสาํคญัในการบริหารแบบ School-Based Management โดยทัว่ไป ไดแ้ก่

หลกัการกระจายอาํนาจ (Decentralization) หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or 



Involvement)หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน (Return Power to People) หลกัการบริหารตนเอง 

(Self-managing) และหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survey  Research) โดยประชากรท่ีใชใ้นการ

วิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ไดจ้าํนวน 120 คน คดัเลือกโดยการสุ่มอยา่ง

ง่ายดว้ยวิธีการจบัสลาก  ประกอบดว้ยบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ เพศหญิง

จาํนวน 71  คน คิกเป็นร้อยละ 68.9    เพศชาย จาํนวน 32  คน คิดเป็นร้อยละ   31.1  คน  มีประสบการณ์ใน

การปฏิบติังาน  6-10 ปี จาํนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ   50.5  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 1-5 ปี จาํนวน 

33 คน คิดเป็นร้อยละ 32.0 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  10 ปีข้ึนไป จาํนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 17.5  

ตามลาํดบั 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)ความพึงพอใจของบุคลากรทาง

การศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยแบ่งเป็น   3 ตอน ลกัษณะแบบสอบถามเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบไปดว้ยแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม    แบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงาน 

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 จาํนวน  5  ดา้น  45 ขอ้  ประกอบดว้ย  หลกัการกระจายอาํนาจ 

(Decentralization) หลกัการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement)หลกัการคืนอาํนาจจดั

การศึกษาใหป้ระชาชน (Return Power to People) หลกัการบริหารตนเอง (Self-managing)  หลกัการ

ตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) โดยผูว้จิยัตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา(Content  

Validity)และนาํมาหาดชันีความสอดคลอ้ง(Index of Item Objective  Congruence ระหวา่งคาํถามและ

วตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ  ค่าดชันีสูงกวา่ 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และหาค่าความ

เช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิ  แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint)   



ไดค่้าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .970   ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถาม จาํนวน 103 ฉบบั  โดยทาํการเกบ็ขอ้มูลระหวา่ง

วนัท่ี 8 - 11 พฤษภาคม 2560  ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน ร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี  (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Χ )  และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยนาํค่าเฉล่ียมาแปลความหมายตามเกณฑ ์และทดสอบสมมติฐาน โดยใช ้  t-

test จาํแนกตามเพศ  และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance)  กบัตวัแปร

ประสบการณ์การปฏิบติังาน  

ผลการวิจยั  

1)ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  

2)บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3)บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารงานโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

จากการวิจยัเร่ือง การศึกษาความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน พบประเดน็ท่ี

น่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

1. ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากและเม่ือพิจารณารายขอ้ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี   

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม   ดา้นหลกัการกระจายอาํนาจ  ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล ดา้นหลกัการคืน

อาํนาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน  และดา้นหลกัการบริหารตนเอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและ

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดงัน้ี 



1.1  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นราย ขอ้ พบวา่อยูใ่น ระดบั

มากทุกดา้น  โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงัน้ี  คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน

ร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาสถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ

กาํหนดแผน นโยบาย ภารกิจ เป้าหมาย และทิศทางการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

บุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งและชุมชนใหค้วามเห็นชอบสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

1.2  ดา้นหลกัการกระจายอาํนาจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่อยูใ่น ระดบั

มากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงัน้ี คณะกรรมการสถานศึกษากาํหนด

นโยบายและแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาสถานศึกษากาํหนดแนวทาง วิธีการและหลกัเกณฑ์

ในการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา และสถานศึกษากาํหนดแนวทาง วิธีการ พฒันา

บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาความตอ้งการของบุคลากรในสถานศึกษา 

1.3 ดา้นหลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน  โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ ตามลาํดบัมากไปหานอ้ย โดยเรียงลาํดบั  3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่   สถานศึกษาเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการสถานศึกษาเสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ 

ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษา สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้ดก็

ทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานและ สถานศึกษาส่งเสริมให้

มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

1.4  ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่

ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ไดแ้ก่  สถานศึกษามีระบบนิเทศ ติดตาม

และประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษา และ

ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจและเห็นคุณค่าของการประกนัคุณภาพภายในและภายนอก และ สถานศึกษากระตุน้

ใหมี้การประชาสมัพนัธ์กิจการของสถานศึกษา เพื่อเป็นการสร้างสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชน  

1.5 ดา้นหลกัการบริหารตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย ขอ้ พบวา่ อยูใ่น ระดบั

มากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสานความ

ร่วมมือในการดาํเนินการจดัการศึกษาร่วมกบัคณะกรรมการ สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 



ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนสถานศึกษากาํหนดแนวทางในการบริหารงานดา้น

วิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ไวใ้นแผนปฏิบติัการ

ประจาํปี เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการปฏิบติั และสถานศึกษาปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานใหมี้ความ

ยดืหยุน่ เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

 2.เปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาโดยจาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน พบวา่ บุคลากรท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไม่

แตกต่างกนั และบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  ในการบริหารโดยใช ้

โรงเรียนเป็นฐานนั้นจาํเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและทุกเพศเขา้มามีส่วนร่วมใน การ

บริหารอยา่งแทจ้ริง บุคลากรครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการ เครือข่ายผูป้กครอง

ของโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีและได ้เขา้มามีบทบาทต่อการบริหารใน

ทุกฝ่ายของโรงเรียนทั้งการบริหารวิชาการ ในการจดัทาํหลกัสูตร สถานศึกษาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ปราชญ์

ชาวบา้น ท่ีมีการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ กบัสถานศึกษา ในการบริหารงบประมาณมีการ

ร่วมระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินอยา่งต่อเน่ือง เพื่อนาํมาใชเ้ป็นปัจจยัในการบริหาร การบริหารทัว่ไปมีการจดั

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน เครือข่ายผูป้กครองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อรับทราบและร่วม

เสนอแนะแนวทางในการบริหาร สถานศึกษา และการบริหารงานบุคคลมีการวางแผนจดัอตัรากาํลงัให้

เหมาะสมกบัภาระงานจดัทาํแผนอตัรากาํลงับุคลากรของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษา สอดคลอ้งกบั กาญจนา  เวยีงกมล (2556) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 จงัหวดั อุทยัธานี ท่ี

มีเพศต่างกนัโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ สอดคลอ้งกบั สุเนตร 

เพญ็จนัทร์ (2548 : บทคดัยอ่) ศึกษาความพงึพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

อสัสมัชญั ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ความพึงพอใจของ ครูผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

อสัสมัชญั ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ทาํงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

สอดคลอ้งกบั ธีรศกัด์ิ  อยูว่ฒันา (2556) ท่ีทาํการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน เพนียด สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 



พบวา่ ครูท่ีท่ีมีเพศต่างกนัมี ความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสรุปแลว้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ และ

สอดคลอ้งกบัสญัญา พนัธ์ไชย ไดท้าํการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบฐานโรงเรียนในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น   พบวา่โรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดักรมสามญัศึกษา  

จงัหวดัขอนแก่น  มีการบริหารแบบฐานโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง  ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบฐาน

โรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  คือ  ดา้นครูผูส้อน  ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นแนวทางการจดัการศึกษา  ดา้น

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดา้นงบประมาณ  และวสัดุอุปกรณ์  ปัจจยัทุกปัจจยัสมัพนัธ์กนัใน

ทางบวก  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบฐานโรงเรียน ประกอบดว้ย  

ดา้นแนวทางการจดัการศึกษา ดา้นครูผูส้อนและดา้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ขอ้เสนอแนะ  

 ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการศึกษาไปใช ้ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือในการดาํเนินการจดัการศึกษาร่วมกบัคณะกรรมการ

สถานศึกษาใหม้ากข้ึน สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชน 

 2.สถานศึกษากาํหนดแนวทางใหช้ดัเจนในการบริหารงานดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน

บุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ไวใ้นแผนปฏิบติัการประจาํปี เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพในการปฏิบติั  

3.สถานศึกษาควรปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานใหมี้ความยดืหยุน่ เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ซ่ึง

เขา้สู่การศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 

ขอ้เสนอแนะสาํหรับการทาํวิจยัคร้ังต่อไป   

 1 . ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ เพื่อนาํขอ้มูลมาพฒันาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ มากยิง่ข้ึน 



 2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีต่อการบริหาร โดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์  จาํแนกตามอาย ุอาชีพ และประสบการณ์การ

ปฏิบติังาน  เพือ่นาํมา เปรียบเทียบความแตกต่างต่อความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีต่อการบริหาร

โดยใช ้โรงเรียนเป็นฐาน เพือ่พฒันาระบบจดัการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ต่อไป 

  3. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ โดยใชเ้คร่ืองมือในการวิจยัรูปแบบอ่ืน เช่นแบบสมัภาษณ์ แบบ

สาํรวจ ซ่ึงเป็นการส่ือสารสองทาง ทาํใหผู้ว้จิยัเขา้ใจและตีความขอ้มูลไดง่้ายข้ึน อีกทั้งยงัไดข้อ้มูลเชิงคุณภาพ 
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