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 ความคดิเห็นของครูต่อบทบาทการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

                                                        ศรัณรัตน์  ถาวรสิทธ์ิวาณิช* 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาท การบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามเพศ และประสบการณ์การสอน ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู ้สอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการ

สุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน จาํนวน 169 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 

.87 ผลการวิจยัพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร โดยพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ พบวา่ครู

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด และระดับมาก  2) ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการ

บริหารงานวิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันากระบวน 

การเรียนรู้ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  3) ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั 

มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  และการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้                   

มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงนาํไปเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ ( Scheffe ) 

 

คาํสําคญั 

 ความคิดเห็น  ครู  การบริหารงานวิชาการ     

 

บทนํา      

งานบริหารสถานศึกษาตามการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล  ไดก้าํหนดขอบข่าย

และภารกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษาไว ้4 งาน  คือ   การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 32) เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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ของการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนบริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบนัจาํเป็นอย่างยิ่งท่ี

ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ในการพฒันาโรงเรียนของตนและรู้จกัวางแผนยุทธศาสตร์ให้

ครอบคลุม                     การบริหารงาน 4 งาน โดยมีงานวิชาการเป็นงานหลัก ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงาน

สนบัสนุนส่งเสริมให้งานวิชาการบรรลุจุดหมายไดดี้ยิ่งข้ึน ซ่ึงความสาํคญัของการบริหารงานวิชาการ เป็น

ส่ิงท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีเป็นผูน้าํทางวิชาการ โดยให้คาํแนะนาํ และประสานงานให้ครูทุกคนทาํงาน

ร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ กระจายอาํนาจ มอบหมายความรับผิดชอบให้ครูทุกคน เพื่อให้ครูทาํงานดว้ย

ความเต็มใจ พึงพอใจในการท่ีจะมุ่งมัน่ถ่ายทอดความรู้ ให้กบันักเรียนอย่างเต็มความสามารถ กิจกรรมท่ี

ดาํเนินการในโรงเรียนทุกอย่าง ก่อให้เกิดการเรียนรู้ทางดา้นวิชาการและทกัษะในการประกอบอาชีพของ

นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรมีส่วนเก่ียวขอ้งและส่งเสริมงานวิชาการท่ีสําคญัท่ีสุดในโรงเรียน  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งถือเอางานวิชาการมาเป็นอนัดบัแรก เพราะหน้าท่ีของสถานศึกษาคือ การจดั

กระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด การเป็นผูน้าํทางดา้นวิชาการโดยการ

ทาํงานร่วมกบัครู กระตุน้ครู และประสานงานให้ครูทุกคนทาํงานร่วมกนัเพื่อมุ่งจุดหมายอนัเดียวกนั คือ 

ผูเ้รียนมีคุณภาพงานวิชาการจึงเป็นงานท่ีพิสูจน์ความสาํเร็จของสถานศึกษาหรืออีกนยัหน่ึงความสาํเร็จของ

สถานศึกษาคือ เด็กท่ีเป็นผลผลิตของโรงเรียน มีคุณภาพและมีคุณสมบัติตามท่ีหลกัสูตรกาํหนดคือ มี

ผลสาํเร็จทางการเรียนสูง หรือเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไว ้(ดาํริ  บุญชู, 2546, หนา้ 16) 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 32) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายและภารกิจการบริหารวิชาการไว ้12 

ดา้น ดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล 

และเทียบโอนการศึกษา 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสาน

ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานดา้น

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

จากการศึกษ าเอกสารและงาน วิจัย ท่ี เก่ี ยวข้อง ท่ี มีความสําคัญ ต่อการพัฒ น าการศึกษ า                              

การบริหารงานวิชาการให้ประสบความบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาความ

คิดเห็นของครูต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสํานักงาน                      

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิชาการให้มีความก้าวหน้า รวมถึง

ปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การ

สอน  

 

ขอบเขตของการวจัิย 

1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 6 โรงเรียน จาํนวน 292 คน  

  1.2 กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงาน

เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 169 คน จากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจาก

ประชากร โดยเปรียบเทียบตามตารางของ Krejcie and Morgan (อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์ 

เศาภายน,2556,หน้า 132 )   ท่ีประชากรจาํนวน 290 คน ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 165 คน แต่งานวิจยัน้ีมีประชากร 

292 คน   จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 169 คน การเลือกสุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร กาํหนดไว ้8 ดา้น ดงัน้ี 

(1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

(2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

(3) การนิเทศการศึกษา  

(4) การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  

(5) การวิจยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา  

(6) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

(7) การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

(8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
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วธีิดําเนินการวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงสาํรวจ (Survey Research) มุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาท

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร                       

ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 6 โรงเรียน จาํนวน 292 คนโดยเปรียบเทียบตามตารางของ Krejcie and Morgan 

(อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์ เศาภายน,2556,หนา้ 132 )  ท่ีประชากรจาํนวน 290 คน ไดก้ลุ่ม

ตวัอยา่ง 165 คน แต่งานวิจยัน้ีมีประชากร 292 คน   จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 169 คน การเลือกสุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีสุ่ม

แบบชั้นภูมิ ประกอบดว้ยครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

เป็นเพศหญิง จาํนวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 74.60 และเพศชาย จาํนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 25.40 มี

ประสบการณ์ในการสอน 6 – 10 ปี จาํนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ40.80  รองลงมา คือครูท่ีมีประสบการณ์ใน

การสอน ตํ่ากวา่ 5 ปี 51 คน คิดเป็นร้อยละ 30.20 และนอ้ยท่ีสุด คือ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 

10 ปี จาํนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 29.00 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษา วิเคราะห์จากเอกสารและงานวิจยั

ท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดบั (Rating Scale) แบ่งเป็น 2 ตอน  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ          

และประสบการณ์การสอน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check list)  แบบถามท่ี

เก่ียวกับความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ประถมศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 8 ดา้น ประกอบดว้ย (1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) ด้านการนิเทศการศึกษา (4) ด้านการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน (5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (6) ดา้นการพฒันา

และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (7)  ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  (8) ดา้นการ

พฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบ

ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แล้วมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามและวตัถุประสงค์โดย

ผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และหาค่าเช่ือมัน่โดย

หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่ .87 ผูว้ิจยัได้

แจกแบบสอบถามดว้ยตนเองจาํนวน 169 ฉบบั ประกอบดว้ยระหว่างวนัท่ี 1 – 10 พฤษภาคม 2560 และนดั

วนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง จนได้รับแบบสอบถามกลับคืน คิดเป็นร้อยละ 100 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉล่ีย ( Mean ) ส่วนเบ่ียงบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทาํการทดสอบสมมติฐาน

โดยการทดสอบค่า (t – test) กับตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way 

Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์การสอน ถา้พบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี                

ระดบั .05 จะนาํไปทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 
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ผลการวจัิย 

 1. ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ประถมศึกษาสังกดัสํานักงานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (�̅�𝑥 = 4.49) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า พบว่าครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และระดบัมาก คือ ดา้นการพฒันา

และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการ

ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ดา้นการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   และดา้นการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้น

การพฒันากระบวน การเรียนรู้ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตจตุจกัร 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน                       

ขอ้ท่ี 2 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  และ

การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงนาํไป

เปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ ( Scheffe )  

 

อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร พบประเด็นท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผล 

ดงัน้ี 

 1. ครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ประถมศึกษาสังกดัสํานักงานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น                

รายด้าน พบว่าครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

รองลงมา คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   ด้านการนิเทศการศึกษา ระดับมาก คือ ด้าน                  

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ด้านการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผล                     

การเรียน ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้   และ              

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่  มีความตระหนกัในความสาํคญัของการบริหารงาน 
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วิชาการ สอดคลอ้งกบั  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 2) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ ถา้มองใน                  

ด้านกระบวนการการดําเนินงานแล้ว หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวข้องกับ                  

การปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน ตั้งแต่การกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง พฒันาการเรียน

การสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และจุดมุ่งหมายของ

การศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน ซ่ึงสอดคล้องกับ ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2547, หน้า 1)                     

กล่าวว่า ความสาํคญัของการบริหารงาน-วิชาการว่า เป็นงานหลกัท่ีสาํคญัของสถานศึกษา ซ่ึงมีงานดา้นอ่ืนๆ 

เป็นงานสนับสนุน ดงันั้นสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งปฏิบติังานวิชาการให้มีความชดัเจนและมีความแขง็แกร่ง 

เป็นดัชนีบ่งช้ีถึงภารกิจในการปฏิบัติงานท่ีส่งผลต่อปัจจัยคุณภาพของผูผ้ลิต จากความสําคญัของการ

บริหารงานวิชาการดงักล่าว สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลกัของสถานศึกษา เป็นตวับ่งช้ี

ความสาํเร็จของการจดัการศึกษา รวมถึงช้ีวดัความสามารถของผูบ้ริหาร ดงันั้น การบริหารงานวิชาการจึง

เป็นภารกิจท่ีสาํคญัของสถานศึกษาท่ีจะพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพทั้งดา้นความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และ

ทกัษะชีวิต เพื่อนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิตในสังคมได ้โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของบุคลากร คือ ครู อาจารย ์

และ  ผูบ้ริหารนัน่เอง  

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชรี เอ่ียมไผ่ (2557) ได้ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ี มี ต่อ                     

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สาํนกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า 

ครูมีความคิดเห็นทั้งในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงผูว้ิจยัจะอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 

    1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ผู ้บริหารบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร                                  

มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา สนบัสนุนให้ครูร่วมกนัวิเคราะห์และจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษา โดยการจดัการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมีการ

จดัโครงการในการสนบัสนุนการวิเคราะห์และจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นประจาํทุกปี เพราะหลกัสูตร

สถานศึกษา ถือเป็นตวักาํหนดทิศทางการจดักระบวนการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ กายเพชร สมเพชร (2557) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา อาํเภอนิคมพฒันานา จงัหวดัระยอง  ผลการวิจยัพบว่า  ครูผูส้อนมี

ความคิดเห็นดา้นผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีความรู้ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  

    1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตจตุจกัรกรุงเทพมหานคร มีการ

ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

เพื่อพฒันาทกัษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 71) 

กล่าววา่ หลกัสูตรสถานศึกษาจะบรรลุเป้าหมายและวิสยัทศัน์ท่ีกาํหนดไวเ้พียงใดนั้น ภารกิจการบริหารงาน

วิชาการประการหน่ึงท่ีสาํคญั คือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยสถานศึกษาตอ้ง 
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ส่งเสริมสนับสนุนครูอาจารยจ์ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และสรุปองค์ความรู้ดว้ย

ตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของจินดา ทรัพย์เมฆ (2549) ได้ศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของครูใน                          

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ครูมีความพึง

พอใจดา้นการพฒันาการเรียนรู้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าสถานศึกษามีการ

จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ครบถว้น และสถานศึกษามีการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั อยูใ่นระดบัมากตามลาํดบั และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจนี พินิจ

ลาํดวล (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการ ใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการ

บริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

    1.3 ด้านการนิเทศการศึกษา ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตจตุจกัรกรุงเทพมหานคร เปิดโอกาส

ให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารจดัให้มีระบบการนิเทศงานวิชาการและการ

เรียนการสอนในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ สอดคลอ้งกบั ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ และคณะ อา้งถึงใน สันติ 

บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 307) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา คือ กระบวนการท่ีอาศยัความร่วมมือของ

บุคลากรในสถานศึกษา ภายใตก้ารนาํของผูบ้ริหารสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปัณณภรณ์ 

ปานสรวง (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทการบริหารงานวิชาการตามทศันะของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 1  ผลการวิจยัพบว่า ทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อนต่อ

บทบาท ดา้นการบริหารงานนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  

    1.4 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร

กรุงเทพมหานคร ติดตามการวดัผลและประเมินผลอยา่งจริงจงัสมํ่าเสมอ มีการแนะนาํครูเอาผลการประเมิน

มาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง รวมถึงผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูดาํเนินการวดัผลและ

ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา  สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2554, หนา้ 4) กล่าวถึง 

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีกาํหนดว่า การวดัและประเมินผลการเรียนรู้

เป็นกระบวนการพฒันาปรับปรุงการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตดัสินว่าผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะความสามารถ 

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์อนัเป็นผลมาจากการเรียนการสอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดัใน

ระดบัใด สามารถท่ีจะไดรั้บการเล่ือนชั้นหรือจบการศึกษาหรือไม่ สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผิดชอบจดัการ

ศึกการศึกษา จะตอ้งจดัทาํระเบียบว่าดว้ยการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งและ

เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีเป็นขอ้กาํหนดของหลกัสูตรแกนกลาง พทุธศกัราช 2551 สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ     ถาวร ศรีเกตุ (2551) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร                 

โรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ผลการวิจยัพบวา่ ครูผูส้อนมีความ 
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คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ในดา้นการวดัและประเมินผลการเรียน อยู่

ในระดบัมาก  

    1.5 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานเขตจตุจกัรกรุงเทพมหานคร 

ส่งเสริมครูในการทาํวิจยัในชั้นเรียนเป็นประจาํทุกภาคเรียน และสนบัสนุนให้ครูนาํผลการวิจยัในชั้นเรียน

มาใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้  

ประกอบกบัผูบ้ริหารตระหนกัถึงความสาํคญัของการวิจยั มีการส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการ

วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กาํหนดให้โรงเรียนส่งเสริมการวิจยัเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และ

สนับสนุนให้นาํผลวิจยัมาใชใ้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อญัชลี 

อินทร์เรือง (2552) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกับ

คุณภาพนักเรียน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

    1.6 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ

เป็ น เพ ราะว่า ผู ้บ ริห ารบ ริห ารส ถาน ศึกษ า โรงเรียน ป ระถมศึกษ าสั งกัดสํานักงาน เขตจตุจักร

กรุงเทพมหานคร มีการส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการเรียนการสอน และนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผลการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงสาํรวจความตอ้งการของครูในการ

ใชส่ื้อเพื่อใชใ้นจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปัณณภรณ์ ปานสรวง (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาท

การบริหารงานวิชาการตามทศันะของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี 

เขต 1  ผลการวิจยัพบว่า ทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อนต่อบทบาท ดา้นการบริหารงานส่ือ นวตักรรม อยู่

ในระดบัมาก โดยรายการท่ีโรงเรียนมีบทบาทสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการ

เรียนการสอน และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กายเพชร สมเพชร (2557) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาบทบาท

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา อาํเภอนิคมพฒันานา จงัหวดั

ระยอง  ผลการวิจยัพบว่า  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 

    1.7 ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร

กรุงเทพมหานคร ดาํเนินการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง วางแผนและ

มอบหมายใหค้รูรับผดิชอบตามมาตรฐานตวับ่งช้ี ส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ         พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 6 มาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรา 48 ใหห้น่วยงาน 
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ตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัให้มีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถื้อว่าการประกนัคุณภาพ

ภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา ท่ีตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการจดัทาํรายง

งานประจาํปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อนาํไปสู่การ

พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรับรองการประกนัคุณภาพภายนอก (สํานักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา, 2547, หน้า 133) และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมร เพ็งรอด (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง

บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียนในเครือข่ายพฒันา

คุณภาพชีวิต กลุ่มปางสีดา และกลุ่มเจา้พอ่ปรง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 

1  ผลการวิจยัพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิราวลัย ์ศรีกระทุ่ม (2557) 

ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู 

โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตบ่ึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาท

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู ดา้นการส่งเสริมการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 

 1.8 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจ

เป็ น เพ ราะว่า ผู ้บ ริห ารบ ริห ารส ถาน ศึกษ า โรงเรียน ป ระถมศึกษ าสั งกัดสํานักงาน เขตจตุจักร

กรุงเทพมหานคร จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา อยา่งหลากหลายและเพียงพอ เพื่อ

สนบัสนุนการแสวงหาความรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมความร่วมมือ เพื่อสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้กบัหน่วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ส่งเสริมให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ        

ศิริวรรณ เสมอวงษ ์(2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาบทบาทการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดันครสวรรค ์ ผลการวิจยัพบวา่  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 2. จากการทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1 พบว่าครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการ

บริหารงานวิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัแต่เม่ือพิจารณา     รายดา้นดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

แตกต่างกนั ซ่ึงในภาพรวมเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

 3. จากการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 2 พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตจตุจกัร 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนัและรายดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกนั ซ่ึงภาพรวมเป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนกังาน

เขตจตุจกัรกรุงเทพมหานคร เห็นถึงความสาํคญัของการบริหารงานวิชาการและการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐาน มีการบริหารงานภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละแนวทางการบริหารงานดา้นวิชาการเดียวกนั จึงทาํใหค้รูท่ี 
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มีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจนี พินิจลาํดวล 

(2553) ได้ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการ ใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงาน

ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ นุชรี เอ่ียมไผ่ (2557) ได้ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สํานักงานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การ

ทาํงานต่างกนัมีความติดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิยเพ่ือนําไปใช้ 

 ผลการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง

และพฒันาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาจากขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด

ในแต่ละดา้นดงัน้ี 

 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตรภายในสถานศึกษา 

อย่างเป็นระบบเพื่อความชดัเจนในการกาํกบัติดตามการใชห้ลกัสูตรร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู โดย

พิจารณาองค์ประกอบของหลกัสูตร กระบวนการนําหลกัสูตรไปใช้ ผลจากการนําหลกัสูตรไปใช้ โดย

คาํนึงถึงคุณภาพผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมเพื่อกระตุน้ การพฒันาการสอนของ

ครู โดยการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูศึกษาคน้ควา้เขา้ร่วมประชุมวิชาการ อบรมสัมมนาความรู้ต่างๆ ในการ

จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  

 3. ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการนาํผลการนิเทศมาวางแผน เพื่อพฒันาการศึกษาและ

การบริหางงานวิชาการ รวมถึงงานบริหารอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 4. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารควรอาํนวยความสะดวกแก่ครู 

เก่ียวกบัวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ในการวดัและประเมินผล  

 5. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจยัของ

ครู ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งและผูส้นใจรับทราบ โดยการสร้างเครือข่ายระหวา่งโรงเรียน เพื่อเป็นการสร้างความ

ร่วมมือและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

 6. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการดาํเนินการจดัหาส่ือและ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั ใหค้รูอยา่งเพียงพอและหลากหลาย  
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7. ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการดาํเนินการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  

8. ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการนาํ    ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มา

มีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อบทบาทการการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในงานอ่ืนๆ 

เช่น งานบุคคล งานงบประมาณ งานบริหารงานทัว่ไป 

 2. ควรมีการศึกษาโดยใชว้ิธีการเก็บขอ้มูลโดยการสนทนากลุ่มหรือสัมภาษณ์รายบุคคล เพื่อให้ได้

ขอ้มูลเชิงลึกมากข้ึน เพื่อนาํไปใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
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