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ความคดิเห็นของครูต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร 

พลวฒัน์    สุทธไชย 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายในการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร  และศึกษาเปรียบเทียบระดบัการ

มีส่วนร่วมการบริหารงานโรงเรียน 4  งาน  ของครูท่ีมีอายตุ่างกนั  และประสบการณ์ต่างกนั  

 ก ลุ่ม ตัวอย่าง ท่ี ใช้ใน ก ารวิจัยค ร้ัง น้ี   ได้แ ก่   ค รูใน โรงเรียน สั งกัด สํ านัก งาน เข ตจตุ จัก ร 

กรุงเทพมหานคร   จาํนวน  169 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ  รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครู

ต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  4 ระดบั  จาํนวน  40  ขอ้  มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั  

0.942  การวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติท่ีใช้  ไดแ้ก่   ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบ

สมมติฐานโดยใชค่้า  (t – test) 

 ผลการวจัิย  พบว่า 

 1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยส่วนรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมาก 

ไปนอ้ย  ครูมีส่วนร่วมในการงานวิชาการมากท่ีสุด  รองลงมา  ไดแ้ก่  งานดา้นบุคลากร งานทัว่ไป  นอ้ยท่ีสุดคือ   

งานงบประมาณ   

  2. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมี ประสบการณ์สอนท่ีแตกต่างกนัมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ไม่พบว่าแตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า   การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล    การบริหารงานงานทัว่ไป  การบริหารงานงบประมาณ  ไม่แตกต่างกนั 

คาํสําคญั     :     การมีส่วนร่วม/ การบริหารงานโรงเรียน  

บทนํา 

  การศึกษาเป็นปัจจยัพื้นฐานสาํคญัอยา่งหน่ึงในการทาํใหม้นุษยส์ามารถดาํรงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน ความตอ้งการทางการศึกษาจากสงัคมมีเพิ่มข้ึน ประชากรตอ้งการไดรั้บ

การศึกษามีความพยายามท่ีจะสนองตอบความตอ้งการทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน โดยการจดัการศึกษา

หลากหลายรูปแบบข้ึน พยายามเร่งรัดให้เกิดการขยายการศึกษาทั้ งเชิงปริมาณและคุณภาพทั้ งน้ีเน่ืองจาก

การศึกษามีบทบาทสาํคญั ยิง่ในการพฒันาประเทศ   พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ข 

 

  *สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 

 



 

เพิ่มเติม  ฉบบัท่ี 2  (พ.ศ. 2545)  มาตรา 39  ใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา  ทั้งดา้น

วิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคลากรและการบริหารทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการ  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  ซ่ึงการบริหารจดัการงานทั้ง 4  ดา้น  ลว้นมีความสาํคญั

และสัมพนัธ์กนั  การบริหารจดัการงานวิชาการ  จดัว่ามีความสําคญัเป็นอนัดบัหน่ึงในสถานศึกษา   เน่ืองจาก

เป็นตัวกาํหนดคุณภาพของผูเ้รียน  ผูส้อน  ผูบ้ริหารและสถานศึกษานั้ นๆ การท่ีจะพัฒนาคนให้เป็นผูท่ี้มี

คุณลกัษณะตามตอ้งการของสงัคม  ข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีสาํคญัคือ  การบริหารการศึกษา  ซ่ึงถือไดว้า่  เป็นหนา้ท่ีอนั

สาํคญัของผูบ้ริหารเพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีสาํคญั  เป็นหน่วยปฏิบติัในการจดัการเรียนการ

สอนเพื่อให้นกัเรียนบรรลุจุดหมายท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร  นัน่คือ คุณภาพท่ีพึงประสงคจ์ากความสาํคญัของ

การบริหารงานถา้ผูบ้ริหารสามารถท่ีจะบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียน  นักเรียน  

ใหบ้รรลุตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา   

   การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานบัวา่เป็นส่ิงท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการศึกษา แผนการพฒันาการศึกษา  

จึงเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน  

เป็นกระบวนการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัของทุกฝ่าย นบัตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดาํเนินการ

และการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนการควบคุม กาํกบั ติดตามและประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการพฒันาการศึกษา

ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไว ้ซ่ึงสามารถทาํได้ทั้ งทางตรง คือ ร่วมเป็นคณะทาํงานร่วมวางแนวทาง  

นโยบาย (เอกสารอบรมผูน้ําการเปล่ียนแปลงสําหรับผูบ้ริหาร กระทรวงศึกษาธิการ . 2550 : หน้า 88-90)   

  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ไดก้าํหนด  ข่ายงานของสถานศึกษาไว ้ มีดว้ยกนั  4 งาน  

คือ งานวิชาการ งานบุคลากร  งานบริหารงานทั่วไป   งานงบประมาณ  ภารกิจหลักของงานทั้ ง  4  งาน 

น้ี  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งถือเป็นภารกิจหลกัของการบริหารงานโรงเรียน  กิจกรรมและการดาํเนินงานทุก

อย่างของโรงเรียน  จะเน้นท่ีการพฒันาเด็กให้บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร นอกจากน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจ

บทบาทและภาระหน้าท่ีของตน เพื่อท่ีจะได้นํามาใช้อย่างเหมาะสม จะต้องใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์การ

ประสานงาน เพื่อให้การบริหารงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  จากสภาพการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ปัจจุบนั ในฐานะท่ีโรงเรียนเป็นสถาบนัอย่างหน่ึงของสังคม และจาํเป็นท่ีจะตอ้งเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ระหว่าง

บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนแต่  โรงเรียนส่วนมากไม่ไดน้าํเอาศกัยภาพของคนในชุมชนมามีส่วนร่วมในการ

จดัการศึกษา  โรงเรียนเขา้ใจว่าภารกิจการจดัการศึกษาเป็นของโรงเรียนเท่านั้น  โรงเรียนบริหารงานโดยมี

ทรัพยากร    การบริหารอยา่งจาํกดั  โรงเรียนและองคก์รทอ้งถ่ิน / ชุมชน ยงัไม่ไดร่้วมมือกนัในการจดัการศึกษา 

อยา่งจริงจงั รวมทั้งยงัไม่เกิดความรู้สึกวา่เป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั  

 การบริหารงานสถานศึกษานั้น  กระบวนการบริหารและการตดัสินใจใด ๆ จะมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

มิได้ข้ึนอยู่กับผูบ้ริหารฝ่ายเดียวแต่ต้องข้ึนอยู่กับผูใ้ต้บังคบับัญชาซ่ึงเป็น  ผูป้ฏิบัติด้วย ในปัจจุบันการจัด

การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา ไดจ้ดัองคก์ารบริหารในรูปคณะกรรมการต่าง ๆ ซ่ึงแต่ละคณะมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ

ในระดบัประเทศ  ระดบัจงัหวดั  ระดบัอาํเภอ  และระดบัโรงเรียน  ซ่ึงถือไดว้่าเป็นรูปแบบการบริหารท่ีเปิด

โอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน  การวินิจฉัยตดัสินใจปัญหาต่าง ๆ โดยมิได้ปล่อยให้ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บการ

ตดัสินใจเพียงแต่ฝ่ายเดียว  เพราะเน่ืองถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนใชว้ิธีการตดัสินใจท่ีสวนทางกบัความพึงพอใจของ

ครูจะทาํให ้  รู้สึกวา่โรงเรียนไม่น่าอยู ่ไม่เอ้ือต่อการปฏิบติังาน โรงเรียนกจ็ะไม่บรรลุตามวตัถุประสงค ์ 



 

 

    จากความสําคญัและปัญหาในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของชุมชนและคณะครูใน

โรงเรียนดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น ผูว้ิจยัในฐานะครูผูส้อน ไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัของการมีส่วนร่วมของบุคลากร

ในโรงเรียนและผูบ้ริหารการศึกษาตามบทบาทและหนา้ท่ีของตนใน   การบริหารงานโรงเรียนทั้ง  4  ดา้น  และ

จากการประเมินเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน สรุปได้ว่าจากกระบวนการบริหารในโรงเรียน  ยงัมีปัญหา

ผูบ้ริหารในโรงเรียนไม่ใหโ้อกาสใหค้ณะครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน โรงเรียนในทุกดา้น หรือมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนอยูใ่นระดบัค่อนขา้งนอ้ย  

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร    กรุงเทพมหานคร 

  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกตามอายแุละประสบการณ์ทาํงาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขต

จตุจกัร กรุงเทพมหานคร จาํนวน 292 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย จาํนวน 169 คน  

ในการศึกษาค้นคว้าคร้ังนีมี้ขอบเขต  ดงันี ้

  ขอบเขตของเน้ือหา  การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี มุ่งศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมการบริหารงานใน

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  ในงานการบริหารงานโรงเรียนทั้ง  4  งาน ซ่ึงไดแ้ก่ 

  1.1    งานวิชาการ 

  1.2    งานบุคลากร 

  1.3    งานบประมาณ 

  1.4    งานบริหารงานทัว่ไป 

 

 

 



 

ตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา 

  ตัวแปรต้น ไดแ้ก่  อาย ุ และประสบการณ์ของครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร  

กรุงเทพมหานคร ซ่ึงจาํแนกเป็น 

   อายุ  จาํแนกเป็น  2  กลุ่ม  คือ 

1.   ตํ่ากวา่  40  ปี 

2.   40   ปีข้ึนไป 

ประสบการณ์สอน  จาํแนกเป็น  3  กลุ่ม  คือ 

  1    ประสบการณ์สอนตํ่ากวา่  10  ปี 

  2    ประสบการณ์สอน  10-15  ปี 

  3    ประสบการณ์สอน  15  ปีข้ึนไป 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 การศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร มีวิธีดาํเนินการ  ดงัน้ี ประเภทของขอ้มูล เป็นขอ้มูลเชิง

ปริมาณ ลกัษณะเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมาเอง  โดยผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่ ของแบบสอบถามแลว้ 

ประกอบดว้ย 3 ตอนคือ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ และประสบการณ์การทาํงาน ลกัษณะแบบสอบถาม  

 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที ่2 เป็นความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบแบบสอบถาม เป็นคาํถามปลายเปิด 

 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเน้ือหา โดยการหา

ค่าดัชนี ความสอดคล้อง Index of Conguence (IOC) และค่าความเช่ือมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิท ธ์ิ   แอลฟ่ า  

(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาด (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.942 โดย แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 

3 ตอน คือ 1. ขอ้มูลส่วนบุคคล  2. เน้ือหาท่ีจะทาํวิจยั  3. ขอ้เสนอแนะ    (คาํถามปลายเปิด) 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ดงัน้ี 

1. นําแบบสอบถามท่ีได้รับกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึง ครบถว้นและ

สมบูรณ์ทุกฉบบั จาํนวนฉบบั 

 



 

 2. นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

  3. วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกับผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ และประสบการณ์การทาํงาน 

ในเร่ืองท่ีศึกษา 

  4. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยหาค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวมแลว้

นาํมาเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

  5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นในเร่ืองท่ีศึกษา จาํแนกตามอายุ และประสบการณ์การทาํงาน 

วิเคราะห์โดยค่า t-test 

  6. วิเคราะห์เปรียบเทียบ (ในเร่ืองท่ีศึกษา) จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน วิเคราะห์โดยค่า  

One way Analysis of Variance  

 7. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับข้อเสนอแนะสําหรับผูท้าํวิจัย นํามาจัดกลุ่ม 

ของคาํตอบแลว้เสนอผลวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยาย   

 

ผลการวจัิย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 

1. สถานภาพชองผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตัวอย่าง 169 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม  

ส่วนใหญ่คนช่วงอาย ุ40 ปีข้ึนไป จาํนวน 85 คนรองลงมามีอายตุ ํ่าวา่ 40 ปีจาํนวน 84 คน   และครูท่ี

ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนตํ่ากว่า 10 ปี จาํนวน76 คนมากท่ีสุด  

รองลงมามีประสบการณ์ในการสอน 10-15 ปี  จ ํานวน 66 คน และน้อยท่ีสุดได้แก่ครูท่ีมี

ประสบการณ์ 15 ปีข้ึนไป  จาํนวน 27 คน 

2. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดั

สาํนักงานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก   

( x  =4.22)  โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดงัน้ี การบริหารงานดา้นวิชาการ  การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานทัว่ไป การบริหารงานงบประมาณ ตามลาํดบั 

3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมี อายแุตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมไม่แตกต่าง ถ้าพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการ

บริหารงานบุคคลการ บริหารงานทัว่ไป  และการบริหารงานงบประมาณ ไม่มีความแตกต่างกนั 

4. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมี ประสบการณ์สอนท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร 

ก รุงเท พ มห าน คร โดยภาพ รวม ไม่พ บ ว่าแตกต่างกัน  เม่ือพิ จารณ าเป็ น รายด้าน พ บ ว่า    

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล    การบริหารงานงานทั่วไป  การบริหารงาน

งบประมาณ  ไม่แตกต่างกนั 



 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร พบวา่ ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 1. การแสดงความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ดงันั้น ครูจึงมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการมากกว่าการบริหารดา้นอ่ืน ๆ  เม่ือพิจารณาโดยส่วนรวมครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

โรงเรียนทุกดา้น  ทั้งน้ีคงเน่ืองจากการทาํงานร่วมกนัท่ีมีประสิทธิภาพประกอบไปดว้ย หลกัสาํคญัคือการมี 

เป้าหมายท่ีชดัเจน สมาชิกมุ่งมัน่ท่ีจะไปสู่เป้าหมายนั้น ผูน้าํใชก้ระบวนการกลุ่มในการคิด สมาชิกมีเสรีภาพ

เตม็ท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการ     ตดัสินใจ ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทัว่กนั สมาชิกมีการสนบัสนุน และให้เกียรติซ่ึง

กนัและกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประจวบ แจโ้พธ์ิ  (2557 หนา้ 277-278)  เร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อ

บทบาทผูบ้ริหาร ในการบริหารงานของโรงเรียน สาํนกังานเขตบึงกุ่ม สังกดักรุงเทพมหานครผลการวิจยัพบว่า 

ผูบ้ริหารมีบทบาทใน การพฒันาการทาํงานของครูในโรงเรียน สํานักงานเขตบึงกุ่ม สังกดั กรุงเทพมหานคร  

ตามความคิดเห็นของ ครู โดยรวมมีบทบาทอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เน่ืองมาจากผูบ้ริหารให้ความสําคญั และ

ตระหนักในการสร้างความไว้วางใจ ระหว่างกัน จัดให้มีการส่ือสารระหว่าง กันอย่างเปิดเผย ให้การ

ปรึกษาหารือกนั และการสร้างความร่วมมือกนัอย่างแข็ง ขนั ส่งเสริมติดตามและพฒันาทีมงาน อย่างต่อเน่ือง  

ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น ผูท่ี้มีบทบาทสําคญัอย่างยิ่ง เป็นทั้งผูน้าํองคก์าร เป็น ผูท้าํงานร่วมกบั

สมาชิกในกลุ่มสร้างแรงจูงใจและ พฒันาบุคคล เพื่อเป้าหมายและความสําเร็จของ องคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ภารดี อนันต์นาวี, 2551, น.262-263) กล่าวว่า บทบาทของผูบ้ริหารเก่ียวกบัระหว่างบุคคล มี 3 บทบาท ไดแ้ก่  

(1) เป็นสัญลกัษณ์ของกลุ่ม โดยเป็น ตวัแทนขององคก์าร (2) เป็นผูน้าํองคก์าร เป็นผูท้าํงานร่วมกบัสมาชิกใน

กลุ่ม สร้างแรงจูงใจ และ  พฒันาบุคคล สร้างความรู้สึกรับผิดชอบทางสังคม และความรู้สึกของคนในองคก์าร 

(3) เป็นคนกลาง ในการติดต่อ เป็นผูผ้ลิตและรวบรวมข่าวสาร ขอ้มูลขององคก์าร เป็นส่วนหน่ึงของสมาคม 

หรือ เป็นผูจ้ดัประชุมกบักลุ่มสมาชิกทั้งในและนอกองคก์าร โดยทาํหนา้ท่ีเป็นส่ือกลาง   ซ่ึงอภิปรายในแต่ละ

ดา้นดงัน้ี 

 ด้านที ่1 งานวชิาการ โดยภาพรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และมากกว่าดา้นอ่ืนๆ เพราะเน่ืองจาก

งานวิชาการ เป็นเร่ือง เก่ียวขอ้งกบัครูและนกัเรียนโดยตรงท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอน โดยท่ีโรงเรียนยอ่ม

ตอ้งการพฒันานักเรียนให้เป็นผูมี้คุณภาพ และความรู้ท่ีจะไปประกอบอาชีพ และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งดาํเนินการเพื่อใหง้านวิชาการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นครูจึงมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการมากกว่าการบริหารดา้นอ่ืน ๆ เม่ือพิจารณาโดยส่วนรวมครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

โรงเรียนทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีคงเน่ืองจากการทาํงานร่วมกนัท่ีมีประสิทธิภาพประกอบไปดว้ย หลกั

สําคญัคือ การมีเป้าหมายท่ีชัดเจน สมาชิกมุ่งมัน่ท่ีจะไปสู่เป้าหมายนั้ น ผูน้ําใช้กระบวนการกลุ่มในการคิด 

สมาชิกมีเสรีภาพเตม็ท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทัว่กนั สมาชิกมีการสนบัสนุน และ

ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  จุไรรัตน์ จนัทไทย ( 2553,หน้า 56-57) ไดศึ้กษาความ

คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียนในเขตอาํเภอภูพาน  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร 

เขต 1  ผลการวิเคราะห์ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในเขตอาํเภอภูพาน  



 

จงัหวดัสกลนคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยู ่ในระดบัมาก พบว่า ครูในเขตอาํเภอภูพาน จงัหวดัสกลนครส่วน 

ใหญ่มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาก เห็นไดจ้ากครูมีความกระตือรือร้นในการการจดั 

กระบวนการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั สามารถนาํหลกัสูตรไปใช ้อยา่งถูกวิธี มีการวดัผลประเมินผล นาํผลการ

จดักระบวนการ เรียนการสอนมาปรับปรุงหาขอ้บกพร่อง เพื่อทาํการแกไ้ขสมํ่าเสมอ จดัการนิเทศติดตามผลการ

เรียนของนกัเรียนและการสอนของครู 

 ด้านที่ 2 ด้านงานบุคคล โดยภาพรวมและรายขอ้ โดยส่วนรวมอยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจาก

มากไปน้อย  ครูมีส่วนร่วมในการงานวิชาการมากท่ีสุด  รองลงมา คืองานดา้นบุคลากร แสดงให้เห็นว่าการ

บริหารดา้นงานบุคคล เป็นดา้นท่ีครูมีส่วนร่วมในการบริการสถานศึกษามาก เม่ือดูจากภาพรวมเป็นรายขอ้  

โดยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาริชาติ สติภา (2558, หน้า 226)  เร่ือง การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดั สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  พบว่า

ในการปฏิบัติงาน การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามความเห็นของ ผูบ้ริหารและครู ในภาพรวมไม่

แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานไม่ต่างกนั ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหาร สถานศึกษาและครูต่างมีความ

คิดเห็นตรงกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ วีรพจน์ เคงสม (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ ตามความคิดเห็นของครู เจา้หนา้ท่ีและพนกังานโรงเรียน ชุมพรบริหารธุรกิจ พบว่า 

เม่ือจ าแนกตามสถานภาพในการปฏิบติังาน ไม่แตกต่างกนั และบริสุทธ์ิ สังชาตรี (2557, บทคดัย่อ) ท่ี พบว่า 

การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสกลนคร เขต 3 เม่ือจาํแนก 

ตามสถานภาพในการปฏิบติังาน ไม่แตกต่างกนั 

 ด้านที่ 3 งานทั่วไป โดยภาพรวมและรายขอ้ โดยส่วนรวมอยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมาก

ไปนอ้ย  ครูมีส่วนร่วมในการงานวิชาการมากท่ีสุด  รองลงมา  ไดแ้ก่  งานบุคคล งานทัว่ไป  และมีส่วนร่วมนอ้ย

ท่ีสุดคืองานด้านงบประมาณ  แสดงว่า ด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นเร่ืองท่ี เก่ียวข้องกับการ พัฒนา

สภาพแวดล้อม และกิจการภายในโรงเรียนทั่วไป  ให้ครูและนักเรียนเป็นผูมี้คุณภาพ และความรู้ท่ีจะไป

ประกอบอาชีพ และอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งดาํเนินการเพื่อให้งานวิชาการดาํเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวณิชาภา   ฐาปนสิทธางกูร (2551,บทคัดย่อ)   

เร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของขา้ราชการครู ท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน อบจ.

บา้นตลาดเหนือ (วนัครู 2502) สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัภูเก็ต  ผลการแสดงความคิดเห็นของขา้ราชการ

ครูท่ีมีต่อ การบริหารงานของผูบ้ริหาร โรงเรียน อบจ.บา้นตลาดเหนือ (วนัครู 2502) สังกดัของ จ.ภูเก็ต รายดา้น 

ดา้นท่ี 4 การบริหารงานบริหารทัว่ไป พบว่า อยู่ในระดับมาก ซ่ึงหมายความว่าการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนนั้ น   มีประสิทธิภาพทั้ งการบริหารงานบริหารทั่วไป แสดงให้ เห็นว่าการบริหารโรงเรียน  

มีประสิทธิภาพ รู้หลกัการทฤษฎีและแนวปฏิบติัตนในการ บริหารงานอยา่งผูบ้ริหารมืออาชีพ  

 ด้านที่ 4 งานงบประมาณ  โดยภาพรวมและรายขอ้ โดยส่วนรวมอยูใ่นระดบัมาก ในรายขอ้ แสดงว่า 

ดา้นงานงบประมาณ เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน ดา้นต่างๆของโรงเรียน ผา่นการจดัสรรงบประมาณ 

เพื่อนาํมาใชใ้นการขบัเคล่ือน การบริหารสถานศึกษา  เพื่อนาํมาพฒันาการศึกษาในแต่ละดา้น ใหเ้ป็นไปอยา่งมี

คุณภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ สมชาย    เป้าหล่อเพชร (2552, บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ศึกษาปัญหาการ 



 

วางแผนบริหารโรงเรียน ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูมี้ส่วนร่วมในการวางแผน สังกดัสาํนกังาน

การประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานี ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูมี้ส่วนร่วมในการวางแผน  

มีทศันะต่อปัญหากระบวนการวางแผนบริหารโรงเรียนดา้นงบประมาณ ในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ

ขนาดเลก็ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูมี้ส่วนร่วมในการวางแผนในโรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั

ปัญหาการวางแผนดา้นงบประมาณ การบริหารโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

ดา้นการวางแผนมีปัญหาไม่แตกต่างกนั    

  2. จากการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ความคิดเห็นของครูต่อการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

พบว่าโดยภาพรวมพบว่าโดยจาํแนกตาม อาย ุพบว่า โดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกนั เพราะทั้งน้ีอาย ุ ทาํให้มี

เจตคติ หรือความสนใจในการปฏิบติังานและการทาํงานท่ีคลา้ยกนัหรือเหมือนกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั 

ของ ทวีศิลป์   พรมสุวรรณ์ (2550, หน้า 90) ซ่ึงการศึกษาวิจยัพบว่า อายุทาํให้ มีเจตคติต่อการเรียนโดยรวม

แตกต่างกนั  ความแตกต่างในเร่ืองอายุเป็นสาเหตุให้คนเราแตกต่างกนัในเร่ือง การเรียนรู้ ทกัษะเจตคติ และ

ความสนใจ  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา การมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพควร

ประกอบไปดว้ยลกัษณะท่ีสําคญัคือ การมีเป้าหมายชดัเจน สมาชิกมุ่งมัน่ไป     สู่เป้าหมายนั้น ผูท้าํไดรั้บการ

ยอมรับใช้กระบวนการกลุ่มในการคิด สมาชิกมีเสรีภาพเต็มท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ สมาชิกได้

รับทราบขอ้มูลข่าวสารทัว่กนั มีมาตรฐานการทาํงานสูง และสมาชิกมีการสนบัสนุน และใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั

 3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตจตุจกัร    กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์การสอน 

พบว่าโดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกนั เพราะสอดคลอ้งกบัภาพรวมและรายดา้น   ในระดบัมากเรียงลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  ครูมีส่วนร่วมในการงานวิชาการมากท่ีสุด  รองลงมา ไดแ้ก่  งานบุคคล งานทัว่ไป   

มีส่วนร่วมน้อยท่ีสุดคืองานงบประมาณ  และครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นต่อเร่ืองท่ีศึกษาแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเป็นไป

ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ซ่ึง ตรงกบั ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาประสิทธิภาพของระบบ

บริหารจดัการศึกษา  เป้าหมายท่ี 1: โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจดัการการศึกษามีความคล่องตวั 

ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได ้ เป้าหมายท่ี 2: ระบบการบริหารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ส่งผลต่อ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   และเป้าหมายท่ี 5: ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย ์และ

บุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม สร้างขวญักา้ลงัใจ และส่งเสริมใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพ    

เร่ืองวตัถุประสงค ์นโยบายและแผนงานหลกัการพฒันาการศึกษา ไดก้าํหนดเป็นนโยบายไวช้ดัเจนว่า การท่ีจะ

ให้  การศึกษาปรับบทบาทเชิงรุก ผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งมีวิสัยทศัน์ และเห็นดว้ยกบัการเปิดโอกาสของการมี

ส่วนร่วมของสังคม มองเห็นความสําคญัของการกระจายอาํนาจการบริหารจดัการศึกษาไปยงัระดับต่าง ๆ 

เพื่อให้เกิดความคล่องตวั และสามารถตดัสินใจดาํเนินการในขอบเขตท่ีรับผิดชอบ โดยมีประชาชน ชุมชน 

องค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เช่น การจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การระดมทรัพยากร

ทอ้งถ่ินเพื่อการศึกษา การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของผูส้าํเร็จนโยบายดงักล่าวน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อให ้

 

 



 

 

ประชาชน และสถาบันต่าง ๆ ทางสังคม ชุมชน องค์กร ธุรกิจเอกชน และองค์กรพัฒนาเอกชนตลอดจน

ส่ือมวลชนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ และผนึกกําลังกันจัดการศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัยของ( ไชยนันท ์ 

ศรีวรนนัท,์2554,บทคดัยอ่ ) ท่ีกล่าวไวว้่า การมีส่วนร่วมการบริหารงานโรงเรียนทั้ง  4  งาน  ของครูระดบัมธัยม  

สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาอาํเภอแปลงยาว  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  โดยส่วนรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  ครูมีส่วนร่วมในการงานวิชาการมากท่ีสุด  รองลงมา  ไดแ้ก่  งานทัว่ไป   

งานดา้นบุคลากรและมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุดคือ  งานงบประมาณ   

 

ข้อเสนอแนะ 

  1. จากผลการศึกษาพบว่าความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกดัสาํนกัเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร เม่ือจดัเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยของทั้ง 4 

งาน ซ่ึงไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบุคลากร  งานทัว่ไป   งานงบประมาณ  ครูท่ีมีอายุต่างกนั ประสบการณ์สอนท่ี

ต่างกนั มีส่วนร่วมการบริหารงานงบประมาณอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดจากการจดัเรียงลาํดบั  ผูบ้ริหารโรงเรียนควร

หาแนวทางการมีส่วนร่วมของครูในด้านการบริหารงานงบประมาณ   ให้มากข้ึน และให้เป็นไปตาม

พระราชบญัญติัการปฏิรูปการศึกษา  2542   ซ่ึงไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบติั 4  ดา้นคือ  การปฏิรูปโรงเรียน 

และสถานศึกษา การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูปหลกัสูตร และกระบวนการเรียนการสอน 

การปฏิรูประบบบริหารการศึกษา ในการนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติับุคลากรในโรงเรียนทุกคนควรจะไดมี้ส่วน

ร่วมในการบริหารงานโรงเรียนเท่า ๆ กนัทุกงาน รู้จกับทบาทหนา้ท่ีของตนเอง ร่วมรับผดิชอบการจดัการศึกษา

ร่วมกนัเป็นการช่วยพฒันาโรงเรียนให้มีความเจริญกา้วหน้า ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชน ไดรั้บการพฒันาตาม

ศกัยภาพ 

 2. จากผลการวิจยัดา้นแนวทางการพฒันามีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 งาน ของครูท่ีเป็น

กลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ขอ้ท่ีมีค่านํ้ าหนกันอ้ยท่ีสุดในดา้นการบริหารงานงบประมาณ ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้รูมีส่วน

ร่วมในการจดัระบบยมื การเบิกจ่าย การควบคุมการใชว้สัดุ ครุภณัฑใ์นโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรไดมี้การ

ส่งเสริมให้ความรู้โดยการให้การ อบรม เชิงปฏิบติัการงานดา้นธุรการ / การเงินและพสัดุ ให้แก่คณะครูใน

โรงเรียนทุกคน ไม่ควรเนน้เฉพาะครูท่ีทาํหนา้ท่ีดา้นธุรการ / การเงินและพสัดุเพียงฝ่ายเดียว ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะใหค้รู

ทุกคนไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถท่ีจะร่วมกนับริหารงานดา้นธุรการ / การเงินและพสัดุใหเ้ป็นไปตาม

เป้าหมายของการบริหารงานโรงเรียน 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ผลการศึกษาพบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ จดัอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ฉะนั้นควร

มีการศึกษาถึงปัญหา และแนวทางแกไ้ขการมีส่วนร่วมของครูในดา้นการบริหารงานงบประมาณ  เพิ่มมากข้ึน 
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