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ความคิดเห็นของครูที�มีต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร 
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บทคัดย่อ 

การวิจยัครั$ งนี$ มีวตัถุประสงค์เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที�มีต่อการใช้
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันาจงัหวดันครปฐมโดยจาํแนก
ตามเพศและประสบการณ์การปฏิบติังาน 

กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยั คือครูในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันา จงัหวดันครปฐม 
จาํนวน 9:: คนจากประชากรทั$งหมด ;:; คน เครื�องมือที�ใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถาม  ; ตอน 
ตอนที� 9 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที� ; สอบถามเกี�ยวกบัความ
คิดเห็นของครู แบบสอบถามปลายปิดเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale ) : ระดบั  

แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที�มีต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันาจงัหวดันครปฐม ไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูเ้ชียวชาญและการ
ทดสอบ คุณภาพเครื�องมือโดยการหาค่าสัมประสิทธิJ สหสัมพนัธ์แอลฟา (Alpha coefficent) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื�อมั�นทั$งฉบบัเท่ากบั T.UV  นําขอ้มูลที�ได้มาวิเคราะห์
สําหรับขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงค่าความถี� (Freqyency) 
และค่าร้อยละ (Percentage)ขอ้มูลเกี�ยวกบัความคิดเห็นของครูที�มีต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันาจงัหวดันครปฐม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี�ย 
(�̅) และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจาํแนกตามเพศ
วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที(Independent t-test)การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจาํแนกตาม
ประสบการณ์การปฏิบติัการวิเคราะห์โดยการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว One way anova 
Analysis of rariance)พบวา่มีความแตกต่างเพียงดา้นเดียว ผูว้ิจยัจึงนาํไปทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
ตามวธีิของ Scheffe ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งันี$  

 
            

 *นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหาร



1. ความคิดเห็นของครูที�มีต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนใน
กลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นหลกั
คุณธรรมและดา้นหลกัความรับผดิชอบอยูใ่นระดบัปานกลางนอกนั$นอยูใ่นระดบัมาก  

2. ครูที�มีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันาจังหวดันครปฐมโดยภาพรวมและรายด้านไม่พบความ
แตกต่าง  

f. ครูที�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรร
มาภิบาลในการบริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันาจงัหวดันครปฐมโดยภาพรวมไม่พบ
ความแตกต่าง 

บทนํา 

 โลกในยุคปัจจุบนัเป็นยุคโลกาภิวฒัน์มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศทําให้สถานการณ์ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในทุกภาคส่วนของโลกมีการ

เปลี�ยนแปลงไปมากและเป็นไปอย่างรวดเร็ว กวา้งขวางจึงจาํเป็นที�แต่ละประเทศตอ้งเรียนรู้ เพื�อ

ปรับเปลี�ยนให้ทนักบัการเปลี�ยนแปลงและเตรียมความพร้อมที�จะเผชิญกบัการเปลี�ยนแปลงที�เกิด

ขึ$นอยูต่ลอดเวลา ทุกประเทศทั�วโลกมีการติดต่อสื�อสารแลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสาร มีการร่วมมือและ

แข่งขนักนั ทั$งด้านธุรกิจ การคา้ อุตสาหกรรม การศึกษา และดา้นอื�นๆอย่างรวดเร็วและต่อเนื�อง 

จากสถานการณ์ดงักล่าว ปัจจยัสาํคญัที�จะเผชิญกบัการเปลี�ยนแปลงไดคื้อ คุณภาพของคน การศึกษา

เป็นกระบวนการที�สาํคญัในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ ซึ� งหากคนมีคุณภาพแลว้ยอ่มส่งผลให้สังคม

และประเทศชาติมีความเจริญกา้วหน้า การจดัการศึกษาเพื�อพฒันาคนให้มีคุณภาพ จึงเป็นเรื� องที�

จาํเป็นอย่างยิ�ง  เกิดกระแสการปฏิรูปโดยมุ่งเน้นการกระจายอาํนาจไปยงัท้องถิ�น และหน่วย

ปฏิบติัการมากขึ$น โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการปฏิรูปการศึกษาให้เกิดขึ$นในหลายประเทศ มีลกัษณะการ

กระจายอาํนาจให้โรงเรียนและท้องถิ�นมีอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบสูงขึ$ น การกระจาย

อาํนาจดังกล่าว จะทาํให้สถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระในการบริหารจดัการเป็นไปตาม

หลกัการของการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  (School Based Management  SBM )  ซึ� ง

จะเป็นการสร้างรากฐานและความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ

ไดม้าตรฐานและสามารถพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 



จากแนวคิดดงักล่าวเพื�อให้สถานศึกษามีความคล่องตวัมีอิสระมีความเขม้แข็งใน

ภาคราชการจึงไดเ้ริ�มดาํเนินสร้าง “ธรรมาภิบาล” ขึ$นโดยไดมี้ระเบียบสํานกันายก วา่ดว้ยการสร้าง

ระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที�ดีพ. ศ. 2542  และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื�อวนัที� 

10 สิงหาคมพ. ศ. 2542  ระเบียบนี$ มีผลบงัคบัใชก้บัหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานรวมทั$งหน่วยงาน

สถานศึกษาทุกแห่งโดยระเบียบนี$ ไดก้าํหนดให้ทุกหน่วยงานของภาครัฐดาํเนินการบริหารจดัการ

โดยยึดหลกั 6 หลกั ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความมีส่วนร่วม 

หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า เพื�อจะได้ร่วมกันปรับบทบาท ปรับวิธีการทาํงาน 

โดยเฉพาะการบริหารจดัการให้สนับสนุนเกื$อกูลกนั ประชาชนตระหนักว่าตนมีอาํนาจ กล้าใช้

อาํนาจบนความรับผิดชอบและเป็นธรรม เป็นที�ยอมรับของสังคม ยึดมั�นในความถูกต้องดีงาม 

ปฏิบติัหน้าที�เป็นตวั สังคม สร้างความไวว้างใจซึ� งกนัและกนั ปรับปรุงกลไกการทาํงานให้มีความ

โปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเปิดโอกาสให้ประชาชนไดมี้ส่วนร่วมรับรู้ และเสนอความเห็น

ในการตดัสินใจปัญหาสําคญั ตระหนกัในสิทธิหนา้ที�ที�รับผิดชอบต่อสังคม มีการใช้ทรัพยากรที�มี

อยา่งจาํกดัเพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงคใ์หมี้ความประหยดัใชข้องอยา่งคุม้ค่า 

สําหรับการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนนั$น เป็นรูปแบบ

การบริหารอีกรูปแบบหนึ�งที�มีความเหมาะสมกบัการบริหารโรงเรียนตามบริบทของสังคมไทยและ

เป็นแนวคิดใหม่ในรูปแบบการบริหารจดัการในประเทศไทยซึ� งมีการศึกษาวิจยัในเรื�องดงักล่าว

ค่อนขา้งนอ้ยโดยเฉพาะอยา่งยิ�ง ยงัไม่มีการศึกษาการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน

ของผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติัการสอนซึ� งไดรั้บผลกระทบโดยตรงในรูปแบบของการบริหารโรงเรียนตาม

รูปแบบต่างๆ ผูว้จิยัจึงมีความสนใจที�จะศึกษาวา่โรงเรียนในสังกดักลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันา จงัหวดั

นครปฐม มีการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนอยู่ในระดบัใด ขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล

แตกต่างกนัหรือไม่ เมื�อเปรียบเทียบตามเพศและประสบการณ์ในการทาํงาน ผลการศึกษาในครั$ งนี$  

จะเป็นประโยชน์อย่างยิ�งต่อการบริหารงานของโรงเรียนโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลซึ� งเป็นรูปแบบ

ใหม่ของการบริหารจดัการที�ไดรั้บยกยอ่งวา่เป็นรูปแบบของการบริหารจดัการอีกรูปแบบหนึ�งที�จะ

นาํผลการศึกษาไปประกอบวางแผนในการบริหารจดัการ แกไ้ขปรับปรุงและพฒันารูปแบบการ

บริหารการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพไดต้ามมาตรฐานต่อไป 



วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื�อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานของโรงเรียนสังกดักลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันา จงัหวดันครปฐมโดยจาํแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ 

ขอบเขตของการวจัิย 

การศึกษาครั$ งนี$ มุ่งศึกษาเกี�ยวกบัการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

โรงเรียนสังกดักลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันา จงัหวดันครปฐม ตามระเบียบของสํานกันายกรัฐมนตรีวา่

ดว้ยการสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที�ดี พ.ศ. 2542 ทั$ง 6 ดา้นคือ ดา้นหลกันิติ

ธรรม ด้านหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความ

รับผดิชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า  

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ประชากรที�ใช้วิจัยในครั$ งนี$  คือครูสังกัดกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพัฒนา จังหวัด

นครปฐม ทั$งหมด 11 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2559  ครูผูส้อน จาํนวน 252 คน กาํหนดขนาด

ตวัอยา่งโดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของ เครจซี�และมอร์แกน Krejcie and morgan อา้งถึงใน(สุรศกัดิJ  อมร

รัตนศกัดิJ , 2557: 101) จาํนวน 155 คน สุ่มตวัอยา่งโดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั$นภูมิ  

ผูว้จิยัใชแ้นวคิดและเครื�องมือของ พรหมเมศว ์ คาํผาบ มาปรับปรุงพฒันาโดยการ

ทาํวจิยัระหวา่งวนัที� 1 เมษายน พ.ศ.2560 – 27  พฤษภาคม พ.ศ.2560 

ตวัแปรที�ศึกษา  

ตวัแปรตน้ เพศและประสบการณ์การทาํงาน 

ตัวแปรตาม ความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

โรงเรียน 6 ดา้น คือ 1.ดา้นหลกันิติธรรม 2.ดา้นหลกัคุณธรรม 3.ดา้นหลกัความโปร่งใส 4.ดา้นหลกั

ความมีส่วนร่วม 5.ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 6.และดา้นหลกัความคุม้ค่า  

 

 

 

 



เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย  

เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามที�ผา่นการทดสอบหาค่าความเที�ยงตรง
เชิงเนื$อหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) และหาค่าความเชื�อมั�น
สัมประสิทธิJ สหสัมพนัธ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความ
เชื�อมั�นทั$งฉบบัเท่ากับ T.UV โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วนที� 1 คือเป็นแบบสอบถาม
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการประกอบดว้ยขอ้คาํถาม 2 
ดา้นคือเพศและประสบการณ์ ส่วนที�2 คือ เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของโรงเรียน มีลกัษณะเป็นไปตามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั คือ 
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที�สุด ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัน้อย ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัน้อยที�สุด โดยครอบคลุมทั$ง 6 ดา้นคือดา้น
หลักนิติธรรมด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลกัความมีส่วนร่วม ด้านความ
รับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่าโดยข้อคําถามครอบคลุมลักษณะการบริหารงานที�ใช ้          
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน จาํนวน  57 ขอ้ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป สถิติที�ใชก้ารวิเคราะห์

โดยการแจกแจงความถี� (Frequency) และหาร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี�ย(Mean) ค่าส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน(Standard diviation)8 ค่าที(Independent Sample t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One Way Analysis of Variance) และพบความแตกต่างไดน้าํไปทดสอบรายคู่ตามวิธีของเชฟ

เฟ่ (Scheffe’)โดยกาํหนดนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.05  

ผลการวจัิย 

กลุ่มตวัอยา่งทั$งหมด 155 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 133 คน รองลงมาเป็น
เพศหญิง 22 คน ส่วนใหญ่เป็นครูที�มีประสบการณ์ระหว่าง 10-15 ปี มีจาํนวน 99 คน รองลงมาคือ
ครูที�มีประสบการณ์มากกวา่ 15  ปีขึ$นไป มีจาํนวน 31 คนและครูที�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
นอ้ยที�สุดคือ ตํ�ากวา่ 10 ปี มีจาํนวน 25 คน ตามลาํดบั 

1. ความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนในกลุ่ม
โรงเรียนไร่ขิงพฒันา จงัหวดันครปฐมโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

2. ครูที�มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันา จงัหวดันครปฐมโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  



3. ครูที�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นที�มีต่อการใช้หลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันา จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั เมื�อพิจาณารายดา้นพบวา่ดา้นหลกัความมีส่วนร่วมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที�ระดบั 0.05 นอกนั$นไม่พบความแตกต่าง  
 
อภิปรายผล 

จากการวจิยัเรื�องความคิดเห็นของครูที�มีต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันา จงัหวดันครปฐม พบวา่ประเด็นควรนาํมาอภิปรายดงันี$  

1. ความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนในกลุ่ม
โรงเรียนไร่ขิงพฒันา จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั$งนี$ อาจเป็นเพราะก่อนที�จะ
เข้าสู่ตาํแหน่งครู ผูส้อนนั$นจะต้องเตรียมตวัก่อนเข้ารับตาํแหน่ง ต้องผ่านทดสอบความรอบรู้ 
ความสามารถ และความสามารถที�ใชเ้ฉพาะตาํแหน่ง ดว้ยวิธีการ สอบขอ้เขียน โดยคาํนึงถึงระดบั
ความรู้ความสามารถที�ตอ้งการของตาํแหน่งตามที�กาํหนดไวใ้นมาตรฐาน ตาํแหน่ง โดยเฉพาะความ
เหมาะสมกับวิชาชีพที�มีทดสอบโดยการสอบข้อเขียน ในเรื� องดังต่อไปนี$  เจตคติต่อวิชาชีพ  
จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ความมีวินยัและการรักษาวินัย  ความเป็น
พลเมืองดี  การปรับตวัและมนุษยสัมพนัธ์  การทาํงานร่วมกบัผูอื้�น ความคิดสร้างสรรค์ต่อวิชาชีพ  
การจดัการความรู้  การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน จึงมีความรู้ความสามารถที�จะเขา้ใจในการ
บริหารงานที�ใช้หลกัธรรมาภิบาล วชัระ  วงษ์วิชา (2556 หน้า 71 )ไดศึ้กษาเรื� อง การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมดา้นหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาหนองบัวลําภู  เขต 1โดยรวมแล้วการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ
พฤติกรรม ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื$นที�การศึกษา
หนองบวัลาํภูเขต 1 มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบั ปัทมาพร  วิริยวรพงศ(์2558,หนา้77) 

ได้ศึกษาเรื� องความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัสํานกังานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบั เนตรนภา  มหาพานต(์2558)ไดศึ้กษาเรื�องสภาพ
ปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
สํานักงานเขตพื$นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 27 จงัหวดัร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านครูมีความ
คิดเห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เช่นเดียวกับ ลําภู  อุทธิยา(2556,หน้า71) ได้ศึกษาเรื� องการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอเทิง สังกดัสํานักงานเขตพื$นที�การศึกษา



ประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 โดยภาพรวมสภาพการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอเทิงสังกดัสํานักงานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษา
เชียงรายเขต 4 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

2. ครูที�มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันา จงัหวดันครปฐมโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ� งไม่เป็นไป
ตามสมมุติฐานที�ตั$งไว ้ ทั$งนี$ เป็นเพราะการปฏิบติังานในหนา้ที�ไม่ไดจ้าํกดัเพศ ในการทาํงาน ไม่วา่
จะเป็นเพศใดก็สามารถปฏิบติังานได้เหมือนกนั โดยทั$งสองเพศสามารถทาํงานร่วมกนัได้ โดย
กาํหนดเป้าหมายวตัถุประสงค์วางแผนการติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน ซึ� งตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือของทุกคนในองคก์ร และปฏิบติัต่อกนัและกนัอยา่งเสมอภาคซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

อรุณศรี อ้ายมาศน้อย,จินดา ศรีญาณลักษณ์ (2555) ได้ศึกษาเรื� องการศึกษาความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษาที�มีต่อการบริหารงานสังกัดสํานักงานเขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอนเขต 1 ที�มีเพศ ระดบัการศึกษาและประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

3. ครูที�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรร
มาภิบาลในการบริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนไร่ขิงพฒันา จงัหวดันครปฐม โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที�ตั$งไว ้และเมื�อพิจาณารายดา้นพบวา่ดา้นหลกัความมีส่วน
ร่วมมีความแตกต่างกนั  โดยครูที�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานระหวา่ง 10 - 15 ปี มีความคิดเห็น
ต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดบัมากกวา่ครูที�มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานมากกว่า 15 ปีขึ$นไป ทั$งนี$ อาจเป็นเพราะครูให้ความสําคญัต่อหลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารโรงเรียนซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรุณศรี อา้ยมาศนอ้ย,จินดา ศรีญาณลกัษณ์ (2555) ได้
ศึกษาเรื�องการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที�มีต่อการบริหารงานสังกดัสํานกังาน
เขตพื$นที�การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 ที�มีเพศ ระดบัการศึกษาและประสบการณ์การ
ทาํงานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกนั 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเห็นความสําคญัของระเบียบต่างๆโดย

อาจทาํการวิพากษ์ ขอ้เสนอแนะต่างๆโดยให้ครูได้แสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกันิติธรรม เพื�อ
เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัตามระเบียบแบบแผนของทางราชการโดยมีการกาํหนดแนวทาง 
ส่งเสริม สนับสนุน อาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ



ประสิทธิผล แนะแนวทางในการประพฤติปฏิบติัตนตามระเบียบขอ้บงัคบัโดยให้เขา้ใจตรงกนัอยา่ง
ชดัเจน เพื�อเพิ�มศกัยภาพใหก้บัครูและผูบ้ริหารต่อไป  

1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูน้าํที�ดีในการเป็นแบบอย่างในการทาํงานเพื�อ
สร้างความรักและความสามคัคี ความรักความเมตตา เห็นอกเห็นใจ ให้เกิดขึ$นในองคก์รโดยปฏิบติั
หน้าที�ด้วยความซื�อสัตยสุ์จริตซื�อตรงต่อตนเองและหน้าที� รับฟังความคิดเห็นของผูอื้�น และให้
ขอ้เสนอแนะที�ดีต่อผูร่้วมงาน ควรพิจารณาบทลงโทษหรือว่ากล่าวตกัเตือนเมื�อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
กระทาํความผิดดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของสถานศึกษาเป็น
หลกั จดัสรรทรัพยากรอย่างพอเพียงและเป็นธรรม ควรส่งเสริม สนบัสนุน กิจกรรมที�เสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม เพื�อเกิดขึ$นฝ่ายในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

1.3 ควรมีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่การรับ ผูเ้รียนที�เป็นธรรม โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้มีการวางแผนควบคุมดาํเนินการการใชง้บประมาณ ให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมี
ส่วนรับรู้มีส่วนร่วมในการวางแผนด้วย และประชาสัมพนัธ์ไปยงัคณะกรรมการสถานศึกษาขั$น
พื$นฐานให้ทราบและสามารถตรวจสอบได ้ควบคุมกาํกบั การจดัซื$อจดัจา้ง อยา่งโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได ้จดัสรรงบประมาณโดยความเป็นธรรมเพื�อให้ทุกฝ่ายไดรั้บจดัสรรอย่างเท่าเทียม มี
การควบคุมในการจดัทาํบญัชีและทะเบียนการเงินทุกประเภทให้เป็นปัจจุบนัและถูกต้องตาม
ระเบียบ 

1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้รูและบุคลากรภายในสถานศึกษาเห็นความสําคญั
ของการมีส่วนร่วมของคณะครูชุมชนผูป้กครอง เปิดโอกาสให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาร่วมวางแผนและกาํหนดนโยบาย เสนอความคิดเห็นในการวางแผนต่างๆ กาํหนดทิศทาง
เป้าหมายในการพฒันาคุณภาพการศึกษา มีส่วนรับรู้และเสนอความคิดเห็นเพื�อพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา นิเทศกาํกบัติดตามประเมินผล เพื�อการดาํเนินพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา  

1.5 มีการเอาใจใส่ต่อการปฏิบติังาน มีการประชุมชี$ แจง ให้ครูเข้าใจทิศทาง
เป้าหมายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน มอบหมายภาระหน้าที�ความรับผิดชอบ ตรงต่อความรู้
ความสามารถ และจดัทาํขอ้ตกลงชี$ แจงการทาํความเขา้ใจ อยา่งชดัเจน มีการใส่ใจแกปั้ญหาความ
ขดัแยง้ที�เกิดขึ$นในสถานศึกษา และเพิ�มการนิเทศกาํกบัติดตามครูอยา่งสมํ�าเสมอ  

1.6 มีการกาํหนดมาตรการในการใชท้รัพยากรและสาธุประเภทให้เกิดความคุม้ค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ มีการรณรงค์ให้ผูเ้กี�ยวขอ้งประหยดัทรัพยากร ส่งเสริม
มอบหมายงานให้ตรงความรู้ความสามารถความถนัด และปฏิบติังานอย่างเต็มความรู้และเวลา 
พฒันาอาคารสถานที�และสิ�งแวดลอ้มให้มีความพร้อมใช้มีความมั�นคงเพื�อต่อการจดัการเรียนรู้ให้
เกิดประโยชน์ต่อตวัผูเ้รียน 



2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครั$ งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจยัตวัแปรอื�นๆที�เกี�ยวขอ้งกบัความคิดเห็นของครูที�มีต่อการ
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนเพื�อสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
ในสถานศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของบุคคลกลุ่มอื�นหรือหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งต่อ
การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน 
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