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บทคดัย่อ   

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (survey research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบ

การมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จาํแนกตามเพศและประสบการณ์การทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งคือ ครูในโรงเรียนไผท

อุดมศึกษา  จาํนวน  103 คน ซ่ึงไดม้าโดยใชต้ารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie& Morgan) โดยใช้

วิธีการสุ่มอยา่งง่าย (simple random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการ

ทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้

ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .920  ลกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating  Scales)  5 ระดบั คือ การมี

ส่วนร่วมมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนไผท

อุดมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จาํแนกตามเพศ  วิเคราะห์โดยการ 

ทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent samples สาํหรับประสบการณ์การทาํงาน วิเคราะห์ค่าความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe'  Post hoc Comparison) กาํหนดนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ผลการวิจยัพบวา่ 

 1. ครูมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นวิจยัเพื่อพฒันา

ผูเ้รียน และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามลาํดบั 

 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนภาพรวมดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการ

บริหารจดัการชั้นเรียน และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ส่วนดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิงมีส่วนร่วมต่อการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ในระดบัสูงกวา่เพศชาย 

 

……………………………………………………………………………………………………………… 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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3. ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผท

อุดมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ภาพรวมดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และดา้นวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ   

ส่วนดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงานมากกวา่  10 ปี มีส่วนร่วมต่อการบริหารจดัการชั้นเรียนในระดบัสูงกวา่ครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5  ปี   

 

คาํสําคญั 

 การมีส่วนร่วม    การบริหารงานวิชาการ      ครู 

 

บทนํา 

โลกยคุปัจจุบนัมีความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยอียา่งรวดรวดเร็ว  ท่ีเช่ือมโยงโลกเขา้

ดว้ยกนัในลกัษณะไร้พรมแดน  การศึกษาเป็นกลไกลสาํคญัของการพฒันาความเจริญกา้วหนา้  การจดัการ

ศึกษาตอ้งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะการดาํรงชีวิต  รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง ดงัท่ี  กระทรวงศึกษาธิการ 

(2546, หนา้ 7)  กล่าววา่พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้าํหนดวตัถุประสงคไ์วว้า่ตอ้งพฒันา 

ทรัพยากรมนุษยใ์หเ้ป็นคนดี  มีความรู้  อยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข ใหมี้การพฒันาทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ 

อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา ใหรู้้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงและปรับตวัสามารถดาํรงอยูไ่ด ้ท่ามกลางความ

เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งมีความสุข นอกจากน้ียงัไดก้าํหนดหลกัการท่ีสาํคญัไวห้ลาย ประการ เช่น การส่งเสริม   

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและภูมิปัญญาไทย การกาํหนดใหส้งัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและใหมี้การ

กระจายอาํนาจการศึกษาไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน การระดมทรัพยากร

ต่าง ๆ  การมีส่วนร่วมทั้งมีสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์จากรัฐและการ

สนบัสนุนจากรัฐ  บุคคลและองคก์รต่าง ๆ โดยร่วม จดัการศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้

ท่ีดีและมีคุณภาพ   

งานวิชาการนบัเป็นงานหลกัท่ีสาํคญัท่ีสุดในการบริหารงานโรงเรียน เพราะโรงเรียนและครูผูส้อน

มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการพฒันาใหน้กัเรียนมีความรู้ความสามารถ ก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการนาํความรู้ 

ไปสู่การปฏิบติัจริง สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการงานทุกๆ อยา่งไปพร้อมๆกนัอยา่งมีคุณภาพ 

โดยมีงานวิชาการเป็นงานหลกัและงานอ่ืนๆเป็นงานสนบัสนุนเพื่อประสิทธิภาพของผูเ้รียน  โดยการบริหาร

เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ควรเป็นการบริหารท่ี ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เพราะการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมมีความสาํคญัต่อการบริหารจดัการโดยเฉพาะทาง การศึกษา โดยมีหลกัการสาํคญัท่ีมีส่วนในการ

สร้างบรรยากาศแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นทาํใหค้นทาํงานมีความภาคภูมิใจ    
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การทาํงานคนเดียวยอ่มสาํเร็จไดย้ากจึงตอ้งร่วมแรงร่วมใจกนัใน องคก์ารทาํใหเ้กิดการมีส่วนร่วม องคก์รจึง

จะพฒันาไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ (ภาวิณี  ครุฑปักษี, 2559, หนา้ 3)  

การบริหารงานวิชาการในสภาพปัจจุบนัพบวา่ ยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และประสบปัญหาหลกัๆ  

4  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนและ

การพฒันาหลกัสูตร  เช่น ครู ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัทาํหลกัสูตร  ไม่เขา้ใจกระบวนการของการพฒันาหลกัสูตร  มี

ความรู้ความสามารถไม่เพียงพอท่ีจะพฒันาหลกัสูตร (จิราวรรณ ใจเพิ่ม, 2560)   ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้  ผูเ้รียนมีศกัยภาพไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจเท่าท่ีควร (กฤษฎาภรณ์  สิทธิปกร์, 2560) ดา้นการบริหาร

จดัการชั้นเรียน ครูยงัขาดเทคนิคการสอนท่ีชดัเจนทาํใหเ้ดก็ๆ ไม่อยากเรียน   (รัชนี อมาตยกลุ, 2560)  ดา้น

การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  ไม่มีความต่อเน่ือง  ไม่มีขอ้มูลท่ีจะนาํมาพฒันาการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ

จริง  (กฤษฎาภรณ์  สิทธิปกร์, 2560) อยา่งไรกต็ามถึงแมจ้ะมีการกระจายอาํนาจการบริหารงานฝ่ายต่างๆ 

ของโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  การบริหารงาน

วิชาการพบวา่มีปัญหาใน  4  ดา้นเช่นเดียวกนั  กล่าวคือ  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ขาดการ

วิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกบับริบทของทอ้งถ่ิน  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ยงัจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ไม่สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน  ครูยงัคงสอนดว้ยวิธีการเดิมๆ  ดา้นการบริหารจดัการชั้น

เรียน  การส่งต่อขอ้มูลนกัเรียนจากชั้นเรียนเดิมไปชั้นเรียนใหม่นั้นไม่ครบถว้นนกั  ครูประจาํชั้นเรียนใหม่

ตอ้งยอ้นมาเกบ็ขอ้มูลท่ีขาดหายไป   และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  ยงัขาดความต่อเน่ืองในการติดตาม

แกไ้ขปัญหาใหก้บัผูเ้รียน  สถานศึกษาจะดาํเนินการบริหารงานวิชาการอยา่งไรท่ีจะใหค้รูในโรงเรียนเกิด

ความร่วมมือกนัในการปฏิบติังานและพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อ

ผูเ้รียนสูงสุด   

ดว้ยเหตุผลดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เพื่อเป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน  ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และสามารถนาํผลการวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการพฒันา

นโยบายดา้นการบริหารงานวิชาการต่อไป   

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไผท

อุดมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จาํแนกตามเพศและประสบการณ์การ

ทาํงาน 
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ขอบเขตการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ครูโรงเรียนไผทอุดมศึกษา  ภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 140  คน กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 

103  คน ซ่ึงกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง Krejcie and Morgan  โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่ง  

อยา่งง่าย (Simple random sampling)  

 ตัวแปรทีศึ่กษา 

 ตวัแปรอิสระไดแ้ก่ เพศ และ ประสบการณ์ทาํงาน 

 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  4 ดา้น คือ  (1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

(2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (3) ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน  และ (4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา

ผูเ้รียน 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดย

หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) และหาความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร

สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .920                  

โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1  สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  ประกอบดว้ย เพศ และ ประสบการณ์

การทาํงาน 

 ตอนท่ี  2  การมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ 

การมีส่วนร่วม มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนการมีส่วนร่วมมาก

ท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ  5 4 3 2  และ  1 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การทาํงานโดยใชค้วามถ่ี (Frequency) 

และ ร้อยละ (Percentage) 

 2.  วิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยหาค่าเฉล่ีย ( )X และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

 3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนไผท

อุดมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จาํแนกตามเพศ โดยการวิเคราะห์ค่าที   

(t test) แบบ Independent  samples 
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 4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผท

อุดมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  

โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05  จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe′ Post hoc 

Comparison) 

 

ผลการวจัิย 

1.  ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์ทาํงาน 5-10 ปี 

2.  ครูมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพจิารณารายดา้น  พบวา่ ดา้นการ

บริหารจดัการชั้นเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

3. ครูมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ 

พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  การวางแผนและจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ 

การวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลางกบับริบทของทอ้งถ่ิน 

4. ครูมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา  สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือ

พิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

คือ  การกาํหนดแนวทางการสอนซ่อมเสริม 

 5. ครูมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา  สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั 3 ขอ้ คือ การส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูกบั

ผูเ้รียน  การส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและการตรวจสอบอุปกรณ์ในหอ้งเรียนให้

พร้อมใชง้านและปลอดภยัอยูเ่สมอ  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล  

6. ครูมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา  สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

รายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การสาํรวจปัญหาในชั้นเรียนเพื่อวางแผนการวจิยัเพือ่พฒันาผูเ้รียน 

และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ การตรวจสอบความถูกตอ้งของผลการวจิยั 

7. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนภาพรวมดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการ
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บริหารจดัการชั้นเรียน  และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  ส่วนดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิงมีส่วนร่วมต่อการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ในระดบัสูงกวา่เพศชาย 

8. ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผท

อุดมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ภาพรวมดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และดา้นวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  ส่วน

ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การ

ทาํงานมากกวา่  10 ปี มีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในระดบัสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน     

นอ้ยกวา่ 5  ปี   

 

อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ืองการส่วนร่วมของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  มีประเดน็สาํคญัท่ีจะนาํมาอภิปราย ดงัน้ี 

1.  ครูมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนมีการ

กระจายอาํนาจการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีการติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพือ่ปรับปรุง

พฒันาการเรียนการสอน  รวมถึงการนิเทศภายในเพื่อใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาไดร่้วมกนัแกปั้ญหาท่ี

ขดัขวางการจดัการเรียนรู้เสริมสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และรวบรวมปัญหาเพื่อพฒันาผูเ้รียนตาม

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล  โดยใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้151-157) กล่าวสรุปวา่ การจดัการศึกษาในโรงเรียนงานวิชาการถือเป็น

งานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาซ่ึงมุ่งกระจายอาํนาจในการบริหารจดัการในสถานศึกษามาก

ท่ีสุดโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีร่วมกนัคิด  วางแผนและตดัสินใจดาํเนินกิจกรรมต่างๆของ

สถานศึกษาเพือ่ใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดอ้ยา่งรวดเร็ว คล่องตวั สอดคลอ้งกบั ความตอ้งการของผูเ้รียน 

สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน สร้างความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหาร

จดัการชั้นเรียนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนสนบัสนุนทรัพยากร  วสัดุอุปกรณ์เพื่อจดั

บรรยากาศหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้  อีกทั้งยงัส่งเสริม การจดัสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนให้

ปลอดภยัและอบอุ่น เกิดปฏิสมัพนัธ์ ท่ีดีระหวา่งครูและนกัเรียนรวมถึงจดัทาํสารสนเทศผูเ้รียนเป็น

รายบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสนัติ  บุญภิรมย ์ (2557, หนา้ 113) กล่าวสรุปวา่ การบริหารจดัการ

ชั้นเรียนใหมี้บรรยากาศแห่งการเรียนรู้อยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะดาํเนินการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยแทจ้ริงและสอดคลอ้งกบัการศึกษาของมานิตย ์ วงษา (2556) 
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เร่ือง การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศาลาตึกวิทยา สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9   จังหวดันครปฐม  พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นบริหารจดัการ

กิจกรรมการเรียนการสอนมีส่วนร่วมในระดบัมาก  เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูวางแผนบริหาร

จดัการชั้นเรียนอยา่งสร้างสรรค ์

 สาํหรับดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ขอ้จาํกดั

ในเร่ืองความรู้ความเขา้ใจของครูในการวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรแกนกลางกบับริบทของทอ้งถ่ิน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัการศึกษาของพรีะพฒัน์  มะมิง (2559) เร่ือง การบริหารงานวิชาการแบบการมส่ีวนร่วมของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในสาํนักงานเขตมนีบรีุ สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา่

ครูท่ีมีความรู้ในระดบัปริญญาโทหรือสูงกว่าจะมีความรู้  ความเขา้ใจการวเิคราะห์หลกัสูตร กาํหนดเป้าหมาย

หลกัสูตร  จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาไดดี้   

    เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่ 

 1.1  ครูมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การวางแผนและจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้  ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครู  พฒันา

ความรู้และทกัษะการเขียนแผนการสอนใหค้รูอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหค้รูสามารถเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ได้

อยา่งมีคุณภาพ  โดยมอบหมายใหห้วัหนา้แต่ละหน่วยงานติดตามและตรวจความถูกตอ้งของแผนการสอน  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของจิราภา  เพียรเจริญ (2556, หนา้ 52) กล่าวสรุปวา่ ผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัในการ

กาํหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ของครูใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจดา้นการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ  มีคุณภาพบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไดก้าํหนดไว ้และสอดคลอ้งกบั

การศึกษาของมานิตา  สุทธิหา (2556) เร่ือง การมส่ีวนร่วมในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1  พบวา่  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

เอกสารหลกัสูตร วางแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จดัทาํสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ

ของสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

            สาํหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การกาํหนดเป้าหมายของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของผูเ้รียน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  เป้าหมายหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนนั้น

ควรเร่ิมเรียนรู้จากส่ิงใกลต้วัตอ้งอาศยัการประสานความร่วมมือกบัชุมชน ซ่ึงความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน

กบัชุมชนมีผูป้กครองจาํนวนนอ้ยมากท่ีใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวีระศกัด์ิ  

วงศอิ์นทร์ (2557 หนา้ 58) กล่าวสรุปวา่ ในดา้นการกาํหนดเป้าหมาย การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน การ

ร่วมตดัสินใจและการติดต่อส่ือสารจาํเป็นตอ้งใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมนบัตั้งแต่ผูบ้ริหารระดบัสูง
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จนถึงผูป้ฏิบติังาน  ในการกาํหนดนโยบาย  เป้าหมายหลกัสูตร การวางแผนและการนาํแผนไปปฏิบติัตอ้ง

ไดรั้บความร่วมมือจากชุมชน  ผูป้กครอง   

1.2  ครูมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการจดัการเรียนรู้  ภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อใหค้รูทราบขอ้มูลพื้นฐานของ

นกัเรียนเป็นแนวทางในการจดักิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 

(อา้งถึงใน รัตนา  กาญจนพนัธ์ุ, 2557, หนา้ 32) กล่าวสรุปวา่  แนวทางปฏิบติัใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้

โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนทั้งน้ีครูตอ้งวิเคราะห์

ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของจนัทร์ปภสัสร  จนัทร์พินิจ (2557) เร่ือง การมส่ีวนร่วม

ในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนบ้านดอนไผ่ สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมทุรสาคร  พบวา่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก  

              สาํหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การกาํหนดแนวทางการสอนซ่อมเสริม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  

การจดันกัเรียนท่ีมีความสามารถแตกต่างกนัอยูร่วมในหอ้งเดียวกนั  ครูจึงใชว้ิธีการสอนรูปแบบเดียวกนักบั

นกัเรียนทั้งหอ้งเรียน จึงไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของศรียา  นิยมธรรม และ 

ปภสัร  นิยมธรรม (อา้งถึงใน ปฐมพงศ ์ ศุภเลิศ, 2555, หนา้ 5) กล่าวสรุปวา่ เดก็แต่ละคนมีเอกลกัษณ์เฉพาะ

ตน  การท่ีครูใชว้ิธีการสอนกบันกัเรียนทุกคนเหมือนกนัหมด  ประหน่ึงวา่นกัเรียนมีความรู้ความสามารถ

ระดบัเดียวกนัหมดยอ่มทาํใหเ้ดก็บางคนไม่สามารถพฒันาไดดี้เท่าท่ีควร 

      1.3  ครูมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากนั 3 ขอ้ คือ การส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูกบั

ผูเ้รียน  การส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและการตรวจสอบอุปกรณ์ในหอ้งเรียนให้

พร้อมใชง้านและปลอดภยัอยูเ่สมอ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารเห็นถึงความสาํคญัของชั้นเรียนท่ีมีการ

บริหารจดัการดีเป็นความสามารถของผูส้อนท่ีส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นปัจจยัสาํคญัของ

การเรียนการสอนปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัในชั้นเรียนจะทาํใหผู้เ้รียนมีความสุข

เกิดความพร้อมต่อการเรียนรู้  รวมทั้งการจดัหอ้งเรียนใหมี้ความปลอดภยัเป็นบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสนัติ บุญภิรมย ์(2557, หนา้ 113) กล่าวสรุปวา่ การบริหารจดัการชั้นเรียน เป็น

วิธีการดาํเนินการใหช้ั้นเรียนไดอ้ยูใ่นสภาพความพร้อมท่ีจะดาํเนินการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง ชั้นเรียนท่ีมีการบริหารจดัการดี

เป็นความสามารถของผูส้อนท่ีส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นปัจจยัสาํคญัของการเรียนการ

สอน ความสุขของผูเ้รียนเป็นส่ิงท่ีสุดยอดปรารถนาของผูส้อน  การบริหารจดัการชั้นเรียนเป็นองคร์วมของ
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การบูรณาการความรู้ ความสามารถของครูผูส้อน พร้อมทั้งก่อใหเ้กิดแรงจูงใจใหผู้เ้รียนไดม้าโรงเรียนทุกวนั

อยา่งมีความสุข    

 สาํหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ทั้งน้ี

อาจเพราะวา่  การส่งต่อขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนระหวา่งครูประจาํชั้นในชั้นเรียนเดิมและครูประจาํ

ชั้นในชั้นเรียนใหม่ไม่ครบถว้นเพราะนกัเรียนเม่ือเปล่ียนปีการศึกษาจะคละหอ้งใหม่  อาจส่งผลใหก้ารรับ

ขอ้มูลไม่ครบถว้นและไม่เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ มานิตย ์ วงษา (2556) เร่ือง 

การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศาลาตึกวิทยา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9   จังหวดันครปฐม พบวา่   ถา้ทางโรงเรียนมีการบริหารจดัการชั้นเรียนท่ีดีจะมี

ขอ้มูลรายบุคคลครบถว้น 

 1.4  ครูมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การสาํรวจปัญหาในชั้นเรียนเพือ่วางแผนการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนไดเ้ห็นความสาํคญัในการแกปั้ญหาดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลจึง

มีนโยบายใหค้รูทาํวิจยัในชั้นเรียนโดยใหค้รูสงัเกตพฤติกรรมของนกัเรียน  หากพบพฤติกรรมอยูใ่นกลุ่ม

เส่ียงหรือเขา้เกณฑท่ี์พงึไดรั้บการพฒันาใหร้ายงานต่อหวัหนา้สายงานเพื่อติดตามทาํวิจยัสาํหรับพฒันาผูเ้รียน

ต่อไป  สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ กาญจนา เจือบุญ (2555) เร่ือง การมส่ีวนร่วมการบริหารงานวิชาการของ

บคุลากรในสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา่ ดา้น

การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมาก  สาํรวจวางแผนพฒันาผูเ้รียนอยา่งสมํ่าเสมอ 

สาํหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การตรวจสอบความถูกตอ้งของผลการวิจยั ทั้งน้ีอาจเป็น 

เพราะวา่  ครูบางท่านยงัขาดความรู้และความเขา้ใจในการทาํวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งถูกตอ้ง  ผลจากการวิจยั

หากไม่ไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือกอ็าจส่งผลใหผ้ลการวิจยัเกิดขอ้ผดิพลาดได ้ ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของสุภางค ์ จนัทวานิช (2555, หนา้ 128) กล่าวสรุปวา่ ความน่าเช่ือถือของผลการวิจยัควรมีการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลก่อนนาํไปวิเคราะห์  

         2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนภาพรวม ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการ

บริหารจดัการชั้นเรียน และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ส่วนดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิงมีส่วนร่วมต่อการ 

พฒันากระบวนการเรียนรู้ในระดบัสูงกวา่เพศชาย  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูท่ีรับผดิชอบหนา้ท่ีการนิเทศ

การติดตามและการประเมินผลงานวิชาการของโรงเรียนไผทอุดมศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง การส่งครูเขา้

รับการอบรมพฒันาวิชาการต่างๆ จะส่งเพศหญิงไปอบรมมากกวา่เพศชาย อาจส่งผลใหเ้พศชายขาดแรงจูงใจ

ในการพฒันางานวิชาการของตน ซ่ึงแตกต่างจากการศึกษาของมานิตา  สุทธิหา (2556) เร่ือง การมส่ีวนร่วมใน
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอบางปะกง  สังกัด

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีเพศต่างกนั 

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

      3. ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไผท

อุดมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ภาพรวม ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และดา้นวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  ทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนัอยา่งเท่าเทียมกนั  บทบาท

การทาํงานแบบมีส่วนร่วมจึงอยูใ่นลกัษณะท่ีไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของมานิตย ์ วงษา 

(2556)  เร่ือง การมส่ีวนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศาลาตึกวิทยา สังกัดสาํนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จังหวดันครปฐม  พบวา่  ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีส่วนร่วมต่อการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียนแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่ 10 ปี มีส่วนร่วมต่อการ

บริหารงานวิชาการในระดบัสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงานมากกวา่ยอ่มมีความเช่ียวชาญและเขา้ใจกระบวนการขั้นตอนการจดัการชั้นเรียนไดดี้กวา่

ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของพีระพฒัน์  มะมิง  (2559) เร่ือง การ

บริหารงานวิชาการแบบการมส่ีวนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการโรงเรียนในสาํนักงาน

เขตมนีบรีุ สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัการบริหารงานวิชาการแบบการมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูวิชาการมีความแตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อน  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนไผทอุดมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรปรับปรุงและพฒันาการกาํหนดเป้าหมายของหลกัสูตร

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  เพื่อใหผู้เ้รียนไดค้น้หาความรู้ในเร่ืองท่ีสนใจ  พฒันาใหผู้เ้รียน

เกิดความสนุกสนาน  กระตือรือร้นในการเรียนรู้และตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด   

2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรปรับปรุงการกาํหนดแนวทางการสอนซ่อมเสริมใหต้รง

ตามความสามารถของผูเ้รียนในดา้นท่ีผูเ้รียนควรไดรั้บการพฒันาหรือส่งเสริมเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนประสบ

ความสาํเร็จในการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามเกณฑม์าตรฐาน 
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3. ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน  ควรจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลใชใ้นการ

วางแผนจดัการเรียนรู้โดยจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัความแตกต่างระหวา่งบุคคล ช่วยส่งเสริมให้

ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เตม็ตามศกัยภาพ 

4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  ครูควรตรวจสอบความถูกตอ้งของผลการวิจยั  เพื่อใหไ้ด้

ผลการวิจยัท่ีถูกตอ้งตรงตามความเป็นจริงสามารถนาํผลการวิจยัไปพฒันาหรือแกไ้ขปัญหากบัผูเ้รียนไดเ้กิด

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด   
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