
ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนย์พฒันา 

คุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

อรสา บวัป่า* 

  

บทคดัย่อ   

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (survey research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จาํแนกตามเพศและประสบการณ์การทาํงาน 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ กลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  ภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 103 คน ซ่ึงไดม้า

จากการใชต้ารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie& Morgan) โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (simple random 

sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ โดยใชสู้ตร

สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .956 สถิติท่ีใชใ้น

การวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4   จาํแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยใชค่้าที (t-test) แบบ Independent Samples

สาํหรับประสบการณ์การทาํงาน วิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

ผลการวิจยัพบวา่ 

 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 

พบวา่ ดา้นการพฒันาบุคลากรมีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการประเมินผลและการปฏิบติังานมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

 2. ครู ท่ีมีเพศและประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่ม

โรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา   

เขต 4 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 

 

คาํสําคญั 

 ความคิดเห็น  การบริหารงานบุคคล   ครู 

 

……………………………………………………………………………………………………………….. 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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บทนํา 

     การปฏิรูปการศึกษาท่ีมีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 

เป็นคนดี และมีความสุข การดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีพลงัและมีประสิทธิภาพจาํเป็นท่ีจะตอ้งมี

การกระจายอาํนาจและใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร

ไทย พทุธศกัราช 2550  และเป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ี

แกไ้ขเพิม่เติม(ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547,หนา้ 9)   กล่าวสรุปวา่   

การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลาย

ในทางปฏิบติั มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ดงัมาตรา 39 วา่ “กาํหนดให้

กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการงบประมาณ     การบริหารงานบุคคล

และการบริหารทัว่ไป ซ่ึงการกระจายอาํนาจดงักล่าวจะทาํใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวั มีอิสระในการ

บริหารจดัการเป็นไปตามหลกัของการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน(School Based Management) 

ซ่ึงจะเป็นการสร้างรากฐานและความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพได้

มาตรฐานและสามารถพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  

  อยา่งไรกต็ามกระทรวงศึกษาธิการไดก้ระจายอาํนาจการบริหารงานบุคคล ใหเ้ขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาแลว้ จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งจดัระบบการบริหารบุคคล

ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ ตอ้งมองวา่บุคลากรทางการศึกษายงัมีอีกมากมายในสงัคม ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทุกคนตอ้งบริหารอยา่งมืออาชีพ โดยเฉพาะการนาํศาสตร์การบริหารงานบุคคลมาใชใ้นหน่วยงาน

ผูบ้ริหารตอ้งพฒันาครูทุกคนใหมี้ความเช่ียวชาญในอาชีพ เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงศกัยภาพเตม็ท่ีใน

งานท่ีตรงกบัความสามารถ และความถนดัจนกระทัง่มีความเป็นเลิศทุกคนและดูแลใหไ้ดรั้บค่าตอบแทน 

การยกยอ่งตามผลงานท่ีปฏิบติัจริง เพื่อจะไดมี้ขวญัและกาํลงัใจทาํงานอยา่งมีความสุขและประสบความสาํเร็จ

ในชีวิต ( รุ่ง  แกว้แดง, 2546, หนา้ 149-150) ขณะเดียวกนั สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาติ (2541, หนา้ 6-7) กล่าวสรุปวา่ ความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของการบริหาร สามารถดูไดจ้าก

สภาพการทาํงานของบุคลากรในหน่วยงาน เพราะการบริหารบุคคลเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงานโดยตรง 

  แต่ปัจจุบนัพบวา่การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาต่างๆยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายและประสบ

ปัญหาหลกัๆ  4  ดา้น  ไดแ้ก่  วางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่งเป็นงานใหม่สถานศึกษายงัขาด

ประสบการณ์  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งในบางงานใหส้ถานศึกษาดาํเนินการเกิดปัญหามีการร้องเรียนข้ึน

บ่อยคร้ัง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนไม่ไดรั้บการพฒันาการใชก้ารใชเ้ทคโนโลย ี (วฒันา วงศแ์หล,้ 

2555, หนา้ 15)  ดา้นการพฒันาบุคลากรพบวา่ มีสภาพการไม่มีการเผยแพร่ความรู้จากการฝึกอบรม การ

ประชุมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงานหรือ กิจกรรมรูปแบบอ่ืน ในการพฒันาบุคลากร เพื่อประโยชน์ในการ

พฒันางานของครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งพฒันางานของโรงเรียนนอ้ยมาก (นภาพร เผา่ผา, 2555,   
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หนา้ 5)  ดา้นวนิยัและการรักษาวินยั พบวา่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้ความเขา้ใจใน

กฎระเบียบแนวทางปฏิบติัใหม่ๆ ทาํใหเ้กิดขอ้ขดัขอ้งใจในการดาํเนินการหรืออาจทาํใหก้ารกระทาํผดิวินยั

หรือจรรยาบรรณวิชาชีพครู (รณกฤติ รินทะชยั, 2553, หนา้ 52)  และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน      

มีปัญหาดา้นการดาํเนินการในการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อพิจารณาความดีความชอบของครูและ

บุคลากรอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานปัจจุบนัคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวชิาชีพเป็นเกณฑส์าํคญั (นภาพร เผา่ผา, 2555, หนา้ 5) ขณะเดียวกนัการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนในสงักดัศูนยพ์ฒันาการศึกษาคุณภาพเขาใหญ่ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 พบวา่มีปัญหาใน  4 ดา้นเช่นเดียวกนั  กล่าวคือ  ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การ

กระจายอาํนาจความรับผดิชอบยงัไม่ทัว่ถึง  ดา้นงานวินยัและการรักษาวินยั บุคลากรขาดความรู้ในเร่ือง กฎ 

ระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี  ดา้นการพฒันาบุคลากร  ผูบ้ริหารใหแ้นะนาํในการทาํงานได้

ไม่ทัว่ถึง  และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  ขาดการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานสถานศึกษา

จะดาํเนินการบริหารงานบุคคลอยา่งไรท่ีจะใหบุ้คลากรในหน่วยงาน ปฏิบติังานอยา่งมีความสุขและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด   

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของ

กลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 4 เพื่อนาํผลการวิจยัมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารและวางแผนพฒันาการบริหารและวางแผนพฒันาการ

บริหารงานบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนย์

พฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จาํแนกตาม

เพศและประสบการณ์การทาํงาน 

  

ขอบเขตการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4   ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 140 คน กลุ่ม

ตวัอยา่งจาํนวน 103 คน ซ่ึงกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง Krejcie and Morgan  โดยใชว้ิธีการ

สุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple random sampling)  

 ตัวแปรทีศึ่กษา 

 ตวัแปรอิสระไดแ้ก่ เพศ และ ประสบการณ์การทาํงาน 



4 

 

 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันา

คุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4   ต่อ 4 ดา้น คือ     

(1) ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (2) ดา้นงานวนิยัและการรักษาวินยั (3) ดา้นการพฒันาบุคลากร       

และ (4) ดา้นการประเมินผลและการปฏิบติังาน 

 

วธีิดําเนินกาวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดย

หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) และหาความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร

สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .956                  

โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1  สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และ ประสบการณ์การทาํงาน 

 ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพ  

การศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ความคิดเห็น มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารให้

คะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ  5 4 3 2  และ  1 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การทาํงาน โดยใชค้วามถ่ี 

(Frequency) และ ร้อยละ (Percentage) 

 2.  วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันา 

คุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยหาค่าเฉล่ีย 

( )X และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

 3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนย์

พฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จาํแนกตาม

เพศ โดยการวิเคราะห์ค่าที (t test) แบบ Independent Samples 

 4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนย์

พฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จาํแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงาน โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – way ANOVA) ถา้พบความ

แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe′ Post hoc Comparison) 
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ผลการวจัิย 

1.  ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์การทาํงาน 10 – 20 ปี 

2.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 

พบวา่ ดา้นการพฒันาบุคลากรมีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการประเมินผลและการปฏิบติังานมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

3. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษา       

เขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือการออกคาํสัง่แต่งตั้งตาม กศจ. 

นครราชสีมา อนุมติั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การดาํเนินการสรรหาพนกังานราชการและลูกจา้งชัว่คราว

เป็นไปดว้ยความโปร่งใส 

4. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั ภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การขอรับใบอนุญาตและการต่อใบอนุญาต

ประกอบอาชีพ  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด การดาํเนินการทางวินยัมีความโปร่งใสยติุธรรม 

5. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขา

ใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการพฒันาบุคลากร ภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมการอบรมหรือ

ประชุมสมัมนา ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ การนาํผลการประเมินการฝึกอบรมมาพฒันาคุณภาพชีวิตของ

ขา้ราชการครู 

6. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังาน

อยา่งเป็นทางการ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ มีการประกาศและเปิดเผยการประเมินอยา่งเป็นทางการ 

7. ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่ม

โรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 

4 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพ

การศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีประเดน็สาํคญัท่ีจะนาํมา

อภิปราย ดงัน้ี 
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 1.  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสาํคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ  และไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  มีความมัน่คงและ

กา้วหนา้ในวิชาชีพ อาจจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

การศึกษาของ กนกกรรณิกา  ตงมัน่คง  (2556)  เร่ือง  การบริหารงานบคุคลในโรงเรียนอนุบาลสมทุรสาคร 
สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร  พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตาม

ค่าเฉล่ีย คือ ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง และ

ดา้นวนิยัและการรักษาวินยัตามลาํดบั  และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุดารัตน์  ลาแสง  (2557) เร่ือง การ

บริหารงานบคุลากรในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา หนองคาย เขต 1 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการ

พฒันาบุคลากร มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การพฒันาบุคลากร มีความสาํคญัเน่ืองจากสามารถทาํ

ใหบุ้คลากรมีความรู้  ความชาํนาญมากและยงัช่วยใหต้นเองมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี การงานและสามารถท่ี

จะพฒันาหน่วยงานของตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุดอยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  

สง่าศิลป์  ศรีพั้ว (2553) เร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารงานบคุคลในโรงเรียนในศูนย์อาํนวยการ

เครือข่ายภูพานทอง  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   พิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่  ดา้นการพฒันาบุคลากรอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 สาํหรับดา้นการประเมินผลและการปฏิบติังาน ซ่ึงมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ตอ้งมี

การกาํหนดวตัถุประสงคไ์ว ้ใหมี้ความชดัเจนเพื่อเป็นแนวทางท่ีคอยควบคุมใหก้ารดาํเนินการประเมินเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกนั อยา่งมีระบบถูกตอ้ง เหมาะสม และมีความโปร่งใสเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง สนบัสนุน

ใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร เผยแพร่ ข่าวสารผลงานของครูและโรงเรียนพฒันาตนเอง

อยูเ่สมอ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของสุดารัตน์  ลาแสง (2557) เร่ือง การบริหารงานบคุลากรในสถานศึกษา 

สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา่ มีแผนการประเมินการปฏิบติังานของ

บุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน มีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยความเป็นจริงและเป็นธรรม มีการติดตามผลการ

ประเมินการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอและมีการนาํผลการประเมินการปฏิบติังานมาเป็นส่วนหน่ึง

ของการพิจารณาความดีความชอบ 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่ 

 1.1  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  ภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การออกคาํสัง่แต่งตั้งตาม กศจ.นครราชสีมา

อนุมติั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การเลือกสรรบุคลากรของสถานศึกษาผูบ้ริหารไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการในการ
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คดัเลือกและมีระบบการสรรหาท่ีชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ณฐันิช  ศรีลาคาํ  (2558, หนา้ 74) 

กล่าวสรุปวา่  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้บรรจุแต่งตั้ง เป็นงานบริหารท่ีสาํคญั

หน่ึงในการบริหารงานบุคคล เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีมีความสามารถ มีคุณวฒิุท่ีเหมาะสม เขา้ปฏิบติั งานตรง

ตามตาํแหน่งท่ีจะบรรจุแต่งตั้ง  และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ รณกฤติ  รินทะชยั  (2553) เร่ือง การศึกษา

ปัญหาการบริหารบคุคลในโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 พบวา่  การบรรจุ 

แต่งตั้ง การโยกยา้ย และผูมี้อาํนาจบรรจุแต่งตั้งโยกยา้ย คือ คณะอนุกรรมการขา้ราชการและบุคลากรทางการ

ศึกษา ประจาํพื้นท่ีเขตการศึกษา   

สาํหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การดาํเนินการสรรหาพนกังานราชการและลูกจา้งชัว่คราวเป็นไป

ดว้ยความโปร่งใส ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การสรรหาไม่กระจายอาํนาจใหส้ถานศึกษามีอาํนาจในการสรรหา

และเสนอบรรจุแต่งตั้ง  โดยเฉพาะคณะกรรมการท่ีมาจากทุกฝ่ายในชุมชน ไม่กาํหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหา

บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใส และยติุธรรม ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัการศึกษาของ วฒันา  วงศแ์หล ้( 2552) เร่ือง การบริหารงานบคุคลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัด

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรีุรัมย์ เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ สถานศึกษาควรกระจายอาํนาจ

ในการสรรหาและเสนอบรรจุแต่งตั้ง  ควรสรรหาบุคคลในรูปคณะกรรมการท่ีมาจากทุกฝ่ายในชุมชน     

ควรกาํหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา เป็นไปดว้ยความ

โปร่งใส และยติุธรรม  และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ปาริชาติ สติภา  (2558) เร่ือง  การบริหารงานบคุคล

ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5  พบวา่  การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา คดัเลือกบุคลากรภายในสถานศึกษาดว้ยความ

โปร่งใสมีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

1.2 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั  ภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การขอรับใบอนุญาตและการต่อใบอนุญาต

ประกอบวชิาชีพ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูมีความรู้ความเขา้ใจในระเบียบการและแนวปฏิบติัต่างๆ เก่ียวกบัการ

ขอใบอนุญาตประกอบวชิาชีพอยา่งชดัเจน อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีการจดัอบรมและใหค้วามรู้กบับุคลากร

อยา่งทัว่ถึง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ปาริชาติ สติภา  (2558)  เร่ือง การบริหารงานบคุคลของสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5    

ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นวินยัและการรักษาวินยั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การ

ส่งเสริมใหมี้วนิยัและการรักษาวินยั สาํนึกในหนา้ท่ีตอ้งมีวินยัและการรักษาวนิยั และสอดคลอ้งกบัการศึกษา

ของ กนกกรรณิกา ตงมัน่คง (2556) เร่ือง การบริหารงานบคุคลในโรงเรียนอนุบาลสมทุรสาคร  สังกัด

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร  พบวา่  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประพฤติปฏิบติัตาม

ระเบียบวินยั มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ   
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       สาํหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การดาํเนินการทางวินยัมีความโปร่งใสยติุธรรม ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะวา่ ครูบางส่วนอาจเขา้ใจเก่ียวกบักฎ ระเบียบวินยัของขา้ราชการไม่ชดัเจนเท่าท่ีควร  กรณีมีการร้องเรียนขอ

ความเป็นธรรมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนไม่ไดรั้บการตรวจสอบ ดูแล เอาใจใส่ 

ป้องกนัปัญหาในดา้นต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วฒันา  วงศแ์หล ้ ( 2552)  เร่ือง การบริหารงานบคุคล

ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรีุรัมย์ เขต 1   พบวา่  สถานศึกษา

ควรใหค้วามรู้และแนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัวินยัขา้ราชการ และกาํหนดมาตรการดาํเนินการป้องกนัการกระทาํ

และประพฤติผดิวินยัของขา้ราชการครูในโรงเรียนเพื่อเป็นแนวปฏิบติัในทิศทางเดียวกนั  และสอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ รณกฤติ รินทะชยั  (2553, หนา้ 6) กล่าวโดยสรุปวา่ ระเบียบวนิยัของสถานศึกษาตอ้งมีมาตรการ

ท่ีชดัเจนและใหบุ้คลากรเขา้ใจในขั้นตอนการดาํเนินการทางวินยั  หากตอ้งออกกฎเกณฑ ์ระเบียบต่างๆ ให้

บุคคลากรมีส่วนร่วมในการออกกฎระเบียบดว้ย 

1.3  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการพฒันาบุคลากร  ภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมการอบรมหรือประชุม 

สมัมนา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนเห็นถึงความสาํคญัของครูดา้นการพฒันาตนเองมาก  เพราะการอบรม

หรือประชุม สมัมนาเป็นการเพิ่มความรู้และความสามารถใหท้นัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั และนาํไปพฒันา การ

ปฏิบติังานต่อไป  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของปาริชาติ  สติภา (2558)  เร่ือง การบริหารงานบคุคลของ

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 5  พบวา่  ดา้นการพฒันาบุคลากรภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การปลูกฝังใหค้รู

กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ดว้ยตวัเอง รองลงมา คือ การอนุญาตใหบุ้คลากรลาศึกษาต่อได ้และการจดั

บุคลากรเขา้รับการอบรมสมัมนาวิชาการอยา่งนอ้ย ปีการศึกษาละ   1 คร้ัง และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บรรจง

ศกัด์ิ พินธะ  (2550, หนา้ 25)  กล่าวโดยสรุปวา่  การพฒันาบุคลากรเป็นขั้นตอนหน่ึงของการบริหารงานบุคคล

เม่ือหลงัจากบรรจุและแต่งตั้งเขา้มาปฏิบติัราชการ แลว้ต่อมาบุคคลเหล่านั้นมกัจะพบปัญหาและอุปสรรคใน

การปฏิบติังาน ดงันั้นจึงตอ้งมีการส่งเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการหรือมีการพฒันาบุคลากร

นัน่เอง   

สาํหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การนาํผลการประเมินการฝึกอบรมมาพฒันาคุณภาพชีวิตของ

ขา้ราชการครู ทั้งน้ีอาจเพราะวา่ บุคลากรเม่ือพฒันาตนเองไม่ไดใ้ชพ้ฒันาผลงานในการเล่ือนวิทยาฐานะ 

ควรพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนประจาํปีแก่บุคลากร โดยยดึผลการปฏิบติังานโดยใชห้ลกัคุณธรรม  ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัการศึกษาของวฒันา  วงศแ์หล ้ (2555) เร่ือง การบริหารงานบคุคลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน          

สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรีุรัมย์ เขต 1 พบวา่ สถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรได้

พฒันาตนเองเพื่อพฒันาผลงานในการเล่ือนวิทยาฐานะอยา่งสมํ่าเสมอ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ      

กลัป์ยานี  เลขลบ (2559, หนา้ 25) กล่าวโดยสรุปวา่ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการเป็น
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การส่งเสริมขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ไดรั้บการพฒันาและใหมี้ความพร้อมในการ

ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและส่งเสริมใหมี้ความกา้วหนา้ทางวิชาชีพใหม้ากท่ีสุด 

 1.4  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังาน

อยา่งเป็นทางการ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การประเมินผลการปฏิบติังานเป็นภาระงานท่ีสาํคญั อีกอยา่งหน่ึงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปดว้ยความบริสุทธ์ิ  ยติุธรรมและโปร่งใส  เพื่อเป็นการสร้าง

ขวญักาํลงัใจและกระตุน้ใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ มากยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

การศึกษาของ จิดาภา ใจห่อ (2555) เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารงานบคุลากรในสถานศึกษา 

ในอาํเภอเมืองกาญจนบรีุ  พบวา่  การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรเป็นภารกิจท่ีสาํคญัอีกประการ

หน่ึงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการ เพราะเป็นขั้นตอนท่ีตอ้งติดตามดูผลการปฏิบติังานของบุคลากร

ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน และสอดคลอ้งกบัการศึกษาสุดารัตน์  ลาแสง (2557) เร่ือง การ

บริหารงานบคุลากรในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา่ 

แผนการประเมินการปฏิบติังานของบุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน มีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยความเป็น

จริงและเป็นธรรม มีการติดตามผลการประเมินการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอ  

สาํหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการประกาศและเปิดเผยการประเมินอยา่งเป็นทางการ ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะวา่  ผลการประเมินการปฏิบติังานอาจยงัไม่มีการเปิดเผยอยา่งเป็นระบบเท่าท่ีควร นอกจากน้ี

สถานศึกษาควรดาํเนินการใหเ้ป็นไปดว้ยความบริสุทธ์ิ  ยติุธรรมและโปร่งใส  เพื่อเป็นการสร้างขวญั

กาํลงัใจและกระตุน้ใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผล

การศึกษาของสุดารัตน์  ลาแสง  (2557) เร่ือง การบริหารงานบคุลากรในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  พบวา่  มีแผนการประเมินการปฏิบติังานของบุคลากรไวอ้ยา่ง

ชดัเจน รวมถึงมีการติดตามผลการประเมินการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอ    และมีการนาํผลการ

ประเมิน การปฏิบติังานมาเป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาความดีความชอบ และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 

สง่าศิลป์  ศรีพั้ว (2553) เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารงานบคุคลในโรงเรียน ในศูนย์อาํนวยการ

เครือข่ายภูพานทอง สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ โรงเรียนมีการเปิด

โอกาสใหข้า้ราชการครูในสงักดัไดมี้ส่วนร่วมในการประเมินผล การปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน  มีการ

ติดตามประเมินผลและจดัใหมี้การพฒันาตามความเหมาะสมและต่อเน่ือง  

2. ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของกลุ่ม

โรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา   

เขต 4  ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูผูส้อนเพศชายและหญิงมีภาระ 
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หนา้ท่ีในการปฏิบติั งานการทั้งในส่วนการบริหารหรือการสอนท่ีไม่แตกต่างกนั จึงทาํใหต่้างมีความคิดเห็น

ตรงกนัวา่การบริหารงาน บุคคลของสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 

 ปาริชาติ  สติภา (2558) เร่ือง การบริหารงานบคุคลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครู สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  ผลการศึกษา พบวา่  ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์

ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาภาพรวมไม่แตกต่างกนั   

 

ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการ

บริหารงานบุคคลของกลุ่มโรงเรียนศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาเขาใหญ่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี 

1.  ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ควรสรรหาอยา่งมีประสิทธิภาพและไดบุ้คคลตามความ

ตอ้งการ ผูบ้ริหารควรยดึหลกัการในเร่ืองการเลือกสรรจากคนจาํนวนมากมาเลือกสรรโดยคณะกรรมการมี

เกณฑใ์นการคดัเลือกและสร้างความพึงพอใจใหเ้กิดกบัทุกฝ่าย ซ่ึงการสรรหา และการบรรจุแต่งตั้งมีกรอบ

การดาํเนินงานตามระบบ 

2.  ดา้นงานวนิยัและการรักษาวินยั  ผูบ้ริหารควรใหค้วามรู้และแนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัวินยั

ขา้ราชการ  กาํหนดมาตรการป้องกนัการกระทาํและประพฤติผดิวินยัของขา้ราชการครูในโรงเรียน เพื่อมิให้

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนกระทาํผดิวนิยัและควรกาํหนดแนวทางในการปฏิบติั   

3. ดา้นการพฒันาบุคลากร สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเองเพื่อพฒันาผลงานในการเล่ือน

วิทยาฐานะอยา่งต่อเน่ือง  ควรพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนประจาํปีแก่บุคลากร โดยยดึผลการปฏิบติังานโดย

ใชห้ลกัคุณธรรม 

4.  ดา้นการประเมินผลและการปฏิบติังาน มีแผนการประเมินการปฏิบติังานของบุคลากรไวอ้ยา่ง

ชดัเจน เปิดโอกาสใหข้า้ราชการครูในสงักดัไดมี้ส่วนร่วมในการประเมินผล การปฏิบติังานของบุคลากรใน

โรงเรียน  มีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยความเป็นจริงและเป็นธรรม มีการติดตามผลการประเมินการ

ปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอและนาํผลงานนั้นมาปรับปรุงพฒันาต่อไป 
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