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ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน 

กลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี    

          อิสรภาพ   พรหมชนะ 

 
บทคดัยอ่ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรีโดย
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การปฏิบติังาน   กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ ครูใน
กลุ่มโรงเรียนอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี   จ านวน 146 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา
เป็นแบบสอบถาม โดยใชม้าตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 
1 เ ป็นแบบสอบถามเ ก่ียวกับสถานะภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบสอบถาม (Check list) ชนิดปลายปิด 2 ขอ้ คือ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  มีลกัษณะเป็นมาตรา
ส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของความคิดเห็น/ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี   
คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด โดยขอ้ค าถามครอบคลุมทั้งโครงสร้างและ
เน้ือหาใน 5 ดา้น คือ  1) ดา้นบุคลิกภาพ  2) ดา้นคุณธรรม 3) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4) ดา้น
ความรู้ความสามารถทางการบริหาร  และ 5) ดา้นส่วนตวัและครอบครัว     จ  านวน 60 ขอ้   
ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด เคร่ืองมือของผูว้ิจยัไดผ้า่น
การตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญและมีการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่า สัมประสิทธ์ิ

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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สหสัมพนัธ์  แอลฟ่า (Allpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cron bach) ไดค่้า
ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.935 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมีดงัน้ี 

            1.ความคิดเห็นของครูต่อคณุลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา
โรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาที่ 1 จงัหวดันนทบรีุ ภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
บมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
             2.ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อคณุลกัษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาที่ 1 จงัหวดันนทบุรี ภาพรวมไม่แตกต่าง
กนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
                        3.ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อ

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดั

นนทบุรี   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั

มีความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่ม

อบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-20 ปี   มีความ

คิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มากกว่าครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากว่า  10 ปี และ20ปีข้ึนไป    และพิจารณาเป็นรายดา้น   

พบวา่    ดา้นบุคลิกภาพ มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05    นอกนั้นไม่

พบความแตกต่าง 

การวิจัยคร้ังน้ีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พัฒนาท่ี 1 จังหวัดนนทบุรี  ได้ศึกษาศึกษาและ
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เปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  ดงันั้นควรท าการศึกษาความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี เพื่อท่ีจะไดน้ าผลการวิจยัมาพฒันา

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดั

นนทบุรีทุกโรงเรียน 

 
ค าส าคญั 

 ความคิดเห็น,คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค,์ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

บทน ำ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษา จะตอ้งมีความรู้ ความสามารถใน

การบริหาร จดัการ มีวิสัยทศัน์ในการบริหารการศึกษาให้ทนัสมยักบัการเปล่ียนแปลง มี

ภาวะผูน้ า มีมนุษยส์ัมพนัธ์เป็นท่ียอมรับ ของผูเ้ก่ียวขอ้ง และมีความเป็นประชาธิปไตย เพื่อ

น าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลกัษณะ และ

คุณสมบติัตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างแทจ้ริง ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพในยคุปฏิรูปการศึกษา ควรมีลกัษณะท่ีส าคญั คือ นกัพฒันา นกัแกปั้ญหา นกั

ตดัสินใจ นกัประนีประนอม นกัการฑูต นกัวางแผน นกัปกครอง และนกัปราชญ ์ผู ้บริหาร

สถานศึกษาเป็นตวัแปรท่ีส าคญัในการปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาคือผูน้ าการเปล่ียนแปลง ท่ีจะต้องเป็นตัวอย่างของการปฏิรูปปรับเปล่ียน
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กระบวนการเรียนรู้และการบริหารใหก้บัครู นกัเรียน พอ่แม่ผูป้กครองและชุมชน ฉะนั้นการ

เป็นผูบ้ริหารท่ีนั้นจะต้องประกอบไปด้วย การมีบุคลิกภาพท่ีดี มีความรู้ดี มีวิสัยทศัน์  มี

มนุษยส์ัมพนัธ์ มีภาวะผูน้ าเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีคุณธรรมจริยธรรมบริหารจดัการดี

เป็นผูน้ าวิชาชีพ มีความสามารถพิเศษรอบด้าน ถ้าผูน้ าของโรงเรียนมีประสิทธิผล จะ

สามารถสร้างความศรัทธา ความผกูพนัและความพึงพอใจของครู นกัเรียน ผูป้กครอง และ

ชุมชน ให้เกิดกับโรงเรียนและผูบ้ริหารจึงจะท าให้ทุกคนท่ีเก่ียวข้องรวมพลังกันจัด

การศึกษาของโรงเรียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพและในท่ีสุด

ก็จะสามารถพฒันาครู และนักเรียนเป็นคนมีคุณภาพ ของสังคมและประเทศชาติไดสื้บ

ต่อไป  (ไอเอ็มทู 2560,ออนไลน์ คน้เม่ือ 18 พ.ค.2560 จาก http://www.pantown.com  )  

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารถือเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัท่ีสุด  ในการเป็นแบบอย่าง

ในการท างานให้ครูและกบันักเรียน  ในด้านความมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม  มีคุณธรรม  

จริยธรรมและประพฤติปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นท่ียอมรับของสังคม  โดย

มีมาตรฐานการปฏิบัติตน  และจรรณยาบรรณวิชาชีพของผู ้บริหารโรงเรียน  ดังนั้ น  

ผูบ้ริหารจะตอ้งมีวินยัในตนเอง  พฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ  บุคลิกภาพ  และวิสัยทศัน์  ให้

ทนัต่อการพฒันาการทางวิทยาการ  เศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองอยู่เสมอ  ตอ้งให้บริการ

ดว้ยความจริงใจและเสมอภาค  โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้  าแหน่ง

หนา้ท่ีโดยมิชอบ(คุรุสภา, 2556 ) 

                   จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เป็นส่ิงท่ีส าคญัเป็นอนัดบัแรกในการกระตุน้ให้การปฏิบติังาน  

เพิ่มผลผลิตให้สูงข้ึนพร้อมกับผูป้ฏิบัติงานเองก็จะแสวงหาส่ิงตอบแทนท่ีสนองความ
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ตอ้งการของตนดว้ยแต่มีบางอย่างท่ีควรค านึงถึงคือผูป้ฏิบติังาน  ดงันั้นคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคข์องผูบ้ริหาร 

   จากภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และผลการจดั

การศึกษาของโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีในจงัหวดันนทบุรี  จ  านวน  8 

โรงเรียน  โดยเฉพาะคุณภาพผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในการวดัผลประเมินผล

ระดบัชาติส่วนใหญ่ต ่ากว่าเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี  และมีปัญหาดา้นการบริหาร ช้ีให้เห็นถึง

ความส าคัญท่ีต้องศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และพฤติกรรมการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อเป็นการกระตุน้ให้ครูผูส้อนปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบติังานตาม

บทบาทหน้าท่ีอย่างเต็มท่ีสู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนท่ีสูงข้ึน  ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึง

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามกรอบแนวความคิดเก่ียวกับ

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 5  ดา้น  คือ  ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม  ดา้น

มนุษยสมัพนัธ์   ดา้นความรู้ความสามารถทางการบริหาร   และดา้นส่วนตวัและครอบครัว  

วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 1.   เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  

 2.   เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  โดยจ าแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
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สมมติฐานของการวิจยั 

 1. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรีแตกต่างกนั 

2. ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ี

พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี

แตกต่างกนั 

ขอบเขตการวิจยั 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี    

1. ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรียน อบจ.พฒันาท่ี 1  

จงัหวดันนทบุรี   ประจ าปีการศึกษา 2559 จ  านวน 146 คน  
1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคิดจากประชากร ครูในกลุ่ม 

โรงเรียนอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี   ประจ าปีการศึกษา 2559 โดยเปิดตารางส าเร็จรูป
ของ Krejcie,R.V. ,and Morgan,D.W.(อา้งถึงใน ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิและคณะ, 2559, หนา้ 
132) จากประชากรจ านวน 146 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน  

2.  ดา้นแนวคิดและเน้ือหา  
การศึกษาคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  ตามแนวทางการวิจยั
ของ เอนก หมอ้ทอง  ใน 5 ดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ  ดา้นคุณธรรม  ดา้นมนุษยสมัพนัธ์  ดา้น
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ความรู้ความสามารถทางการบริหารและดา้นส่วนตวัและครอบครัว   โดยผูว้ิจยัไดน้ า
เคร่ืองมือของ  พระสกล ฐานธมฺโม (2556, หนา้ 109) มาปรับปรุง 

3. ดา้นระยะเวลา  
      การวิจยัคร้ังน้ีใชร้ะยะเวลาระหวา่งวนัท่ี 1 เมษายน – 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
 
ตวัแปรท่ีศึกษา  
             1. ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  ครูในกลุ่มโรงเรียน อบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  ประจ าปี
การศึกษา 2559 จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
            2. ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี   ทั้ง 5 ดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ   
ดา้นคุณธรรม  ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ ดา้นความรู้ความสามารถทางการบริหาร  ดา้นส่วนตวั
และครอบครัว 
 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรีโดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์การ
ปฏิบติังาน   กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดั
นนทบุรี   จ านวน 146 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถาม โดยใชม้าตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั
สถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม (Check list) ชนิดปลายปิด 
2 ขอ้ คือ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความความ
คิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.
พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของ
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ความคิดเห็น/ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี   คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ท่ีสุด โดยขอ้ค าถามครอบคลุมทั้งโครงสร้างและเน้ือหาใน 5 ดา้น คือ  1) ดา้นบุคลิกภาพ  2) 
ดา้นคุณธรรม 3) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4) ดา้นความรู้ความสามารถทางการบริหาร  และ 5) 
ดา้นส่วนตวัและครอบครัว     จ  านวน 60 ขอ้   
ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด เคร่ืองมือของผูว้ิจยัไดผ้า่น
การตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญและมีการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่า สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์  แอลฟ่า (Allpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cron bach) ไดค่้า
ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.935 
 
การวิเคราะห์ขอ้มูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล
ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D) ค่าที  (Independent   t-test)  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way 
Analysis OF Variance)  พบวา่ไม่มีความแตกต่างกนั 
 
ผลการวิจยั 
 ผลการวิจยัสรุปเป็นขอ้ๆดงัน้ี 
 1.กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ  59.70 และส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.70 

2.ความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี   ภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
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 3..ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี   ภาพรวมไม่แตกต่างกนัและ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 
          4.ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี   

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความ

คิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.

พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-20 ปี   มีความ

คิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มากกว่าครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต ่ากว่า  10 ปี และ20ปีข้ึนไป    และพิจารณาเป็นรายดา้น   

พบวา่    ดา้นบุคลิกภาพ มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05    นอกนั้นไม่

พบความแตกต่าง 

อภิปรายผลการวิจยั 
 

1.ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นของ
ครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 
จงัหวดันนทบุรีโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ทั้ง  5  ดา้น   โดยเรียงล าดบัตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  ดา้นส่วนตวัและครอบครัว   รองลงมาคือดา้นมนุษยสัมพนัธ์   
ดา้นคุณธรรม   ดา้นความรู้ความสามารถทางการบริหาร   และดา้นบุคลิกภาพ   เป็นล าดบั
สุดทา้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัว่า ครรชิต  มาลยัวงศ ์ (ออนไลน์.  2557 )  กล่าวว่า  การ
บริหารการศึกษามีความส าคญัมาก  เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือ
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เลว  จะท าใหค้นในประเทศแข่งขนักบัคนในประเทศอ่ืน ๆ ไดดี้หรือไม่ข้ึนอยูก่บัการบริหาร
การศึกษา  หรืออีกนัยหน่ึงก็คือข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารการศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง  หาก
ประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาท่ีมีความรู้  ความสามารถอย่างแท้จริง  มีวิสัยทศัน์ท่ี
กวา้งไกล  มีความเขา้ใจงานดา้นการศึกษา  และผลกระทบของการศึกษาต่อความกา้วหน้า
ของประชาชนและประเทศชาติแลว้  ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุกๆ ทาง  ในทาง
ตรงกันข้ามหากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาท่ีเก่งและท างานโดยก าหนดเอา
ความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว  ก็ยากท่ีประเทศนั้นจะ
รุ่งเรืองได ้    และสอดคลอ้งกบังานวิจยัสังเวียน  มาลาทอง  (2556 : 9)   ท่ีพบว่าอยูใ่นระดบั
มากเช่นกัน  แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ แสงเดือน  ตรีนันทวนัและคณะ(2559, 
บทคดัยอ่)   

2.ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จังหวดันนทบุรี  
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมีเพศต่างกนั
ไม่มีผลต่อความคิดเห็นของครูต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี เพราะ ควำมคิด หมายถึง กิจกรรมทาง
จิตใจหรือทางปัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัจิตส านึกเฉพาะคนความคิดยงัอาจหมายถึงกระบวนการ
คิดหรือล าดบัแง่คิด ในท านองเดียวกัน กรอบความคิด หมายรวมถึง กระบวนการการ
รับรู้ การรับรู้ความรู้สึก ความมีจิตส านึกและจินตนาการการท าความเขา้ใจถึงจุดก าเนิดท่ี
เป็นรูปธรรมและนามธรรม กระบวนวิธี และผล ยงัคงเป็นเป้าหมายท่ีนกัวิชาการจ านวนมาก 
เช่น นกัชีววิทยา นกัปรัชญา นกัจิตวิทยา และนกัสังคมวิทยา ตั้งไว ้เน่ืองมาจากความคิดนั้น
เป็นหลกัพื้นฐานรองรับการกระท าและปฏิกิริยาของมนุษยก์ารคิดท าให้มนุษยส์ามารถเขา้ใจ
โลกหรือออกแบบชีวิตไดแ้ตกต่างกนั ทั้งยงัท าให้น าเสนอหรือแปลความหมายส่ิงต่าง ๆ ไป
ตามความหมายท่ีเขาเข้าใจ หรือเช่ือมโยงไปถึงความตอ้งการ ความปรารถนา ข้อผูกมดั 
วตัถุประสงค ์แผน และเป้าหมายของเขาได ้(วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี 2560,ออนไลน์.คน้ห้า

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%AA%E0%B8%B6%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B6%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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เม่ือ 16 พ.ค.2560 จาก https://th.wikipedia.org/wiki/ความคิดเห็น)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ อุบล  อินตะนยั (2554 : 19) ท่ีอคัรเดช  นียะโยธิน (2559 : 48) ท่ีพบว่าไม่แตกต่างกนั 
แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัแสงเดือน  ตรีนนัทวนัและคณะ(2559, บทคดัยอ่) 

3.ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  ภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติในระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ ดา้นบุคลิกภาพ    มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง ทั้งน้ีเน่ืองจาก  ความคิดเห็น เป็นส่วนหน่ึงของ
ทศันคติ เราไม่สามารถแยกความคิดเห็นและทศันคติออกจากกนัไดเ้พราะความคิดเห็นมี 
ลกัษณะคลา้ยทศันคติ แต่ความคิดเห็นแตกต่างจากทศันคติตรงท่ีทศันคตินั้นเป็นความพร้อม
ทางจิตใจท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีอาจแสดงออกมาไดท้ั้งค  าพดูและการกระท า ทศันคติแตกต่าง
กบัความคิดเห็นตรงท่ีไม่ใช่ส่ิงเร้าท่ีจะแสดงออกไดอ้ยา่งเปิดเผยหรือตอบสนองอยา่งตรง ๆ 
และลกัษณะของความคิดเห็นไม่ลึกซ้ึงเหมือนทศันคติ (ไอเอม็ทู 2560,ออนไลน์ คน้เม่ือ 17 
พ.ค.2560 จากhttps://www.im2market.com/2016/10/01/3599)    สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
เอกสิงห์ ปากแกว้และคณะ( 2558, บทคดัยอ่)    พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ  าแนกตามประสบการณ์สอนแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐5 แต่ไม่สอดคลอ้งกบั อคัรเดช  นียะโยธิน (2559 : 48)   ท่ี
พบวา่ไม่แตกต่างกนั 

1. ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวจิัย 
 1.1 จากผลการวิจัยความคิดเห็นต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง

และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  10 - 20 ปี ดงันั้นสถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันา

https://th.wikipedia.org/wiki/ความคิดเห็น
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คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยการน าผลการวิจยัไปวางแผนพฒันา

คุณภาพผูบ้ริหารในโรงเรียน มีการปรับปรุงดา้นบุคลิกภาพมีความกลา้หาญในการตดัสินใจ

และแต่งกายสะอาด  สุภาพเหมาะสมกบักาลเทศะ เพื่อท่ีจะส่งผลให้โรงเรียนไดรั้บการ

พฒันาและประสบความส าเร็จต่อไป 

 1.2 ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

กลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร

สถานศึกษา ใหค้รบทุกดา้นของคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 1.3 ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

กลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี   ส่วนใหญ่มีประสบการณ์10 – 20  ปี ซ่ึงถือไดว้่ามี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมาก ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดป้ระสานงานกบั

หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรงในการพฒันาหลกัสูตรการอบรมพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อ

จดัอบรมในการพฒันาการปฏิบติัตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนอย่าง

นอ้ย 2 – 3 ปี ต่อคร้ัง เพื่อกระตุน้ให้ผูบ้ริหารไดน้ าแนวทางการพฒันาตนเอง ไปพฒันาการ

บริหารโรงเรียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง เพื่อใหต้รงตามเป้าหมายของการปฏิบติัตามคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค ์ตามท่ีครูตอ้งการ  

 
2. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวจิยัคร้ังต่อไป 
 2.1 การวิจยัคร้ังน้ีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  ได้ศึกษาศึกษาและเปรียบเทียบความ
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ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่ม

อบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี  ดงันั้นควรท าการศึกษาความคิดเห็นของครูโรงเรียนใน

กลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรี เพื่อท่ีจะไดน้ าผลการวิจยัมาพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึง

ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มอบจ.พฒันาท่ี 1 จงัหวดันนทบุรีทุก

โรงเรียน   

 2.2 ควรมีการศึกษาคน้ควา้วิจยัถึงความสมัพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติัตามคุณลกัษณะ

ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี กบัความส าเร็จใน

การจดัการศึกษาทุก ๆ ดา้น  

 2.3 ควรมีการศึกษาคน้ควา้วิจยั ในการปฏิบติัตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง

ผูบ้ริหารโรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ในหลาย ๆ ดา้น เพื่อใหก้ารจดั

การศึกษาและการบริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จมากข้ึน  
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