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ความคดิเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษาระดับปฐมวยั 
สังกดัองค์กรปกครองท้องถิ่น  จังหวดัสมุทรปราการ  

นางธรีนันท์   จันทรวงศ์* 

บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการ

บริหารงานสถานศึกษาระดบัปฐมวยั   สังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ  โดย

จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ ครูใน

สถานศึกษาระดับปฐมวยั สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ ประจ าปี

การศึกษา 2559 จ  านวน 110 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถาม 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 

เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของสถานศึกษาระดบัปฐมวยั   สังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  

จงัหวดัสมุทรปราการ จ านวน 3 ดา้น คือดา้นปัจจยั  ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต  โดยมี

ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะ มีลกัษณะ

เป็นแบบสอบถามปลายเปิด   เคร่ืองมือของผูว้ิจยัได้ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญและการ

ทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  แอลฟ่า  (Allpha Coefficient)   

ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.981  น าขอ้มูลท่ีไดม้า

วิเคราะห์  ส าหรับข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของ

สถานศึกษาระดบัปฐมวยั   สังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ วิเคราะห์ขอ้มูล

โดยการหาเฉล่ีย ( ̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ

การบริหารงานของสถานศึกษาระดบัปฐมวยั   สังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ 

โดยจ าแนกตามเพศ  วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (Independent  Sample  t-test) การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของสถานศึกษาระดบัปฐมวยั   สังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  

จงัหวดัสมุทรปราการ โดยจ าแนกตามประสบการณ์การในการปฏิบติังาน  วิเคราะห์โดยทดสอบค่า

ความแปรปรวนทางเดียว (One way Analysis of Variance)    

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา   สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูลมีดังนี ้

1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั   สังกดัองคก์รปกครอง

ทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ส่วน

ใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 

2.ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั   สังกดั

องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ  ภาพรวมพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 

0.05  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นกระบวนการและดา้นผลผลิต  มีความแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 โดยครูเพศหญิงมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยั   สังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ  ดา้นกระบวนการและดา้นผลผลิต

มากกวา่ครูเพศชาย นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง 

3.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร

สถานศึกษาระดบัปฐมวยั   สังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ  ในภาพรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกนั  

จากการวจิยั  สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันาสถานศึกษาและ

การบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยัให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจนบรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  และน าไปใชใ้นการปรับและวางแผนพฒันาการบริหารสถานศึกษา

ระดบัปฐมวยั  สังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัใกลเ้คียงต่อไป 

ค าส าคัญ  

ความคิดเห็น,  ทฤษฎีระบบ,  ครู 

บทน า 

การศึกษาปฐมวยั เป็นการปูพื้นฐานการศึกษาและส่งเสริมพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจ สังคม และสติปัญญาแก่เด็กเล็ก (เยาวพา เดชะคุปต์, สุทธิพรรณ ธีรพงศ์,พรรัก อินทามระ

,2550, หนา้ 47) นกัจิตวทิยาและนกัการศึกษาทัว่โลกต่างใหค้วามส าคญั และให้ความสนใจดา้นการ

พฒันาเด็กปฐมวยั (แรกเกิด - 6 ปี) ดว้ยความเช่ือวา่กระบวนการเรียนรู้ในช่วงปฐมวยัมีผลกระทบใน

ระยะยาวต่อคุณภาพชีวติของคน เพราะเป็นช่วงท่ีระบบประสาทและสมองก าลงัสร้างโครงสร้างท่ีมี

การเจริญเติบโตในอตัราสูงสุดถึง ร้อยละ 80 ของวยัผูใ้หญ่ (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2551)   ดงันั้น ส่ิงแวดลอ้มรอบตวัเด็ก การดูแลอบรมเพื่อปลูกฝังสร้างเสริมพฒันาการจึงเป็นส่ิง
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ส าคญัยิ่ง เพราะเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัต่อการบ่มเพาะบุคลิกภาพ อุปนิสัย และ การเจริญเติบโตของ

สมองท่ีจะส่งผลสติปัญญา   และความสามารถของเด็กอย่างถาวร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, 

หนา้ 1)  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งช าติฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ไดใ้ห้ความส าคญักบั

การมีส่วนร่วมของภาคีการพฒันาทุกภาคส่วนทั้งในระดบัชุมชนระดบัภาค และระดบัประเทศ  เพื่อ

ร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์และทิศทางการพฒันาประเทศสอดคลอ้งกบันโยบายของ รัฐบาลท่ีตอ้งการ 

“เร่งรัดเพื่อให้เด็กปฐมวยั (แรกเกิดถึงก่อนเขา้ประถมศึกษาปีท่ี 1) ทุกคนไดรั้บการพฒันารอบดา้น

ตามวยัอยา่งมีคุณภาพและต่อเน่ือง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,2556,หน้า 9 )  ส าหรับการ

จดัการศึกษาปฐมวยัในประเทศไทยนั้น ปัจจุบนัมีหลายหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีจดัการศึกษาในระดบัน้ี

และท่ีส าคญั กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินกระทรวงมหาดไทยไดเ้ขา้มามีบทบาทท่ีส าคญั

ยิง่ในการจดัการศึกษาตามอ านาจหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจ

ใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542  แต่จากการศึกษาผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาสะทอ้น

ให้เห็นว่าคุณภาพในการจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยัโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีรัฐควรให้ความส าคญั

มากยิ่งข้ึน เน่ืองจากการประเมินคุณภาพเด็กปฐมวยัในด้านต่างๆ พบว่า ในด้านพฒันาการเด็ก

ปฐมวยัมีพฒันาการสงสัยล่าช ้ าเพิ่มข้ึนทั้งในระดบั 1-3 ปี และ 4 - 6 ปี นอกจากนั้นยงัพบวา่  เด็กมี

พฒันาการรายดา้นสูงข้ึนแต่พฒันาการรวมกลบัลดลงซ่ึงท าให้เห็นปัญหาของการจดัการศึกษาแบบ

องคร์วม (ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 , หนา้ 5) เน่ืองจากการศึกษาแบบองคร์วม (holistic 

education) เป็นการพฒันามนุษยแ์ละการจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงมิติอนัหลากหลายของบุคคลทั้ง

ทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา การรู้คิด สุนทรียภาพ และมิติอ่ืนๆการจดัการศึกษาจึงต้องมี

ลกัษณะบูรณาการสอดคลอ้งและเก้ือหนุนต่อการพฒันาชีวิต (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2550, หน้า. 1-10 ) และควรให้ความส าคญัในการจดับริการส่งเสริมพฒันาการเด็กอย่างเร่งด่วน 

โดยเฉพาะในกลุ่มอายุ 3-6 ปี  ซ่ึงส่วนใหญ่ร้อยละ 50-80 ไดรั้บการเล้ียงดูจากโรงเรียนอนุบาลและ

ควรเร่งทบทวน ( วรีะชยั  สิทธิปิยะสกุล, 2553, หนา้ 24) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนใน

การบริหารและจดัการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554, 

, หนา้ 12-13) โดยองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน จงัหวดัสมุทรปราการมีโรงเรียนในสังกดัทั้งหมด 27 แห่ง

และมีโรงเรียนท่ีด าเนินการสอนระดบัปฐมวยั 20 แห่ง  พบวา่การจดัการศึกษาของโรงเรียนระดบั

ปฐมวยั  สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  มีผลการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาบาง

มาตรฐานอยูใ่นระดบัสูงสุด “ระดบัดี” เพียงเท่านั้น (องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ, 

2558, หนา้ 6 ) 
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ทฤษฎีระบบ (System Theory) เป็นทฤษฎีทางการบริหารหน่ึงท่ีท าให้สถานศึกษาระดบั

ปฐมวยัมีคุณภาพ   ทฤษฎีระบบตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (อา้งถึงในเรขา  ศรีวิชยั , 2554,  

หนา้  18-24 ) กล่าววา่โรงเรียนท่ีมีสุขภาพองคก์รท่ีดีนั้น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาทส าคญั

ในฐานะท่ีเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้อง Reform สถานศึกษาให้เป็น 

“สถานศึกษาแห่งคุณภาพ”    มีลักษณะท่ีมุ่งทั้ งเ ร่ืองงานและมุ่งถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งการกระท าและความคิดครู  สถานศึกษาเป็น

ระบบสังคมท่ีเป็นองคก์ารในระบบท่ีเป็นทางการ (Formal Organization) อนัประกอบดว้ย ปัจจยั

น าเขา้( Inputs) ไดแ้ก่ ทรัพยากรการบริหาร คือ นโยบายสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา นโยบาย

การศึกษาของรัฐ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ความตอ้งการของ

ชุมชน ท้องถ่ิน) บุคลากร ทุน เทคโนโลยี นวตักรรมต่าง ๆ รวมถึง พนัธกิจของสถานศึกษา 

กระบวนการแปลงสภาพ (Transformation Process)  ได้แก่ กระบวนการจดัการเรียนการสอน

กิจกรรมส่งเสริมงานการเรียนการสอน กระบวนการวดัและประเมินผล ผลผลิต (Outputs)ได้แก่ 

ความส าเร็จของผูเ้รียนในระดบัต่าง ๆ ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไวค้วามพึงพอใจในทาง

ปฏิบติัของครูและบุคลากร และคุณภาพโดยรวมของสถานศึกษา และส่ิงแวดลอ้ม (Environment) 

ไดแ้ก่ทุกส่ิงทุกอยา่งภายนอกสถานศึกษาท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษารวมถึง

ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ท่ีช้ีให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน

ของสถานศึกษาวา่บรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใดมีอุปสรรคขอ้บกพร่องอะไรบา้ง( ศิริพงษ์  เศา

ภายน, 2557, หนา้ 11) 

 การบริหารสถานศึกษาโดยใชท้ฤษฎีระบบเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร  การท างานอยู่ภายใต้การก ากับ  การควบคุม  โครงสร้าง 

กฎระเบียบต่าง ๆ  รวมถึงสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์รท่ีอาจมองไม่เห็นแต่สามารถ

รับรู้ได้   ส่ิงต่างๆเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อตวับุคคล องค์กร และการรับรู้ท่ีเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมและทศันคติ   ดว้ยเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงความคิดเห็นของครู

เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยัท่ีใช้รูปแบบทฤษฎีระบบ  เพื่อท่ีจะน าขอ้มูลท่ีไดม้า

วเิคราะห์หาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาในการบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั    และเป็นแนวทาง

ในการพฒันาใหส้ถานศึกษาระดบัปฐมวยัมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิง่ข้ึนไป      
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วตัถุประสงค์การวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของสถานศึกษาระดบั

ปฐมวัย   สังกัดองค์กรปกครองท้องถ่ิน  จังหวัดสมุทรปราการ   โดยจ าแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มประชากร  คือ ครูในสถานศึกษาระดับปฐมวยั สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

จงัหวดัสมุทรปราการ  จ านวน 148 คน   ผูว้ิจยัไดท้  าการสุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง Krejcie,RV,and  

Morgan ,D.W. (อา้งถึงใน ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิและคณะ,2559,หน้า 132)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 

110 คน 

ผูว้ิจยัไดแ้นวคิดและเคร่ืองมือของ เรขา ศรีวิชยั มาปรับปรุงพฒันาโดยท าการวิจยัระหวา่ง

วนัท่ี  1 เมษายน พ.ศ.2560 – วนัท่ี  27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

 ตัวแปรทีศึ่กษา  คือ 

1.ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

2. ตวัแปรตาม  คือ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั สังกดั

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ  ทั้งหมด 3 ด้าน คือ  1. ด้านปัจจยัน าเขา้ 

(Inputs) 2. ดา้นกระบวนการ (process) และ 3. ดา้นผลผลิต (Outputs) 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน

ของสถานศึกษาระดบัปฐมวยั   สังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยผูว้ิจยัน า

เคร่ืองมือของเรขา  ศรีวิชยั (พ.ศ.2554 , หนา้ 267 – 279) มาปรับปรุงเป็นค าถามปลายปิดและ

ปลายเปิด โดยใช้มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น  3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็น

แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม (Check list) 

ชนิดปลายปิด 2 ขอ้ คือ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความ

คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของสถานศึกษาระดบัปฐมวยั   สังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน  

จงัหวดัสมุทรปราการ มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบัของความคิดเห็น

ของครูต่อการบริหารงานของสถานศึกษาระดับปฐมวยั   องค์กรปกครองท้องถ่ิน  จังหวัด
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สมุทรปราการ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด โดยขอ้ค าถามครอบคลุมทั้งโครงสร้าง

และเน้ือหาใน 3 ดา้น คือ ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต จ านวน 70 ขอ้ ตอนท่ี 

3 เป็นขอ้เสนอแนะ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด เคร่ืองมือของผูว้ิจยัไดผ้า่นการตรวจสอบ

จากผูเ้ช่ียวชาญและมีการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  แอลฟ่า 

(Allpha Coefficient) ตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.981 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ 

ความถ่ี (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่า

ที (Independent  Sample  t-test) และการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One way Analysis 

of Variance) 

ผลการวจัิย 

 ผลการวจิยัสรุปเป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 

1. กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จ  านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 87.30 และรองลงมา

เป็นเพศชาย  จ านวน  14 คน  คิดเป็นร้อยละ 12.70 ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานต ่ากวา่ 10  ปี จ  านวน  62 คน คิดเป็นร้อยละ 56.40  รองลงมาเป็นครูท่ีมีประสบการณ์ใน

การปฏิบติังาน 10 – 20  ปีจ านวน 29  คน คิดเป็นร้อยละ  26.40  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน จ านวนนอ้ยท่ีสุด คือ 20  ปีข้ึนไป  จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 17.30 ตามล าดบั 

2. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั  สังกดัองค์กรปกครอง
ทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 

 3. ครูท่ีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั องค์กร

ปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ  โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั 

0.05   และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นกระบวนการและด้านผลผลิตมีความแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05    ยกเวน้ดา้นปัจจยัน าเขา้ท่ีไม่พบความแตกต่าง  

  4. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา

ระดบัปฐมวยั  สังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ ในภาพรวมพบวา่ไม่แตกต่าง

กนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัในทุกดา้น 

 



7 
 

อภิปรายผล 

 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั  สังกดั

องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ ผูว้จิยัไดน้ าประเด็นท่ีควรมาอภิปราย ดงัน้ี  

1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั  สังกดัองค์กรปกครอง

ทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากการ

บริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั เป็นเร่ืองท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผลโดยใชท้ฤษฎีระบบ (system theory) มาเป็นกรอบ

แนวคิดในการพฒันาการบริหารงานสถานศึกษาซ่ึงน่าจะเป็นแนวทางในการพฒันา สถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลได ้ทฤษฎีระบบตามแนวคิด ของฮอยและมิสเกล (อา้งถึงใน เรขา  ศรีวิชยั  , 2554 , หนา้ 

40) กล่าวว่า  สถานศึกษาเป็นระบบสังคมท่ีเป็นองค์การในระบบท่ีเป็นทางการ (formal 

organization) อนัประกอบด้วย ปัจจยัน าเขา้ (inputs) ได้แก่ ทรัพยากรการบริหาร คือ นโยบาย 

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (นโยบายการศึกษา ของรัฐ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

แผนการศึกษา แห่งชาติ ความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน) บุคลากร ทุน เทคโนโลยีนวตักรรมต่างๆ 

รวมถึง พนัธกิจของ สถานศึกษา กระบวนการแปลงสภาพ (transformation process) ได้แก่

กระบวนการจดัการเรียนการสอนกิจกรรม ส่งเสริมงานการเรียนการสอน กระบวนการวดัและ 

ประเมินผล ผลผลิต (outputs) ไดแ้ก่ ความส าเร็จของ ผูเ้รียนในระดบัต่างๆ ตามเกณฑ์หรือมาตรฐาน

ท่ี ก าหนดไว้ ความพึงพอใจในทางปฏิบัติของครูและ บุคลากร และคุณภาพโดยรวมของ

สถานศึกษา และ ส่ิงแวดล้อม (environment) ได้แก่ ทุกส่ิงทุกอย่างภายนอก สถานศึกษา ท่ีมี

ผลกระทบต่อการปฏิบติัภารกิจของ สถานศึกษา รวมถึงขอ้มูลป้อนกลบั (feedback) ท่ีช้ีให้เห็น ถึง

ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของการ ด าเนินงานของสถานศึกษาว่าบรรลุเป้าหมายมาก

นอ้ย เพียงใด มีอุปสรรคขอ้บกพร่องอะไรบา้ง  ( ศิริพงษ ์ เศาภายน, 2557, หนา้ 11) ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ เรขา  ศรีวชิยั (2554) ทกัษิณ  สิทธิศกัด์ิ (2556) มนตรี  มณีวงษ ์  (2558)   และนิตยา  

ศรีมกุฎพนัธ์ุ (2559)  ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัมาก  และสามารถน ามาอภิปรายผลรายดา้น ดงัน้ี 

  1.1 ดา้นปัจจยัน าเขา้ พบว่า  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยั  สังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจยัน าเขา้ ( Input) เป็นทรัพยากรท่ีใชใ้นการบริหารงานสถานศึกษา

เอกชนระดบัปฐมวยัท่ีมีประสิทธิผล ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา การตอบสนองความ
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ตอ้งการของชุมชน และ แหล่งเรียนรู้ของชุมชน นโยบายของรัฐบาล นโยบายของคณะกรรมการ

สถานศึกษาผูเ้รียน ผูบ้ริหาร และครู จรรยาบรรณวิชาชีพของครู จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหาร 

และงบประมาณ (เรขา ศรีวิชัย , 2554, หน้า 8) ซ่ึงครูมีความคิดเห็นในระดับมาก เน่ืองจาก

สถานศึกษารับเงินเรียนฟรี 15 ปี และการช่วยเหลือ   อ่ืน ๆจากรัฐบาล ซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสให้ทุก

คนไดรั้บความเสมอภาคซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งครูมีความช่ืนชมและศรัทธาในคุณค่าต่อวิชาชีพ และ

สถานศึกษาไดบ้รรจุครูท่ีมีใบประกอบวิชาชีพตาม พ.ร.บ. ก าหนด ท าให้ครูมีความพึงพอใจเป็น

อย่างมาก เพราะถือว่าอาชีพของครูเป็นอาชีพท่ีมีเกียรติศกัด์ิศรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เรขา  

ศรีวชิยั (2554) ทกัษิณ  สิทธิศกัด์ิ (2556) มนตรี  มณีวงษ ์  (2558)   และนิตยา  ศรีมกุฎพนัธ์ุ (2559)  

ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ดา้นกระบวนการ พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยั  สังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ฮอยและมิสเกล (อา้งถึงใน เรขา  ศรีวชิยั , 2554,) ไดใ้หค้วามหมายของค า

วา่กระบวนการ (Process) วา่เป็นองค์ประกอบท่ีสอดคลอ้งของระบบ หมายถึง การแปรเปล่ียน

สภาพน าเขา้หรือทรัพยากรให้เป็นผลผลิต กระบวนการจะเกิดข้ึนในลกัษณะใดข้ึนอยูก่บัประเภท

ของระบบ กระบวนการของระบบการศึกษา ไดแ้ก่ วิธีการบริหารจดัการ วิธีการสอนต่าง ๆการ

จดัท ากิจกรรม การวดัและประเมินผล เป็นตน้ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2544 , หนา้ 25 ) ซ่ึงสถานศึกษา

ไดมี้การจดัท าหลกัสูตรข้ึน และไดย้ึดแนวคิดท่ีสนบัสนุนให้เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ใน

สภาพแวดล้อมท่ีเป็นอิสระ เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ มีการจดักิจกรรมให้เหมาะสมกบัระดบั

พฒันาการของเด็กแต่ละคนจึงท าให้เกิดความพึงพอใจเป็นอย่างมาก และสถานศึกษายงัมีการ

ประเมินผลหลักสูตรและพฒันาหลักสูตร อย่างต่อเน่ืองทุกปีการศึกษา และ สถานศึกษาจดั

กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและพฒันาเต็มตามศกัยภาพ  สถานศึกษาพฒันาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนโดยใชก้ระบวนการวิจยัแกปั้ญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลจึงท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้

ท่ีถาวร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เรขา  ศรีวิชยั (2554) ทกัษิณ  สิทธิศกัด์ิ (2556) มนตรี  มณี

วงษ ์  (2558)   และนิตยา  ศรีมกุฎพนัธ์ุ (2559)  ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 

  1.3 ด้านผลผลิต พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยั  สังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากฮอยและมิสเกิล (อา้งถึงใน นิตยา  ศรีมกุฎพนัธ์ุ ,2559)  ไดใ้ห้ความหมาย
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ของค าวา่ ผลผลิต (Output) หรือ ผลิตผล (Product) เป็นองคป์ระกอบสุดทา้ยของระบบ หมายถึง ส่ิง

ท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนตามวตัถุประสงค์ของระบบหรือความส าเร็จต่าง ๆท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ผลผลิตของระบบการศึกษาไดแ้ก่นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดบัต่าง ๆ 

หรือนักเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีด ารงชีพอยู่ได้ในอนาคตตามควรแก่อัตภาพเป็นต้น

พฒันาการของมนุษย์จะเป็นการเปล่ียนแปลงตั้งแต่ปฏิสนธิต่อเน่ืองไปจนตลอดชีวิต ทฤษฎี

พฒันาการจะมีทั้งดา้นร่างกาย และ สติปัญญา เด็กจะพฒันาไดดี้ ถา้ในแต่ละช่วงอายุ เด็กไดรั้บการ

ตอบสนองในส่ิงท่ีตนพอใจ ไดรั้บความรัก ความอบอุ่นอย่างเพียงพอจากผูใ้กลชิ้ด มีโอกาสช่วย

ตนเองท ากิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัวยั และ มีอิสระท่ีจะเรียนรู้ในส่ิงท่ีตนเองอยากรู้รอบ ๆ ตวัเอง 

นกัเรียนมีสุขนิสัยทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีนกัเรียนมีสุนทรียภาพดา้นศิลปะ ดนตรี และการ

เคล่ือนไหว อยา่งคล่องแคล่ว นกัเรียนสามารถท างานจนส าเร็จ และ ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี

ความสุข ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เรขา  ศรีวิชยั (2554) ทกัษิณ  สิทธิศกัด์ิ (2556) มนตรี  มณี

วงษ ์  (2558)   และนิตยา  ศรีมกุฎพนัธ์ุ (2559)  ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

สถานศึกษาระดับปฐมวยั  สังกดัองค์กรปกครองท้องถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม

แตกต่างกัน ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ในด้าน

กระบวนการและดา้นผลผลิต มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นอกนั้นไม่

พบความแตกต่าง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ความคิดเห็น หมายถึง ความคิดท่ีเกิดข้ึนของบุคคลหน่ึงท่ีมีต่อส่ิง

ใดส่ิงหน่ึงโดยจะตอ้งอาศยัขอ้มูลจากประสบการณ์เพื่อท าการวิเคราะห์หรือหรือประเมินและจะ

แสดงออกถึงความชอบหรือไม่ชอบต่อส่ิงนั้น  และสามารถเปล่ียนแปลงได ้(ปิติวฒัน์  สะสม , 2553 

, หนา้ 24) โดยอาจอาศยัพื้นฐานดา้นความรู้ ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มต่างๆ ในการประเมิน

ความคิดเห็น ท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัไป ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ เรขา  ศรีวิชัย 

(2554) ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมฤดี ธรรมทศันานนท ์ (2557, หนา้บทคดัยอ่) 

และจุรีรัตน์  อ่ิมใจ  (2559, บทคดัยอ่) โดยผูว้จิยัน ามาอภิปรายผลรายดา้น ดงัน้ี 

  2.1 ดา้นปัจจยัน าเขา้  พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั  สังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูเพศหญิงอาจมีความคิดเห็นท่ีละเอียดอ่อนกวา่ครูเพศชาย 

ท าใหก้ารแสดงออกต่อความคิดเห็นแตกต่างกนัไปในดา้นปัจจยัน าเขา้ ตั้งแต่สภาพท่ีตั้งอาคารเรียน 
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ห้องเรียน อาคารประกอบการ และส่ิงแวดล้อมท่ีจะช่วยสนับสนุนให้การเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล รวมทั้งการอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานของฝ่ายอ่ืนๆ

ดว้ย ในส่วนท่ีเป็นประโยชน์ต่อนกัเรียน คือช่วยสร้างลกัษณะนิสัยท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย รักความ

สะอาดสวยงาม มีจิตส านึกสาธารณะความส าคญัของสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาก็คือเป็นส่ิงท่ี

มองเห็นไดง่้ายเป็นรูปธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เรขา  ศรีวิชยั (2554) ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบั

มาก ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมฤดี ธรรมทศันานนท ์ (2557, หนา้บทคดัยอ่) และจุรีรัตน์  อ่ิมใจ  (2559, 

บทคดัยอ่) 

  2.2   ดา้นกระบวนการ พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั  สังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ โดย

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั 0.05 โดยพบว่าครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อด้าน

กระบวนการมากกวา่เพศชาย ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูเพศหญิงอาจมีความกระตือรือร้นและมีวิสัยทศัน์ใน

ดา้นกระบวนการมากกว่าครูเพศชาย เช่น  จดัท าหลกัสูตรเหมาะกบัผูเ้รียนและชุมชน เน้ือหาของ

หลกัสูตรผ่านกระบวนการกิจกรรมการเรียนรู้ประกอบด้วย   ความรู้และประสบการณ์   การใช้

เทคโนโลยี    และนวตักรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะกับแนวโน้มในยุคปัจจุบันและมี

ประสิทธิผลและพฒันาหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง  ส่วนการจดัการเรียนการสอนเป็นกระบวนการท่ี

ส าคญัท่ีจะผลกัดนัให้ผูเ้รียนมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพตามท่ีสถานศึกษาไดต้ั้งเป้าหมายไวซ่ึ้งสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ เรขา  ศรีวิชัย (2554) ท่ีพบว่าอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงไม่สอดคล้องกบัสมฤดี ธรรม

ทศันานนท ์ (2557, หนา้บทคดัยอ่) และจุรีรัตน์  อ่ิมใจ  (2559, บทคดัยอ่) 

  2.3 ดา้นผลผลิต พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวยั  สังกัดองค์กรปกครองท้องถ่ิน  จังหวดัสมุทรปราการ โดย

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดับ 0.05 โดยพบว่าครูเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยัดา้นผลผลิตมากกวา่ครูเพศชาย ทั้งน้ีเน่ืองจากการน าปัจจยัป้อนมา

เข้ากระบวนการแปลงสภาพจนเกิดผลผลิตท่ีบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และนักเรียนมี

คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ รวมทั้งนักเรียนมีสุขนิสัยทั้งสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตท่ีดี ท าให้ครูประทบัใจและได้แสดงความคิดเห็นออกมาในทางท่ีดี ซ่ึงสอดคล้องกับ

งานวิจยัของ เรขา  ศรีวิชยั (2554) ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมฤดี ธรรมทศันา

นนท ์ (2557, หนา้บทคดัยอ่) และจุรีรัตน์  อ่ิมใจ  (2559, บทคดัยอ่) 
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3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั  สังกดัองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ ในภาพรวม

ไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่พบความแตกต่างกนัในทุกดา้น ซ่ึงไม่เป็นไป

ตามสมมติฐานขอ้ 2   ทั้งน้ีเน่ืองจาก ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางดา้นความรู้สึกนึกคิด  การ

ตดัสินใจ  และการเช่ือมต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง  เหตุการณ์หน่ึงดว้ยการพูดหรือการเขียน  โดยอาศยัพื้น

ความรู้  การรับรู้  ประสบการณ์ อารมณ์และสภาพแวดลอ้มเป็นส่วนช่วยในการแสดงความคิดเห็น

ของแต่ละคน  ความคิดเห็นจึงมีไดท้ั้งในดา้นบวกและดา้นลบ  อาจเป็นท่ียอมรับหรือปฏิเสธจาก

บุคคลอ่ืนได ้(พระปรเมศวร์  ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้) 2554 , หนา้ 11)ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมฤดี ธรรม

ทศันานนท์  (2557, หน้าบทคดัย่อ)ไม่สอดคลอ้งกบั  จุรีรัตน์  อ่ิมใจ  (2559, บทคดัย่อ) โดยผูว้ิจยั

น ามาอภิปรายผลรายดา้น ดงัน้ี 

             3.1 ดา้นปัจจยัน าเขา้  พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยั  สังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก  ดา้นปัจจยัน าเขา้จะเก่ียวขอ้งกบัสภาพท่ีตั้งอาคารเรียน ห้องเรียน อาคาร

เรียน และส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ซ่ึงจะเป็นช่วยสนบัสนุนให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผล(พระปรเมศวร์  ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้), 2554 ,หน้า 11)ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมฤดี ธรรม

ทศันานนท ์ (2557, หนา้บทคดัยอ่)ไม่สอดคลอ้งกบัจุรีรัตน์  อ่ิมใจ  (2559, บทคดัยอ่) 

  3.2 ดา้นกระบวนการ พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยั  สังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก    ทั้ งน้ีเน่ืองจาก  ด้านกระบวนการจะเก่ียวข้องกับหลักสูตรของโรงเรียนโดยการ

บริหารงานจะมีการด าเนินงาน เป็นขั้นตอน มีการเตรียมความพร้อม การวางแผน เพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมาย ท่ีได้ก าหนดไว ้นอกจากน้ียงัมีการนิเทศ ติดตามและประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบั และบุคลากรภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นการสร้างความเขา้ใจ และลด

ปัญหา ภายในองคก์ร รวมทั้งเนน้ใหค้รูทุกคนไดล้งมือปฏิบติังานดว้ยตนเองจนเกิดทกัษะและเขา้ใจ

งานในหน้าท่ีเป็นอย่างดี(พระปรเมศวร์  ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้) 2554 , หนา้ 11)ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

สมฤดี ธรรมทศันานนท ์ (2557, หนา้บทคดัยอ่)ไม่สอดคลอ้งกบัจุรีรัตน์  อ่ิมใจ  (2559, บทคดัยอ่) 

  3.3 ด้านผลผลิต พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดับ

ปฐมวยั  สังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
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ระดบัมากและพบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10 – 20 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นมากกวา่ครูท่ีมี

ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 10 ปี และมากกวา่ 20 ปีตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองจาก นกัเรียนมีสุขนิสัย

ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดีนกัเรียนมีสุนทรียภาพดา้นศิลปะ ดนตรี และการเคล่ือนไหว อยา่ง

คล่องแคล่ว นกัเรียนสามารถท างานจนส าเร็จ และ ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ท าให้เกิด

ความคิดเห็นมากในเร่ืองดังกล่าว(พระปรเมศวร์  ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจ้ง) 2554 , หน้า 11)ซ่ึง

สอดคล้องกับสมฤดี ธรรมทัศนานนท์  (2557, หน้าบทคดัย่อ)ไม่สอดคล้องกับจุรีรัตน์  อ่ิมใจ  

(2559, บทคดัยอ่) 

ข้อเสนอแนะ 

1.ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั  

 1.1 จากผลการวจิยั เร่ือง  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยั  สังกดั องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ  พบวา่  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงและมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากว่า 10  ปี ดงันั้นสถานศึกษาระดบัปฐมวยัควรส่งเสริมปัจจยั

น าเขา้ของสถานศึกษาระดบัปฐมวยัทุกๆ ดา้น  เน่ืองจากปัจจยัดงักล่าว มีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพ

ของสถานศึกษา และคุณภาพของผูเ้รียน โดยอตัราส่วนระหว่างครูต่อนกัเรียนปฐมวยัท่ีเหมาะสม

เป็นปัญหาท่ีพบได้ในสถานศึกษาระดับปฐมวยัทัว่ไป   ซ่ึงสถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้าง

แรงจูงใจ มีการรับประกนัการมีงานท า มีทุนการศึกษาให้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั  ควรมี

คุณลกัษณะดา้นภาวะผูน้ าสูง  ตอ้งเป็นนกัประสานงานท่ีดีและมีวสิัยทศัน์   จดัการศึกษาแบบมีส่วน

ร่วม  ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  กระตุน้การท างานและมอบหมายงานให้

ครูตามความสามารถ  พร้อมทั้งเสริมแรงและให้ก าลงัใจในการท างาน เพื่อให้การด าเนินงานของ

สถานศึกษาประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน    

 1.2  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษาระดับปฐมวยั  สังกัด 

องค์กรปกครองท้องถ่ิน  จังหวัดสมุทรปราการ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยเฉพาะ

สถานศึกษาควรมีการประชุมช้ีแจงการใช้หลกัสูตรต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  ผูป้กครอง

และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การจดัการศึกษาให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการของประชาชน 

โดยเฉพาะผูป้กครองตอ้งอาศยักระบวนการน าการมีส่วนร่วมมาใช้การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

และชุมชนจึงเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา

ร่วมกบัสถานศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัของทุกฝ่าย  นบัตั้งแต่การร่วมแสดงความ
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คิดเห็น การวางแผน  การด าเนินการ  และการแกไ้ขปัญหา  ตลอดจนการควบคุม  ก ากบั  ติดตาม

และประเมินผล  เพื่อประโยชน์ในการพฒันาการศึกษาใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

  1.3  จากผลการวจิยั เร่ือง  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษาระดบั

ปฐมวยั  สังกดั องคก์รปกครองทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรปราการ  พบวา่  คุณภาพในการจดัการศึกษา

ในระดับปฐมวยัโดยรวมอยู่ในระดับท่ีรัฐควรให้ความส าคญัมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากการประเมิน

คุณภาพเด็กปฐมวยัในดา้นต่างๆ พบวา่ ในดา้นพฒันาการเด็กปฐมวยัมีพฒันาการสงสัยล ่าช ้ าเพิ่มข้ึน

ทั้งในระดบั 1-3 ปี และ 4-5 ปี นอกจากนั้นยงัพบว่า เด็กมีพฒันาการรายดา้นสูงข้ึน แต่พฒันาการ

รวมกลบัลดลง  ซ่ึงท าใหเ้ห็นปัญหาของการจดัการศึกษาแบบองคร์วม เน่ืองจากการศึกษาแบบองค์

รวมเป็นการพฒันามนุษยแ์ละการจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงมิติอนัหลากหลายของบุคคลทั้งทางดา้น

ร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  การรู้คิด สุนทรียภาพ และมิติอ่ืน ๆ จดัการศึกษาจึงตอ้งมีลกัษณะบูรณา

การสอดคลอ้งและ เก้ือหนุนต่อการพฒันาชีวิต จึงจะส่งผลให้เด็กมีพฒันาการครบทุกดา้นเต็มตาม

ศกัยภาพ 

2. ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

2.1.ควรมีศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยัและ

ปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาระดบัปฐมวยั หรือศึกษาองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งเพิ่มเติม

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาระดบัปฐมวยั  สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

จงัหวดัสมุทรปราการ 

2.2. ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารของสถานศึกษาระดับ

ปฐมวยั  โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา  ระดบัการสอน  ขนาดของสถานศึกษาและต าแหน่งการ

ปฏิบติังาน  เพื่อทราบถึงความคิดเห็นต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัอยา่งแทจ้ริง 

2.3. ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหาร

สถานศึกษาระหวา่งสถานศึกษาระดบัปฐมวยัและสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสมุทรปราการ 
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