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ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 

กลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

อิทธิพล  ธานินทร์พงศ ์* 

 

บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคิดจากประชากร ครูในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  ประจ าปีการศึกษา 2559 จาก

ประชากรจ านวน 143 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ช้

แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 โดยผูว้ิจัยน าเคร่ืองมือของ พระสกล ฐานธมฺโม (2556, หน้า 109) มาปรับปรุง เป็น

แบบสอบถามชนิดปลายปิด แบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น  3  ตอน  

คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น

แบบสอบถาม (Check list) ชนิดปลายปิด 2 ขอ้ คือ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตอน

ท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า 

(Rating Scale) 5 ระดบั ของความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด โดยข้อค าถาม

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
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ครอบคลุมทั้งโครงสร้างและเน้ือหาใน 6 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นท่ี 2  ดา้นหลกั

คุณธรรม  ดา้นท่ี 3  ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นท่ี 4  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นท่ี 5  ดา้นหลกั

ความรับผดิชอบ และ  ดา้นท่ี 6  ดา้นหลกัความคุม้ค่า จ  านวน  60  ขอ้ ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะ 

มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด เคร่ืองมือของผูว้ิจยัไดผ้่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ

และมีการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  โดยการหาค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แอลฟ่า (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.947 น า

ขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ ส าหรับขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูล

โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ขอ้มูลเก่ียวกับความคิดเห็น

ของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

โรงเรียนบางเลน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  วิเคราะห์

ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (X ) และ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ วิเคราะห์ขอ้มูล โดยการทดสอบค่าที ( t-test) การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความ

แปรปรวนทางเดียว (One - way  analysis  of  variance)  

 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปไดด้งัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดบั
มาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05   และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัการ
มีส่วนร่วม  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และดา้นหลกัความคุ้มค่า มีความแตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยเพศหญิงมีระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความ
โปร่งใส  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า มากกว่า
เพศชาย ยกเวน้ดา้นหลกันิติธรรม 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั 

จากการวิจยั สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันาสถานศึกษา 
และการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลจนบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และน าไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีจะน าไป
ปรับปรุงและวางแผน พฒันา การบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และในระดบัจงัหวดัต่อไป 

 
บทน ำ 

ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งเป็น ผูมี้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังาน และพยายาม 
ท าตนให้เป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาของผูร่้วมงานอยา่งแทจ้ริง ประสิทธิภาพและการปฏิบติังานของ
การบริหารงานของผูบ้ริหารย่อมข้ึนอยู่กบัองค์ประกอบท่ีส าคญัหลายประการ ซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้
ความเขา้ใจในหลกัการบริหารงาน รวมทั้งประสบการณ์และทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
ในการด าเนินงานของผูบ้ริหารนั้นจ าเป็นตอ้งมีกระบวนการในการชกัน าบุคคลในองค์กรให้มี
ความตั้งใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม ในการ
แสดงความคิดเห็นร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน ซ่ึงผู ้บริหารจะต้องมีทักษะท่ีจ าเป็นในการ
บริหารงาน 3 ประการ คือ ทกัษะดา้นการท างาน ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะทางดา้น
ความคิด (พระสกล ฐานธมฺโม, 2556 หน้า 1)  และด้วยความเจริญทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสารของสังคมในยุคปัจจุบนัท าให้สถานการณ์ดา้นการเมือง  เศรษฐกิจ 
สังคมและการบริหารภาครัฐหรือแมแ้ต่เอกชนไดเ้ปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ตอ้งปรับตวัให้
พร้อมกบัการเปล่ียนแปลง เพื่อท่ีจะขบัเคล่ือนองคก์รของตนเองให้เป็นไปตามเป้าหมาย  ซ่ึงรวม
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ไปถึงองคก์รทางการศึกษา(โรงเรียน)ดว้ย การบริหารเป็นเร่ืองท่ีส าคญัยิ่งต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษา เพราะเป็นเคร่ืองมือท่ี ช้ีให้ เห็นถึงความส าเร็จ และความล้มเหลว ความมี
ประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพของสถานศึกษา  การบริหารสถานศึกษาเป็นลกัษณะ
การท างานร่วมกนัของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษา เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดย
น าศาสตร์และศิลป์ พร้อมดว้ยทรัพยากรทางการบริหารมาใชใ้นกระบวนการบริหารไดอ้ย่าง
เหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพ   

จากสาเหตุดงักล่าว  ประกอบกบัในปัจจุบนัเป็นยคุของสังคมเครือข่าย 
เสมือนตกอยูใ่นยุคท่ีเรียกว่า digital age ปัญหาต่างๆ เกิดข้ึนกบัการเปล่ียนผ่านของสังคมโลกมี
มากมาย อาทิเช่น ความไม่โปร่งใสในการด าเนินงานทั้งองค์กรของภาครัฐและเอกชน ปัญหา
ดา้นการทุจริตในทุกระดบั ปัญหาดา้นการบริหารงานบุคคล การศึกษาเองก็ยงัเกิดปัญหาลกัษณะ
เช่นน้ีข้ึน  หากไม่ไดรั้บการจดัการแก้ไขและป้องกนัโดยเร่งด่วนแลว้ โอกาสการถอนตวัจาก
วิกฤตการณ์ปัญหาเช่นน้ี  อาจตอ้งใชเ้วลานานกว่าท่ีควรจะเป็น ดงันั้นการแก้ไขปัญหาอย่าง
ย ัง่ยนืก็คือการขจดัสาเหตุของปัญหาดงักล่าวขา้งตน โดยสร้างธรรมรัฐหรือธรรมาภิบาล (Good 
Governance) เพื่อการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดีให้ปรากฏเป็นจริงในภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาชน และสถานศึกษา(โรงเรียน)  ซ่ึงธรรมาภิบาลของไทยนั้นมีมาตั้งแต่
ดั้งเดิมในประวติัศาสตร์ไทยมีการปกครองระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย ์แต่โดยส่วนใหญ่จะ
ปกครองโดยใชท้ศพิธราชธรรม เร่ือยมาจนปัจจุบนัถึงรัชกาลท่ี 9 (อานนัท ์  ปันยารชุน, 2542)  
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีไดร้ะบุถึงหลักธรรมาภิบาล 6 หลักคือหลกันิติธรรมหลัก
คุณธรรมหลกัความโปร่งใสและความรับผิดชอบและหลกัความคุม้ค่าเพื่อเป็นกรอบแนวทาง
ใหแ้ก่หน่วยงานราชการเพื่อถือปฏิบติั 

ดงันั้นความส าเร็จขององคก์รยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูบ้ริหารใน 
การน าหลักการบริหารมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล เป็นแนวทาง
ส าคญัในการจดัระเบียบใหส้ังคม ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงครอบคลุม
ไปถึงองค์กรณ์ทางการศึกษา(โรงเรียน) ในการบริหารงานฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคลากร ฝ่ายการเงิน 
และฝ่ายการบริหารทัว่ไป ใหเ้ป็นการบริหารงานยคุใหม่ท่ีเนน้ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได ้ความรับผิดชอบ  ความประพฤติชอบ การมีส่วนร่วม และกระบวนการยติุธรรม โดยยดึหลกั
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ส าคญัพื้นฐาน 6 ประการ คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วน
ร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า 

จากท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2โดยมีความสนใจว่า ผูบ้ริหารได้น าหลักการในการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงานสถานศึกษามากน้อยเพียงใด และ
บุคลากรครูในหน่วยงานการศึกษา มีทัศนะในการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มน้ีมากนอ้ยเพียงใด 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน      

    

ขอบเขตของกำรวจิัย 

กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย ครูในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 143 คน  

 ผูว้ิจยัไดท้  าการสุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง Krejcie,R.V. ,and Morgan,D.W. (อา้งถึงใน ภา
วิดา  ธาราศรีสุทธิและคณะ, 2559, หนา้ 132) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน 

ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดและเคร่ืองมือของพระสกล ฐานธมฺโม มาปรับปรุงพฒันา โดยท าการวิจยั
ระหว่างวนัท่ี  1 เมษายน พ.ศ. 2560 – 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
 ตวัแปรท่ีศึกษา คือ 

1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์การท างาน  

 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 6 ดา้น คือ 1. หลกันิติธรรม 2.หลกัคุณธรรม 3.หลกัความโปร่งใส 

4.หลกัความมีส่วนร่วม    5.หลกัความรับผดิชอบ และ  6.หลกัความคุม้ค่า 
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 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coeffcient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความ

เช่ือมั่นทั้ งฉบับเท่ากับ 0.947 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ ตอนท่ี 1 เป็น

แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม (Check 

list) ชนิดปลายปิด 2 ข้อ คือ เพศและประสบการณ์          ในการปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2 เป็น

แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)  5 ระดบั ของความคิดเห็น

ของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

โรงเรียนบางเลน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  คือ มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด โดยขอ้ค าถามครอบคลุมทั้งโครงสร้างและเน้ือหาใน 6 ดา้น คือ 

ดา้นท่ี 1    ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นท่ี 2  ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นท่ี 3  ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้น

ท่ี 4 ดา้นหลกั  การมีส่วนร่วม ดา้นท่ี 5  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และ ดา้นท่ี 6 ดา้นหลกัความ

คุม้ค่า จ  านวน 60 ขอ้ ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะ  มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด  

 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 

ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) การทดสอบค่าที (Independent  Sample  t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One - way  analysis  of  variance)  
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ผลกำรวจิยั 
ผลการวิจยัสรุปเป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 
1. กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 68.50 ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.20 
2. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดบั
มาก 

3. ครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05   และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัการ
มีส่วนร่วม  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และดา้นหลกัความคุ้มค่า มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยเพศหญิงมีระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความ
โปร่งใส  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า มากกว่า
เพศชาย ยกเวน้ดา้นหลกันิติธรรม 

4. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั 
 
อภปิรำยผลกำรวจิัย 

จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  มีประเดน็ท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายดงัน้ี 
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1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2    โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากหลกัธรรมาภิบาลท าหน้าท่ี
เป็นกลไกเคร่ืองมือ  และแนวทางในการด าเนินงานท่ีเช่ือมโยงกนัระหว่างภาคเศรษฐกิจ  สังคม
และการเมือง  โดยเนน้ความจ าเป็นของการสร้างความร่วมมือจากภาครัฐภาคเอกชน  และภาค
ประชาชน  อย่างจริงจงัและต่อเน่ือง  เพื่อให้ประเทศมีพื้นฐานระบอบประชาธิปไตยท่ีเขม้แข็ง  
มีความชอบธรรมของกฎหมาย  มีความเสถียรภาพ มีโครงสร้างและกระบวนการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ  มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้(ไพศาล  ตั้งสมบูรณ์ 2548, หนา้ 17) 
ซ่ึงสอดคล้องกับวิจัยของ พระสกล ฐานธมฺโม (อินทร์คล้าย)  (2556, หน้า บทคัดย่อ)              
พระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร (ศรีเมือง) (2558, หน้า บทคดัย่อ) จุตติมา ช านาญเพชร (2557, หน้า 
บทคัดย่อ)  ซารีล่า  ลาหมีด (2559, บทคัดย่อ) นายไพศาล  ตั้ งสมบูรณ์  (2548, บทคัดย่อ)  
เสาวรส   ปราบโจร  (2559, หนา้ บทคดัยอ่) ท่ีพบว่าอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัต่อการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2    โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 1และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านหลัก
คุณธรรม  ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และดา้น
หลกัความคุม้ค่า มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยเพศหญิงมีระดบั
ความความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 
และดา้นหลกัความคุม้ค่า มากกว่าเพศชาย ยกเวน้ดา้นหลกันิติธรรม ทั้งน้ีเน่ืองจาก ความคิดเห็น
หมายถึง ความ รู้สึกของบุคคลในทางบวก ความชอบ ความสบายใจ ความสุขใจต่อ
สภาพแวดลอ้มในดา้นต่างๆ หรือเป็นความรู้สึกท่ีพอใจต่อส่ิงท่ีท  าให้เกิดความชอบ ความสบาย
ใจ และเป็นความรู้สึกท่ีบรรลุถึงความตอ้งการ ความคาดหวงั สังเกตไดจ้ากการแสดงออกทางสี
หนา้ แววตา และพฤติกรรม    (จิราวรรณ ศรีเท่ียง 2555, หนา้ 13) 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูมีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกันต่อการ
บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนบางเลน 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2   โดยภาพรวมไม่มีความ
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าไม่มีความ
แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากความคิดเห็นในการท างาน เป็นความรู้สึกรวมของบุคคลท่ีมีต่อการ
ท างานในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลท่ีเกิดจากการปฏิบติังานและไดรั้บผลตอบแทนคือผล
ท่ีเป็น  ความพึงพอใจท่ีท าให้บุคคลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท างาน มีขวญั
และก าลงัใจ ส่ิงเหล่าน้ีจะมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน รวมทั้งส่งผลต่อ
ความส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 2550,หนา้ 125) ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัวิจยัของ พระสกล ฐานธมฺโม (อินทร์คลา้ย) (2556, หนา้ บทคดัยอ่) พระปลดัไพร
วลัย ์ชาคโร (ศรีเมือง) (2558, หนา้ บทคดัยอ่)  ซารีล่า  ลาหมีด (2559, บทคดัยอ่) เสาวรส   ปราบ
โจร  (2559, หนา้ บทคดัยอ่) ท่ีพบว่ามีความแตกต่างกนั 

 
1. ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจยั 
  1.1 จากผลการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงและมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
น้อยกว่า 10 ปี ดงันั้นสถานศึกษาควรส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูไดพ้ฒันาศกัยภาพตนเอง
อยา่งเตม็ความสามารถตามหลกัธรรมาภิบาล 
 1.2 ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนบางเลน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยควรพฒันาด้านหลกัความคุม้ค่า โดยผูบ้ริหารควร
สนบัสนุนใหน้ าวสัดุท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่หรือดดัแปลงให้เกิดผลผลิตใหม่อยูเ่สมอเพื่อใหเ้กิด
ความคุม้ค่าและประโยชน์สูงสุดในการใชท้รัพยากร รวมไปถึงการใชง้บประมาณให้มีความ
คุม้ค่า เม่ือเปรียบเทียบกบัผลงานท่ีโรงเรียนไดรั้บ   
2. ข้อเสนอแนะในกำรศึกษำคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มในกลุ่มโรงเรียนอ่ืนๆในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  เพื่อท่ีจะใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีจะน าไปปรับปรุงและวางแผน 
พฒันา การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเหมาะสมต่อไป 

2.2 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ระดบัการสอน ขนาดของสถานศึกษา 
และต าแหน่งการปฏิบติังาน เพื่อทราบถึงความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
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