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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร

โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน         

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองสมุทร จงัหวดัสมุทรสาคร จ านวน

ทั้งส้ิน 181 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ใช้แบบสอบถามความพึงพอใจของครูต่อ          

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดั

สมุทรสาคร  โดยผูว้จิยัน าเคร่ืองมือของ นพดล  เล็กบาง  (2557, หนา้ 92-97 ) มาปรับปรุง เป็นแบบสอบถาม

ชนิดปลายปิด แบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ ตอนท่ี 1 เป็น

แบบสอบถามเก่ียวกับสถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม (Check list)        

ชนิดปลายปิด 2 ข้อ คือ เพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ       

ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยา

เขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ             

ของความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน            

ในสหวทิยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด โดยขอ้ค าถาม

ครอบคลุมทั้งโครงสร้างและเน้ือหาใน 6 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นท่ี 2  ดา้นหลกัคุณธรรม  

ดา้นท่ี 3  ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นท่ี 4  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นท่ี 5  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และ  

ดา้นท่ี 6  ดา้นหลกัความคุม้ค่า จ  านวน  60  ขอ้ ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม

ปลายเปิด เคร่ืองมือของผูว้ิจยัได้ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญและมีการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ      

โดยการหาค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)       

ได้ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.987 น าขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์ ส าหรับขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ขอ้มูล

*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



เก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จังหวัดสมุทรสาคร  วิ เคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่า เฉ ล่ีย ( ) และ                     

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ วิเคราะห์ข้อมูล      

โดยการทดสอบค่าที ( t-test) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One - way  analysis  of  variance)  

 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปไดด้งัน้ี 

1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร โดยภาพรวมไม่ต่างกัน และเม่ือพิจารณา        
รายดา้นพบว่า ดา้นหลกันิติธรรม มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยเพศหญิง       
มีระดบัความพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกั   
นิติธรรมมากกวา่เพศชาย นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวัดสมุทรสาคร ทั้งภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

จากการวิจัย สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพฒันาสถานศึกษา และ           
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลจนบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ และน าไปใช้เป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีจะน าไปปรับปรุงและวางแผน พฒันา 
การบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสหวทิยาเขตใกลเ้คียง และในระดบัจงัหวดัต่อไป 

 
บทน า 

ในการบริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกระดบัมีหน้าท่ีด าเนินการบริหารสถานศึกษา
เพื่อใหเ้กิดการพฒันา และบรรลุเป้าหมายตามนโยบายของสถานศึกษา ตลอดจนพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ  ในการบริหารสถานศึกษาให้ส าเร็จตามเป้าหมายข้ึนอยู่กบัการประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีและ
หลกัการต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษา โดยหน่ึงในนั้นก็คือการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับส านักคณะกรรมการพฒันาระบบราชการไทย ท่ีให้ความส าคญัอย่างยิ่ง       
กบัการน าหลกัธรรมาภิบาลมาพฒันาระบบราชการและขา้ราชการให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงอย่าง

X



ต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2547 จนถึงปัจจุบนั เห็นไดจ้ากกรอบการประเมินผลตามค ารับรอง    
การปฏิบติัราชการของส่วนราชการท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลในแต่ละปี โดยให้ความส าคญัเร่ือง
ความโปร่งใสของการปฏิบติัราชการ ความมีส่วนร่วมของประชาชน ตลอดจนการสร้างมาตรการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วยราชการ จึงได้ให้ส่วนราชการปฏิบัติตาม          
หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี (ส านกัคณะกรรมการพฒันาระบบราชการไทย, 2552 หนา้ 97) 

ธรรมาภิบาล (Good Governance) ถือไดว้า่จดัเป็นแนวคิดส าคญัในการบริหารงานและปกครอง 
เพราะปัจจุบนัโลกไดห้นัไปให้ความสนใจกบัเร่ืองโลกาภิวตัน์และธรรมาภิบาลหรือการบริหารจดัการท่ีดี
มากข้ึนแทนการสนใจพฒันาอุตสาหกรรมดังแต่ก่อน เพราะกระแสการพฒันาเศรษฐกิจมีความส าคญั
กระทบถึงกนั การติดต่อส่ือสารการด าเนินกิจกรรมในท่ีหน่ึงมีผลกระทบต่ออีกท่ีหน่ึงการพฒันาเร่ืองของ
การเมืองการกครองไดมุ้่งให้ประชาชนเป็นศูนยก์ลางมากข้ึน หากจะให้ประเทศมีการเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยืน 
การมุ่งธุรกิจ หรือปฏิบติัราชการต่างๆ โดยไม่ให้ความสนใจถึงเร่ืองของสังคม ประชาชนและส่ิงแวดลอ้ม
จึงเป็นไปไม่ได้อีกต่อไป การมีการบริหารจดัการท่ีดีจึงเขา้มาเป็นเร่ืองท่ีทุกภาคส่วนให้ความส าคญัและ     
เร่ิมมีการน าไปปฏิบติักนัมากข้ึน (ถวลิวดี  บุรีกุล, 2547 หนา้ 3) 

โรงเรียนในฐานะองคก์ารของรัฐและเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเล็กท่ีสุดแต่มีความส าคญัอยา่ง
ยิ่งท่ีจะขบัเคล่ือนการศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ แนวทางหน่ึงท่ี
ควรน ามาถือเป็นแนวปฏิบติัในการด าเนินการด้านต่างๆ ของโรงเรียน คือการใช้หลกัธรรมาภิบาลเพื่อ     
การบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนถือวา่เป็นตวัจกัรท่ีส าคญัของการบริหารจดัการศึกษาเป็นผูมี้บทบาท
ส าคญัยิง่ต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลว ดงันั้น ภาระหนา้ท่ีอนัส าคญัคือการบริหารจดัการศึกษาให้บรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายดว้ยเหตุน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีวิสัยทศัน์ มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะ 
เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงบริหารงานด้วยความซ่ือสัตยเ์ป็นธรรม โปร่งใส เป็นแบบอย่างท่ีดีจะส่งผลให้
ไดรั้บความศรัทธาน่าเช่ือถือจากครูนกัเรียน ผูป้กครองและคนในชุมชน (ววิน ตะนะ, 2554 หนา้ 2)   

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 10 ซ่ึงเป็นตน้สังกดัของโรงเรียนในสหวิทยาเขต   
เมืองสมุทร จังหวดัสมุทรสาคร ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด               
ให้การสนบัสนุนดา้นงบประมาณและการพฒันาบุคลากร มีการจดัสรรงบประมาณลงสู่โรงเรียนในสังกดั
จ านวนมากเพื่อมุ่งหวงัให้โรงเรียนได้ใช้งบประมาณในการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อประโยชน์แก่
นกัเรียน แต่จากผลการด าเนินงานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร จงัหวดัสมุทรสาครท่ีผ่านมา 
พบว่าโรงเรียนบางแห่งมีการบริหารจัดการต ่ากว่ามาตรฐาน ถูกร้องเรียนจากผูป้กครอง และชุมชน          
ขาดความโปร่งใสในการบริหารงบประมาณ อีกทั้งเกิดความขดัแยง้ระหว่างผูบ้ริหารกับครูท่ีเห็นว่ามี      
การพิจารณาความดีความชอบมีความล าเอียงไม่เป็นธรรม เป็นเหตุให้ผูใ้ต้บงัคับบัญชาไม่พอใจเกิด       
ความคบัขอ้งใจ น ามาสู่การร้องเรียน และการเขียนยา้ยของขา้ราชการครู (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10, 2557 หนา้ 97) 



จากปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษา ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร จงัหวดัสมุทรสาคร เพื่อน า
ผลการวจิยัมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารและวางแผนพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จังหวดัสมุทรสาคร โดยจ าแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน      
    

ขอบเขตของการวจัิย 

กลุ่มประชากร คือครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร จ านวน 339 คน 
ผูว้ิจยัไดท้  าการสุ่มตวัอย่างโก าหนดขนาดยใช้ตาราง Krejcie,R.V. ,and Morgan,D.W. (อา้งถึงใน ภาวิดา  
ธาราศรีสุทธิและคณะ, 2559, หนา้ 132) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 181 คน 

ผูว้จิยัใชแ้นวคิดและเคร่ืองมือของนพดล  เล็กบาง  มาปรับปรุงพฒันา โดยท าการวจิยัระหวา่งวนัท่ี  
1 เมษายน พ.ศ. 2560 – 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 

 ตวัแปรท่ีศึกษา คือ 

1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์การท างาน  

 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ พึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 6 ดา้น คือ 1. หลกันิติธรรม 2.หลกัคุณธรรม 3.หลกัความโปร่งใส 4.หลกัความมีส่วนร่วม                 

5.หลกัความรับผดิชอบ และ 6.หลกัความคุม้ค่า 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่สัมประสิทธ์ิ

แอลฟ่า (Alpha Coeffcient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.987 

โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานะภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม (Check list) ชนิดปลายปิด 2 ขอ้ คือ เพศและประสบการณ์         

ในการปฏิบติังาน ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร มีลกัษณะ

เป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)  5 ระดบั ของความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา



ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร คือ มากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด โดยขอ้ค าถามครอบคลุมทั้งโครงสร้างและเน้ือหาใน 6 ดา้น คือ ด้านท่ี 1    

ด้านหลักนิติธรรม ด้านท่ี 2  ด้านหลักคุณธรรม  ด้านท่ี 3  ด้านหลักความโปร่งใส ด้านท่ี 4 ด้านหลัก          

การมีส่วนร่วม ดา้นท่ี 5  ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และ ดา้นท่ี 6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า จ  านวน 60 ขอ้ ตอนท่ี 

3 เป็นขอ้เสนอแนะ  มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี 

(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบ

ค่าที (Independent  Sample  t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way  analysis  of  

variance)  

 

ผลการวจัิย 
ผลการวจิยัสรุปเป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 
1. กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 70.70 ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์      

ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.70 
2. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสหวทิยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาครโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 

3. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตเมืองสมุทร จงัหวดัสมุทรสาคร โดยภาพรวมไม่ต่างกนั และเม่ือพิจารณารายดา้น
พบวา่ ดา้นหลกันิติธรรม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยเพศหญิงมีระดบั
ความพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกันิติธรรม
มากกวา่เพศชาย นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง 

4. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร ทั้งภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

 



อภิปรายผลการวจัิย 
จากการวจิยัเร่ืองความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสหวทิยาเขตเมืองสมุทร จงัหวดัสมุทรสาคร มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายดงัน้ี 
1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสหวทิยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
หลกัธรรมาภิบาลการกระจายอ านาจการมีส่วนร่วมทางการศึกษา นบัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด ในการปฏิรูป
การศึกษาตามเจตนารมณ์แห่ง พ.ร.บ.การศึกษาฯ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545เพราะจะช่วย
ใหมี้คณะบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา/หน่วยงานทางการศึกษา และบริหารจดัการโรงเรียนให้
มีประสิทธิภาพ อาทิ การสร้างหลกัสูตรอนัเหมาะสมของทอ้งถ่ินท่ีทนัสมยั ทนัโลก ผสมผสานกบัภูมิปัญญา
ของทอ้งถ่ิน สอคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน  ท าใหเ้กิดการประหยดัการใชท้รัพยากรในดา้น
ต่างๆ อาทิ ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เพราะทุกภาคส่วนร่วมพฒันาโดยเข้ามามีส่วนร่วม ในความ
รับผดิชอบ เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ผลจากการเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ มีผล
ท าให้การจดัการศึกษาในท้องถ่ินดีข้ึน (ส าเริง  กลอนโพธ์ิ 2555,ออนไลน์) ซ่ึงสอดคล้องกับวิจยัของ 
อภินนัท ์ ล้ิมสกุล (2557,หนา้ 43-56) ปิยะพงษ ์ โพธ์ิมี (2555,หนา้ 93-108) อุไรวรรณ  แกว้บาง และมารศรี  
สุธานิธิ (2558,หน้าบทคดัย่อ)  ปัทมาพร  วิริยวรพงศ์ (2558,หน้า 60-74)  จารุณี  คะตะโคตร์ (2557,หน้า 
104-130)  ประยงค์  อุบลเลิศ  (2558,หน้า101-122)  ณัฐตธ์นภณ ใหญ่นิธิศคุณ (2558,หนา้ 67-89)  ยุทธนา         
อิศรางกูร ณ อยุธยา  (2557,หน้า46-87) สุภาพร  ค าส าแดง (2556,หน้า 50-90) พระมหาจีรศกัด์ิ  จิรสกฺโก     
(ศรีปราบ) (2554,หนา้ 85-99) ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รอซี  ด๊ะเฮ๊ง 
(2555,หนา้บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง  

2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกันต่อการบริหารสถานศึกษาตาม            
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร โดยภาพรวม      
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ดา้นหลกันิติธรรม                        
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยเพศหญิงมีระดบัความพึงพอใจต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านหลกันิติธรรมมากกว่าเพศชาย นอกนั้น       
ไม่แตกต่าง ทั้งน้ีเน่ืองจาก ความพึงพอใจหมายถึง ความรู้สึกของบุคคลในทางบวก ความชอบ ความสบายใจ 
ความสุขใจต่อสภาพแวดล้อมในด้านต่างๆ หรือเป็นความรู้สึกท่ีพอใจต่อส่ิงท่ีท าให้เกิดความชอบ           
ความสบายใจ และเป็นความรู้สึกท่ีบรรลุถึงความตอ้งการ ความคาดหวงั สังเกตไดจ้ากการแสดงออกทาง     
สีหนา้ แววตา และพฤติกรรม (จิราวรรณ ศรีเท่ียง 2555, หนา้ 13) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐตธ์นภณ  
ใหญ่นิธิศคุณ (2558,หน้า 67-89)  รอซี ด๊ะเฮ๊ง (2555,หน้าบทคดัย่อ) พระมหาจีรศกัด์ิ  จิรสกฺโก (ศรีปราบ) 
(2554,หนา้ 85-99) ท่ีพบวา่ไม่แตกต่าง  



 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกันต่อการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดั
สมุทรสาคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่าไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากความพึงพอใจในการท างาน เป็นความรู้สึกรวมของบุคคลท่ีมีต่อการ
ท างานในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลท่ีเกิดจากการปฏิบติังานและได้รับผลตอบแทนคือผลท่ีเป็น  
ความพึงพอใจท่ีท าให้บุคคลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท างาน มีขวญัและก าลังใจ          
ส่ิงเหล่าน้ีจะมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน รวมทั้งส่งผลต่อความส าเร็จและเป็นไป
ตามเป้าหมายขององค์กร (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 2550,หน้า125) ซ่ึงสอดคล้องกบัวิจยัของ อุไรวรรณ  
แกว้บาง และมารศรี  สุธานิธิ (2558,หน้าบทคดัย่อ)  จารุณี  คะตะโคตร์ (2557,หน้า104-130) ณัฐต์ธนภณ  
ใหญ่นิธิศคุณ (2558,หนา้ 67-89)  รอซี  ด๊ะเฮ๊ง (2555,หนา้บทคดัยอ่) พระมหาจีรศกัด์ิ  จิรสกฺโก (ศรีปราบ) 
(2554,หนา้ 85-99) ท่ีพบวา่ไม่แตกต่างกนั แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปัทมาพร  วริิยวรพงศ ์(2558,หนา้ 
60-74) ยุทธนา  อิศรางกูร ณ อยุธยา  (2557,หน้า46-87)  สุภาพร  ค าส าแดง (2556,หน้า 50-90) ท่ีพบว่า
แตกต่างกนั  

 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

  1.1 จากผลการวิจัยเ ร่ืองความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก            
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร พบว่าส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิงและมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 10 ปี ดงันั้นสถานศึกษาควรส่งเสริม และสนบัสนุน
ใหค้รูไดพ้ฒันาศกัยภาพตนเองอยา่งเตม็ความสามารถตามหลกัธรรมาภิบาล 

 1.2 ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะดา้น
ดา้นหลกันิติธรรม โดยควรพฒันาดา้นหลกัความรับผิดชอบ โดยส่งเสริมบุคคลตระหนกัและแสดงออกถึง
ความเอาใจใส่ จดจ่อตั้งใจ มุ่งมัน่ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของตนเองอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้บรรลุผล
ส าเร็จตามความวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ตลอดจนยอมรับผลการกระท าทั้งผลดีและผลเสีย
ท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบติังานให้ดีข้ึนเป็นความผูกพนัในการท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีให้ส าเร็จลุล่วง     
ไปได ้

 1.3 ครูในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จังหวัดสมุทรสาคร ส่วนใหญ่มีประสบการณ์              
ในการปฏิบติังานน้อยกว่า 10 ปี ดงันั้นสถานศึกษาควรพฒันาความรู้และเพิ่มทกัษะใหม่ๆ ในดา้นหลกั     
ธรรมาธิบาล เน่ืองจากหลกัธรรมาภิบาลเป็นการกระจายอ านาจการมีส่วนร่วมทางการศึกษา นบัเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัท่ีในการปฏิรูปการศึกษา เพราะจะช่วยใหมี้คณะบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา/หน่วยงาน
ทางการศึกษา และบริหารจดัการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ อาทิ การสร้างหลกัสูตรอนัเหมาะสมของ



ทอ้งถ่ินท่ีทนัสมยั ทนัโลก ผสมผสานกบัภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน สอคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ชุมชน  ท าให้เกิดการประหยดัการใช้ทรัพยากร ในด้านต่างๆ อาทิ ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เพราะ      
ทุกภาคส่วนร่วมพฒันาโดยเขา้มามีส่วนร่วม ในความรับผิดชอบ เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา       
ผลจากการเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ มีผลท าใหก้ารจดัการศึกษาในทอ้งถ่ินดีข้ึน 
2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาความความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก          
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต หรือกลุ่มโรงเรียนอ่ืนๆในจงัหวดัสมุทรสาคร หรือ               
ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 10 เพื่อท่ีจะใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีจะน าไปปรับปรุงและ
วางแผน พฒันา การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเหมาะสมต่อไป 

  2 .2  ควรมีการศึกษาความพึ งพอใจของค รู ท่ี มี ต่อการบริหารสถานศึกษาตาม                    
หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ระดับการสอน ขนาดของ
สถานศึกษา และต าแหน่งการปฏิบติังาน เพื่อทราบถึงความพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั   
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
    2.3 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษา ในด้านต่างๆ เช่น   
ดา้นการบริหารวิชาการ  ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป 
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