
ความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้นําทางด้านวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที ่78 สังกดัสํานักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร 

     ปฤษณา  อิสสระ* 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะ

ผูน้าํทางดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สงักดัสาํนกังานเขตบางแค 

กรุงเทพมหานคร    และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร  โดยจาํแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์ทาํงาน  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือ ขา้ราชการครูในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สงักดั

สาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร  ใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่ายจาํนวน 162  คน เคร่ืองมือท่ีใช่ในการวิจยั   เป็น

แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟ่าของคอนบาค 

(Cronbach’ s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.830  สถิติท่ีใชใ้นการ

วิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี

ต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สงักดัสาํนกังานเขตบาง

แค กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยค่า  t – test  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ

ภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สงักดัสาํนกังานเขตบางแค 

กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามประสบการณ์ ในการทาํงาน  วิเคราะห์โดยค่า One  Way  Analysis  of  

Variance    

ผลการวิจยัพบวา่ 1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สงักดัสาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนท่ี 78  สงักดัสาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการ 

ปฏิบติังาน  สรุปไดด้งัน้ี  2.1 ครูกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สงักดัสาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ท่ี

มีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย

ดา้น ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการจดัการบริหารหลกัสูตร  2.2 ครูกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78  สงักดั

สาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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คาํสําคญั 

 ความคิดเห็น  ภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สงักดัสาํนกังานเขตบางแค 

กรุงเทพมหานคร 

 

บทนํา 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ล่าวถึงแนว

ทางการจดัการศึกษาของประเทศไทยไวใ้น หมวดท่ี 4 เร่ิมตั้งแต่ มาตรา 22 ถึง มาตรา 30  สาระทั้งหมดใน

หมวด 4 เป็นเร่ืองแนวการจดัการศึกษา ไดค้รอบคลุมหลกัสาระและกระบวนการจดัการศึกษาท่ีเปิดกวา้งให้

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้  สร้างสรรคว์ิสยัทศัน์ใหม่

ทางการเรียนการสอน ทั้งในระบบและนอกระบบ ยดึหลกัผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้ และ

พฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด 

อรทัย  สุขสวัสด์ิ  (2558, หน้า 8)นักการศึกษาหลายท่านกล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมี

ความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการจดัการคุณภาพของสถานศึกษา ซ่ึงคนส่วนใหญ่มกัจะสังเกตจากาการจดัการเรียน

การสอนและคุณภาพของผูเ้รียนท่ีกาํลงัศึกษาอยูใ่นปัจจุบนัและการเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาท่ีสูงข้ึน ซ่ึง

ถือเป็นส่วนหน่ึงของงานดา้นวิชาการในสถานศึกษา ดงันั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นองคป์ระกอบ

สาํคญัท่ีบ่งช้ีถึงประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจขอบข่ายของงานวิชาการ ตลอดจน

ภาระหนา้ท่ีและองคป์ระกอบพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการเป็นอยา่งดี จากแนวคิดของจุฑามาศ อิน

นามเพง็ (2552,หนา้ 28) เสนอไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงควรใหค้วามสาํคญั

และเติมเตม็ศกัยภาพของครูให้สามารถพฒันาตนเองเพื่อส่งผลต่อการดาํเนินงานสูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในดา้นการปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการ เพราะคุณภาพของครูส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผูเ้รียน ดงันั้น 

ปัจจยัสําคญัประการหน่ึงท่ีจะทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถนาํ และบริหารบุคคลในสถานศึกษาให้

กระทาํหรือจดักิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสําเร็จ คือ ภาวะผูน้ําทาง

วิชาการ เช่นเดียวกบั สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553,หนา้ 15) ไดเ้สนอไวว้่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ ยอ่มดาํเนินการให้สถานศึกษามุ่งไปสู่คุณภาพ และไดม้าตรฐาน เพื่อ

มุ่งไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน ยิ่งผูบ้ริหาร

สถานศึกษาให้ความสําคญักบัการบริหารงานวิชาการและมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ ในระดบัสูงแลว้ก็จะ

ก่อให้เกิดการพฒันาคณะครูอาจารยใ์ห้เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถทางวิชาการและมีภาวะผูน้าํตามไปดว้ย 

ซ่ึงจะทาํใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ นาํพาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย และ สอดคลอ้งกบั  ปรียาพร  

วงศอ์นุตรโรจน์ (2553)   การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการ

บริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดใหส้ถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการ
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เรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองช้ีความสาํเร็จและความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการบริหารวิชาการ ถา้มองในดา้นกระบวนการดาํเนินงานแลว้ เป็นกระบวนการบริหารกิจกรรม

ทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การกาํหนดนโยบายการวางแผนการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน และประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและ

จุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน  

 กลุ่มเครือข่ายโรงเ รียนท่ี 78 สํานักงานเขตบางแค ภายใต้การดูแลของสํานักการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร  ประกอบดว้ยกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน จาํนวน 6 โรงเรียน เป็นสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้น

พื้นฐาน มุ่งพัฒนาและบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาของ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั

ท่ี 3)  พ.ศ. 2553 และนโยบายของกรุงเทพมหานคร  จากบนัทึกการประชุมผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สาํนกังานเขตบางแค ปีการศึกษา 2559 พบว่า  ปัญหาในดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดงัน้ี คือ 

ปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตกตํ่า ผลการจดัการทดสอบการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Ordinary 

National Education Test : O-net) ตํ่ากว่าเกณฑม์าตรฐาน และจากรายงานผลการทดสอบการอ่านของ

นกัเรียนระดบัประถมศึกษา ปีการศึกษา 2559 พบว่า ยงัมีนกัเรียนอ่านหนงัสือไม่ออก และอ่านไม่คล่องอีก

จาํนวนมาก 

 ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ในฐานะผูน้าํทางดา้นวิชาการของสถานศึกษา จึงเป็นบุคคลสาํคญัท่ีจะ

นาํแนวทางการจดัการศึกษาของชาติ และแนวนโยบายของกรุงเทพมหานคร ลงสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 

เพื่อแกปั้ญหาดงักล่าว ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งนาํภาวะผูน้าํทางวิชาการของตนมาใชใ้นการบริหาร

จดัการส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพ ให้

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  ครูในฐานะเป็นผูรั้บนโยบายโดยตรง

จากการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา นําภาวะผูน้ําทางวิชาการของตนมาใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษา 

เพ่ือให้ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้าํดา้นวิชาการใน

หลายรูปแบบ อาจทาํใหค้รูเกิดความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัหรือไม่แตกต่างกนักไ็ด ้

 ดงันั้น ผูว้จิยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร  เพื่อจะนาํ

ผลการวิจยัไปเป็นขอ้มูลสาํหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งและเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตลอดจนสามารถนาํไปใชก้บัเพื่อนร่วมงานไดอ้ยา่งเหมาะสม อนัจะส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของนกัเรียนต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนท่ี 78 สาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํ

ทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สาํนกังานเขตบางแค  

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 

78 สงักดัสาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร จาํนวน 280 คน  

              2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนท่ี 78  สงักดัสาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร จาํนวน 162 คน โดยใชต้าราง Krejcie และ 

Morgan 

ตัวแปร 

           1. ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่ สถานภาพของครูกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สงักดัสาํนกังานเขต

บางแค กรุงเทพมหานคร แบ่งตามเพศและประสบการณ์ในการทาํงาน 

2. ตัวแปรตาม  ได้แก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สงักดัสาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร  จาํนวน 4 ดา้น คือ 

2.1 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

2.2 ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

2.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและวิจยั 

2.4 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   จาํนวน 49 ขอ้ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .883  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ โดยมีกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือ ครูในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน

ท่ี 78 สงักดัสาํนกังานเขตบางแค  กรุงเทพมหานคร ใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่ายจาํนวน 162 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ

วิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟ่าของครอ
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นบาค (Cronbach’ s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.883 โดยแบ่ง

แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ 1. สถานภาพส่วนบุคคล 2. เน้ือหาท่ีจะทาํวจิยั ใชก้ารวิเคราะห์สถิติดว้ย t-

test แบบ Independent  สาํหรับตวัแปรเพศ  และ ANOVA (One-way analysis of variance) สาํหรับ

ประสบการณ์การทาํงาน 

 

ผลการวจัิย 

จากการศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สงักดัสาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิเคราะห์

ขอ้มูล ไดด้งัน้ี 

 1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 

78 สงักดัสาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม

เครือข่ายโรงเรียนท่ี 78  สังกดัสาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน  สรุปไดด้งัน้ี 

  2.1 ครูกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สังกดัสาํนักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศ

แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น 

ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการจดัการบริหารหลกัสูตร 

  2.2 ครูกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78  สังกดัสํานักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําทางด้านวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผล 

จากการวิจยัเร่ือง ความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78  สาํนกังานเขตบางแค  กรุงเทพมหานคร   พบวา่ ประเดน็ท่ีน่าสนใจ

ควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน

ท่ี  78  สังกัดสํานักงานเขตบางแค  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  อาจ

เน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ  ตระหนักและให้ความสําคญัเก่ียวกบังานดา้น

วิชาการ  ไม่ว่าจะเป็นงานด้านการบริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผลและวิจัย 

ตลอดจนการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน  ซ่ึงงานแต่ละด้านถือเป็นหัวใจหลกัสําคญัของการบริหาร

สถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้   ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้าํแนะนาํ ปรึกษาในทุก ๆ ดา้น แก่ครูผูป้ฏิบติัการสอน   
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เป็นแบบอยา่งท่ีดีและเป็นผูน้าํในการบริหารจดัการศึกษาเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางดา้นการศึกษา    มีภาวะความ

เป็นผูน้าํสูงสามารถตดัสินใจสั่งการในทุก ๆ เร่ืองเก่ียวกบังานวิชาการ   ส่งผลให้ครูผูป้ฏิบติัการสอนเกิดความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการในระดบัมาก      ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นฤมล สุภโตษะ (2550)  ศึกษา

เร่ืองพฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัเทศบาลอุดรธานี จงัหวดั

อุดรธานี ผลการวิจยัพบว่า  พฤติกรรมความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนอยู่ในระดบัมาก   และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ปฐม ปริปุณณังกูร (2553)  

ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต  2    ผลการวิจยั พบว่า  ระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 2  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ สามารถนาํมาอภิปรายได ้ดงัน้ี 

 ดา้นท่ี 1  ดา้นการบ ริหารจดัการหลกัสูตร   พบว่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78  สังกดัสาํนกังานเขตบางแค สังกดัสาํนกังานเขตบาง

แค กรุงเทพมหานคร   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  แสดงว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสาํคญักบัการ

บริหารจดัการหลกัสูตร โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัทาํหลกัสูตรท่ีชดัเจนและพฒันาหลกัสูตรอย่าง

ต่อเน่ือง สมํ่าเสมอ    ส่งเสริมและสนบัสนุนการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัทาํแผนการเรียนรู้ตามมาตรฐาน

และตัวบ่งช้ีของหลักสูตร  รวมทั้ งเป็นผูน้ําในการปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลงในสภาวการณ์ในปัจจุบนั โดยส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีความรู้และมีส่วนร่วมใน

การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้ครูผูส้อนนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการสอนเพื่อให้เกิดผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีต่อผูเ้รียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   ชโลทร  ปิงเมือง (2555)   ท่ีศึกษาเร่ือง 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในอาํเภอวงัเหนือ  สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลาํปาง เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการดา้นการบริหารการจดัการ

หลกัสูตรมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก    และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  นยันา  เตียงงา (2556) ท่ีศึกษาเร่ือง 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ระดับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 ดา้นท่ี 2 ดา้นการจดัการเรียนรู้   พบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78  สังกัดสํานักงานเขตบางแค สังกัดสํานักงานเขตบางแค 

กรุงเทพมหานคร   โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงว่า  ผูบ้ริหารให้ความสาํคญักบัการจดัการเรียนการ

สอน โดยสร้างความตระหนกัใหค้รูเห็นถึงความสาํคญัของการจดัทาํแผนการสอน  และบนัทึกหลงัการสอน

ทุกคร้ัง เพ่ือนาํผลมาพฒันาและปรับปรุงการสอนส่งผลท่ีดีต่อผูเ้รียนต่อไป รวมทั้งส่งเสริมให้ครูนาํส่ือ 
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นวตักรรมทางการศึกษา และเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เนน้ใหค้รูผูส้อนสร้างบรรยากาศ

ในการเรียนรู้ในห้องเรียนดว้ยการปรับสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน  เพื่อ

สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และดึงความสนใจในการเรียนรู้ของผูเ้รียนต่อไป  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ จิรดา  แดงขาว (2556) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม

ทศันะของครูเครือข่ายเขาขนาบนํ้า สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทศันะของครูเครือข่ายเขาขนาบนํ้ า สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้นการจดัการเรียนรู้ในระดบัมาก   และสอดคลอ้งกบั งานวิจยัของ ขวญั

จิตต ์ เนียมเกตุ (2552) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน อยูใ่น

ระดบัมาก 

 ดา้นท่ี 3  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและวิจยั พบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํดา้นวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78  สังกดัสาํนกังานเขตบางแค สังกดัสาํนกังานเขตบาง

แค กรุงเทพมหานคร   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก     แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหค้วามสาํคญัของการ

วดัประเมินผลตามสภาพจริงของผูเ้รียนและการวิจยัตามแนวทางหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศกัราช 2551  โดยการส่งเสริมให้ครูได้จัดทาํวิจัยในชั้นเรียนเพื่อนําผลการวิจัยไปแก้ปัญหาและ

พฒันาการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียน  รวมทั้งส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสร้างเคร่ืองมือวดัประเมินผล

การเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั   มีการประสานงานระหว่างครูและผูป้กครองเพ่ือทราบถึง

ปัญหาตลอดจนหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ปฐม  ปริปุนณังกรู (2553) ท่ีศึกษา

เร่ือง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 พบว่า  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 2 ดา้น การวดัผล ประเมินผลและวิจยั อยู่ในระดบั มาก  และ

สอดคลอ้งกบั มลัลิกา เชาวปั์ญญาเวช (2556) ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารในโรงเรียน

เอกชน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 3  พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานในโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 3   ดา้นการ

วดัผลประเมินผลการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

 ดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  พบว่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํ

ด้านวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78  สังกัดสํานักงานเขตบางแค สังกัด

สาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   แสดงว่า ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบั

การประกนัคุณภาพการศึกษามาก เพราะจะเป็นขอ้บ่งช้ีถึงมาตรฐานของสถานศึกษาในการจดัการเรียนการ

สอน     ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสาํคญัเก่ียวกบัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ตามแนวการ
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ปฏิรูปหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการเตรียมความ

พร้อมในการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา และเตรียมพร้อมสําหรับการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบส่ี (พ.ศ. 2559-2563)  ผูบ้ริหารจึงใหค้วามสาํคญัในการพฒันาการประกนัคุณภาพของ

สถานศึกษา   โดยการช้ีแจงให้ครูมีความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิด หลกัการสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกนั

คุณภาพภายใน   ประชุมช้ีแจงครูเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ    ซ่ึง 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุวิมล  ใจโปร่ง (2550 ) ท่ีศึกษาเร่ือง แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัตาก   พบว่า แบบภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดั

ตาก  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในอยู่ในระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนตรี  

วงศใ์หญ่ (2555) ท่ีศึกษาเร่ือง การดาํเนินงานการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาใน

อาํเภอภูซาง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายในอยูใ่นระดบัมาก    

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สงักดัสาํนกังานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศและประสบการณ์

ในการทาํงาน อภิปรายไดด้งัน้ี 

2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78 สังกดัสํานักงานเขตบางแค  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ 

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร พบความแตกต่างอย่างมีนัยทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูเพศชายมีความ

คิดเห็นสูงกว่าเพศหญิง   ซ่ึงน่าจะเป็นท่ีว่า ครูผูห้ญิงจะมีความคิดโดยธรรมชาติเป็นคนท่ีรอบคอบละเอียด

กว่าเพศชาย จึงทาํให้ผลของความคิดเห็นนอ้ยกว่า    โดยเฉพาะการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัทาํและพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา เน่ืองจาก  หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นเหมือนหัวใจหลกัหรือส่ิงท่ีสําคญัท่ีสุดในการ

บริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน  เปรียบเสมือนคมัภีร์นาํทางสู่ความสาํเร็จในการจดัการเรียนการสอน  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งให้ความสาํคญักบัการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีการแต่งตั้งคณะทาํงาน 

คณะกรรมการในการจัดทาํและพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  เพื่อกําหนด

สาระสําคัญต่าง ๆในหลักสูตรให้ครอบคลุมเน้ือหา ครอบคลุมตัวช้ีว ัดต่าง ๆ และกําหนดเป้าหมาย 

วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ในการจดัการศึกษา   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  จิราวดี  พวงจนัทร์ (2554)  ได้

ศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาระดบัสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา่  ความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

ระดบัสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จาํแนกตามตวัแปรเพศ 

พบว่าทั้งภาพรวมและรายขอ้แตกต่างกนั โดยเพศชายมีระดบัการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาระดบั

สถานศึกษามากกว่าเพศหญิง ทั้งภาพรวมและรายขอ้ โดยเฉพาะการพฒันาบุคลากรและการประกนัคุณภาพ
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ภายในสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  พนัส  ดว้งเอก (2555)  ไดศึ้กษา

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 

1 พบว่า ครูวิชาการท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการทั้งโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ราย

ขอ้ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากและส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้รายขอ้ ในเร่ืองการจดัทาํแผนการนิเทศการ

ใชห้ลกัสูตร การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย การส่งเสริมใหมี้การวดัระเมินผลตามสภาพ

จริง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .01 และการส่งเสริมผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายประเมินผลการใชห้ลกัสูตร

เป็นระยะ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 

2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 78  สังกดัสาํนกังานเขต     บางแค กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแสดงภาวะผูน้าํในการ

บริหารงานวิชาการ  บริหารงานวิชาการเป็นไปดว้ยความเสมอภาค ครูทุกคนไดรั้บการดูแลสนบัสนุนโดย

การส่งเสริมเขา้รับการ พฒันาตนเอง  ฝึกอบรมความรู้ใหม่ ๆ ดา้นวิชาการอยา่งเสมอภาคกนั เท่าเทียม มีการ 

ประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวิชาการโดยสมํ่าเสมอ มีการกระจายงาน การมอบหมายงานอยา่งเท่า

เทียม  ไดรั้บขวญัและกาํลงัใจอยา่งทัว่ถึง ไม่ว่าจะเป็นครูบรรจุใหม่หรือครูท่ีปฏิบติัราชการมานานกว่า 10 ปี  

ก็ลว้นไดรั้บการปฏิบติั การดูแลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นวิชาการ อย่างเท่าเทียมกนั  จึงทาํให้ครูมี

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ขวญัจิตต ์ เนียมเกตุ (2552) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนแตกต่าง

กันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

ปฐม  ปริปุนณังกูร (2554)  ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์สอนแตกต่างกนั 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจยัตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น อาย ุเพื่อสร้างแรงจูงใจและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 

เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 

 2. ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํทางดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน

กลุ่มประชากรท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน  เช่น  ศึกษากบัประชากรครูทุกโรงเรียนท่ีสังกดัสํานักงานเขต  หรือใน

ระดบักรุงเทพมหานคร หรือระดบัจงัหวดั 
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 3. ควรมีการออกแบบการวิจยัใหล้ะเอียดมากข้ึน โดยศึกษาตวัแปรเป็นดา้น ๆ โดยเฉพาะ เช่น 

การศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํทางดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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