
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู  โรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ  

สังกดักรุงเทพมหานคร  

                             นางสาวมุกดา  แข็งแรง* 

 

บทคดัย่อ 

การวิจยัเร่ือง การศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู  

โรงเรียเขตราษฎร์บูรณะ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วม

ในการบริหารโรงเรียนของครู โรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ สงักดักรุงเทพมหานคร และเพื่อ

เปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู โรงเรียนในเขตราฎร์บูรณะ สงักดั

กรุงเทพมหานครผูว้ิจยัได ้จาํแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการปฏิบติังาน ประชากรท่ีใชใ้นคร้ังน้ี 

ไดแ้ก่ ครู จาํนวน 240 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี จาํนวน 148  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้น

การวิจยัในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวการศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

ของครู โรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ สงักดักรุงเทพมหานคร จาํนวน 48 ขอ้ ท่ีผา่นมาการทดสอบ

หาความเช่ือมัน่เท่ากบั .878  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั คือ 

สถิติพื้นฐานใชก้ารทดสอบ t-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

แบบทางเดียว (one-way Analysis of Variance)  

 

คาํสําคญั : การมีส่วนร่วมของครู / การบริหารงานโรงเรียน 

 

*การบริหารการศึกษา 
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บทนํา  

ในการบริหารงานขององคก์รหรือหน่วยงาน ผูท่ี้มีความสาําคญัในการดาํเนินงานให้

กิจกรรม   ต่าง ๆ สาําเร็จตามวตัถุประสงคคื์อ ผูบ้ริหาร ซ่ึงมีโอกาสเลือกปฏิบติัไดห้ลายแบบ

บทบาทหนา้ท่ีสาําคญั อยา่งหน่ึงในการบริหารสถานศึกษาคือการตดัสินใจ เน่ืองจากงานบริหารเป็น

งานท่ียุง่ยากซบัซอ้นเก่ียวขอ้ง กนัหลายฝ่าย จึงจาําเป็นท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งแบ่งงานใหช้ดัวา่งานใดอยู่

กบัฝ่ายใด เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองใด และตอ้งพจิารณาวา่เร่ืองใดรีบเร่งควรทาําก่อนหลงั ผูบ้ริหารตอ้งไม่

ลืมวา่การตดัสินใจสัง่การใด ๆ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะตอ้งนาําไปปฏิบติั ดงันั้นการพจิารณาเร่ืองการ

แกปั้ญหาจึงตอ้งคาํนึงถึงวา่วิธีการแกปั้ญหาใดจะเป็นวธีิทาํ ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมได้

มากท่ีสุด (เพยีงใจเรืองฤทธ์ิ, 2550,หนา้ 1-2)  

ในการบริหารองคก์รนั้น นอกจากผูบ้ริหารซ่ึงบทบาทสาําคญัในองคก์รและสมาชิกหรือ

บุคคลใน องคก์ร กเ็ป็นส่วนหน่ึงท่ีทาําใหอ้ตัรากา้วหนา้ไปดว้ยดี การบริหารในปัจจุบนั จึงพยายาม

หาวิธีการท่ีจะใหมี้ ยอมรับและความเขา้ใจระหวา่งผูบ้ริหารและผูท่ี้อยูใ่นองคก์ร การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม (Participative Management) ไดถู้กนาํามาใชเ้พือ่เพิ่มประสิทธิภาพขององคก์รทั้งน้ีเพราะ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือ การมีส่วนร่วมในการบริหารนบัวา่เป็นวิทยาการสมยัใหม่ในการ

บริหารจดัการอีกแนวทางหน่ึง ซ่ึงนอกจาก ผูบ้ริหารจะมีบทบาทสาําคญัในองคก์รแลว้ สมาชิกหรือ

บุคคลในองคก์รกเ็ป็นส่วนหน่ึงท่ีทาําใหอ้งคก์รกา้วหนา้ ไปดว้ยดี ซ่ึงการท่ีใหบุ้คคลมีส่วนร่วม 

แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานนบัวา่เป็นส่ิงสาําคญัและ จาําเป็นยิง่สาําหรับองคก์าร ทั้งน้ี

การปฏิบติันั้นมีความไม่เขา้ใจหรือเกิดความรู้สึกวา่ตนเองไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึง ของการดาําเนินงาน

และไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการดาําเนินงานขององคก์ารแลว้ การบริหารงานขององคก์รจะ บรรลุ

วตัถุประสงคไ์ดโ้ดยยาก (ธร สุนทรยทุธ์ิ, 2551, หนา้ 539)  

ดงันั้นความสาําเร็จของการบริหารงาน ทั้งในภาครัฐและเอกชนมิไดข้ึ้นอยูก่บั

ความสามารถของผูน้าําเท่านั้น แต่ยงัตอ้งอาศยัความรู้ความชาํนาญและความร่วมมือจากผูต้าม

ประกอบดว้ย ฉะนั้นการมีส่วนร่วม ในการดาํเนินงานของผูต้ามจึงเป็นเร่ืองท่ีสาํคญั จาก
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ความสาําคญัดงักล่าวมาแลว้ ผูว้ิจยัในฐานะเป็นครูผูส้อนจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีความตอ้ง

ของครูในการบริหารงานโรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ สงักดักรุงเทพมหานคร  โดยศึกษาการมี

ส่วนร่วมในการบริหารงาน 4 ดา้นคือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป  
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1.  เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู ในโรงเรียนเขตราฎร์บูรณะ สงักดั

กรุงเทพมหานคร 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนของครู ในโรงเรียนเขตราษฎร์

บูรณะ สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณ์การทาํงาน 

ขอบเขตของการวจิยั 

การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู ในโรงเรียนเขตราษฎร์บูรณะ 

สงักดักรุงเทพมหานคร ใน 4 งาน คือ 1) งานดา้นวิชาการ 2) งานดา้นงบประมาณ 3) งานดา้นบุคลากร 4) 

งานดา้นบริหารทัว่ไป 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครู ของโรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ สงักดักรุงเทพมหานคร จาํนวน 240  คน 

2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นครู ของโรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ จาํนวน 148 

คน ซ่ึงตารางของ Krejcie and Morgan (อา้งถึงใน ศิริพงษ ์เศาภายน, 2556, หนา้ 132) เป็นการสุ่มตวัอยา่ง

อยา่งง่าย  

ตัวแปร 

       1. ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่สถานภาพของครูโรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ แบ่งตามระดบัการศึกษา

และประสบการณ์ในการทาํงาน 

2. ตัวแปรตาม  ได้แก่ การมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ สังกัด

กรุงเทพมหานคร  จาํนวน 4 ดา้น คือ 

2.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ 

2.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

2.3 ดา้นการบริหารงานบุคลากร 

2.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครู ต่อการมีส่วนร่วมในการ

บริหารโรงเรียน จาํนวน 48 ขอ้ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .878 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

             การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ โดยมีกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ ครูในโรงเรียนเขตราษฎร์

บูรณะ  สงักดักรุงเทพมหานคร ใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่ายจาํนวน 148 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็น

แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟ่าของครอนบาค 

(Cronbach’ s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.878 โดยแบ่งแบบสอบถาม

ออกเป็น 2 ตอน คือ 1. สถานภาพส่วนบุคคล 2. เน้ือหาท่ีจะทาํวจิยั ใชก้ารวิเคราะห์สถิติดว้ย t-test แบบ 

Independent  สาํหรับตวัแปรระดบัการศึกษา  และ ANOVA (One-way analysis of variance) สาํหรับ

ประสบการณ์การทาํงาน 

ผลการวจัิย 

จากการศึกษาและเปรียบเทียบระดับความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู 

โรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ สงักดักรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 

 1 ครูท่ีมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ 

สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 2  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนจาํแนกตาม ระดบั

การศึกษา ประสบการณ์การปฏิบติังาน  สรุปไดด้งัน้ี 

 2.1  ครูโรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ สงักดักรุงเทพมหานคร ท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัมีความ

คิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ สงักดักรุงเทพมหานคร

ไม่แตกต่างกนั 

 2.2 ครูโรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ สงักดักรุงเทพมหานคร มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

ระหวา่ง 5 – 10  ปี มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานในโรงเรียน โดยภาพรวม ดา้นการ

บริหารวิชาการ ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารบุคลากรและดา้นบริหารทัว่ไป มากกวา่ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี 
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อภปิรายผลการวจิยั 

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครู โรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ  สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยในภาพรวมมีระดบัระดบัมากท่ีสุด  อาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารส่วนใหญมีความรู้ความ

เขา้ใจในหลกัการบริหารท่ีเห็นความสาําคญัของการมีส่วนร่วมตามหลกัการปฏิรูปการศึกษา มีวิสัยทศัน์ท่ี

กวา้งไกล ยอมรับความคิดเห็น รู้จกัในการนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาการศึกษา เลง็เห็น

ถึงการมีส่วนร่วมของครูโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถของครู ครูตอ้งรับผิดชอบงานสอนเป็นงานหลกั

และงานสนบัสนุนการบริหารงานทัว่ไป งานบุคลากร และงานงบประมาณ  สอดคลอ้งกบั วิจยั ยงยทุธ ยะ

บุญชง (2551) การพฒันารูปแบบบริหารการศึกษา ขั้นพื้นฐาน อย่างมีส่วนร่วมของโรงเรียน ท่ีถ่ายโอนไป

สังกดักรส่วนปกครองทอ้งถ่ิน กรณีศึกษา โรงเรียนทอ้งถ่ินวิทยาคม จงัหวดัสุวรรณภูมิ ผลท่ีใชรุ้ปแบบการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีส่วนร่วม พบว่า โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา มีความหมาะสม

สอดคลอ้งกับสภาพบริบท ของโรงเรียน ท่ีเปล่ียนแปลงไป มีความคล่องตวั ยืดหยุ่น ในส่วนของคู่มือ

คุณภาพ และคู่มือการปฏิบติังาน มีอรรถประโยชน์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และการนาํไปใชอ้ยูใ่น

ระดับมากถึงมากท่ีสุด และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด  

ประกอบดว้ยโครงสร้าง การบริหารสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานอย่างมีส่วนร่วม ของโรงเรียนท่ีถ่ายโอน คือ 1) 

กลุ่มงานบริหารวิชาการ 2) กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 3) กลุ่มบริหารทัว่ไป สาํหรับการใชรู้ปแบบ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ใชภ้าวะผูน้าํ การเปล่ียนแปลง การมีส่วนร่วม PDCA  และอุอจัฉณพร หิรัญอมรกุล (2552) ได้

ศึกษาการมีส่วนร่ วมของครู ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพทัยา 9 (วดัโพธิสมพนัธ์) สังกดัเมืองพทัยา 

จงัหวดัชลบุรี พบว่าการมีส่วนร่วมของครู ในการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดบัดีมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีส่วนร่วมอยใูนระดบัมาก และปานกลาง เรียงตามลาํดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก

ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการร่วมกาํหนดเป้าหมาย รองลงมาดา้นการมีบทบาทร่วมกนัในการปฏิบติงาน ดา้น

การร่วมการตดัสินใจ และดา้นการติดต่อส่ือสาร เป็นอนัดบัสุดทา้ยเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบประเด็นท่ี

อภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 

1.ดา้นบริหารงานวิชาการ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู โรงเรียนในเขตราษฎร์

บูรณะ สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แสดงว่าผูบ้ริหาร

ใหค้วามไวว้างใจใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพและความตอ้งการชุมชน ทอ้งถ่ิน เพื่อนาํมาจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษา และครูมีส่วนร่วมพฒันาระบบการประกนัคุณภาพสถานศึกษา การวดัผลประเมินผล  

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การคดัเลือกหนงัสือเรียน ประกอบกบัครูมีความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ 

เจตคติเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรอยา่งเขม้ขน้  เพราะครูเป็นบุคคลสาํคญัในการนาํหลกัสูตรไปใช ้สอดคลอ้ง

กบังานวิจยั  อุมาพร จนัทร์ตรี (2552) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครู ในการบริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาล

นครนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การมี ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนสังกัดเทศบาลนนทบุรี โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง พิจารณารายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น คือดา้นการบริหารงานวิชาการ และ

ปานกลาง 3 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
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ตามลาดบัผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู ในการบริหารโรงเรียน สังกดัเทศบาลนครนนทบุรี 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่าไม่แตกต่างกนั สมชาย ชูเลิศ 

(2553  ) ไดท้าํการศึกษา สภาพ และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการทั้ง  

7 ด้าน ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยได้

ทาํการศึกษาการบริหารงานวิชาการทั้ง  7 ดา้น ตามขอบข่ายงานวิชาการ ของคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน คือ งานดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้งานดา้นการจดัการเรียนการสอน งานดา้นวสัดุ

อุปกรณ์และส่ือการสอน งานดา้นการวดัผลประเมินผล งานดา้นห้องสมุด งานดา้นการนิเทศการศึกษา และ

งานดา้นการประชุมอบรมทางวิชาการ ผลการวิจยั พบว่า ระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อน ต่อสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิเคราะห์

เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผู ้สอนต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของ

ครู พบวา่มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

2. ดา้นบริหารงานงบประมาณ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู โรงเรียนในเขตราษฎร์

บูรณะ สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แสดงว่าครูมี

ความเขา้ใจในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการแสวงหาและให้ทุนการศึกษาแก่นกัเรียนท่ีเรียนดีแต่ยากจน และ

ครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาเพื่อหาความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณโดยผูบ้ริหารให้

ความสําคญัและไวว้างใจในการให้ครูมีส่วมร่วมในการบริหารงบประมาณ โดยเฉพาะการจดัทาํแผน

งบประมาณ มีคาํสั่งแต่งตั้งท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารยึดหลกัความโปร่งใส ใชห้ลกัธรรมาภิบาลหลกัความโปร่งใส 

หลกัความคุม้ค่าต่างกนั ในการนาํมาใชใ้นการบริหารงานสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ มีความสอดคลอ้งกบัวิจยั 

ดช ดอนจนัทร์โคตร(2550 ) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นน

พื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ การบริหารการเงิน การ

บริหารงานบญัชการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ

ดาํเนินงานการจดัสรรงบประมาณ การจดัทาํเสนอของบประมาณ และการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศึกษาเสริม และวิจยั เก้ือ สังข์ (2551) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การศึกษาการใช้หลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลนครตรังผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครตรังใช้

หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากมาหาน้อย3 

อนัดบัแรก คือ1) หลกัความรับผดิชอบ 2) หลกันิติธรรม 3) หลกัคุณธรรม ตามลาํดบั ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
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มีอายุต่างกันมีการใช้หลักธรรมาภิบาลหลักความโปร่งใส หลักความคุ้มค่าต่างกัน ผูบ้ริหารทีÉมีวุฒิ

การศึกษาต่างกนั มีการใชห้ลกัธรรมาภิบาลหลกัคุณธรรมต่างกนั ผูบ้ริหารท่ีมีตาํแหน่งต่างกนัมีการใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่ งใสหลกัความรับผดิชอบต่างกนั 

ผูบ้ริหารทีÉมีจาํนวนครัÊงการเขา้ฝึ กอบรมพฒันางานต่างกนัมีการใชหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

สถานศึกษาโดยภาพรวม ดา้นหลกัความโปร่ งใสหลกัความคุม้ค่าต่างกนัขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมการใช้

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่ ดา้นหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารตอ้งยึดหลกัระเบียบและปฏิบติั

ตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี ดา้นหลกัคุณธรรม ตอ้งยืนหยดัในหลกัความถูกตอ้งดา้นหลกัความโปร่งใส ตอ้ง

รายงานขอ้มูลอย่างตรงไปตรงมา ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ตอ้งให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน 

ร่วมคิดร่วมทาํ ร่วมตรวจสอบ และร่วมช่ืนชมผลงาน ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารตอ้งเป็ นแบบอยา่ง

ท่ีดี ดา้นหลกัความคุม้ค่าผูบ้ริหารไดใ้ชท้รัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดแต่ควรเพิÉมการปฏิบติัใหต่อเน่ือง

สมํ่าเสมอ 

3. ดา้นบริหารงานบุคลากร การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู โรงเรียนในเขตราษฎร์

บูรณะ สังกดักรุงเทพมหานคร ต่องานบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด แสดงว่าครู มีความเขา้ใจ

ในการเขา้ไปมีมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม และให้ครูมีส่วนร่วมในการ

พิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัในการใหค้รูการพิจารณาความ

ดีความชอบของบุคลากร สอดคลอ้งกบัวิจยั  พระเส็ง ปภสฺสโร (2555) ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู�ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายด้านพบว�าด�านการ

วางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน�งด�านการสรรหา และบรรจุแต�งตั้งด�านการเสริมสร้�

างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการและด�้านวินยัและการรักษาวินยัด�านการออกจากราชการอย�ูใน

ระดบัมาก   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผ�ูบริหารและครูเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลใน สถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน จาํแนกตาม เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ�สอน แตกต�างกนัอย�างมนัยสําคญัทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05   เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจาํแนกตามอายตุาํแหน�งและขนาดโรงเรียนแตกต�างกนัอย�างมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูในโรงเรียนขนาดใหญ�มีความเห็นมากกว�าครูในโรงเรียนขนาดกลาง  ปาริ

ชาติ สติภา ภูวดล ,จุลสุคนธ์ ,ผศ.ดร.ฐาปกรณ์ แกว้เงิน ( 2555)ผลการวิจยัพบว่า1.การบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 5 ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 
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ดงัน้ี 1) ดา้นวินยัและการรักษาวินยั 2) ดา้นการวางแผนบุคลากร และ 3) ดา้นการประเมินของุคลากร 4)ดา้น

การพฒันาบุคลากร 5)ด้านการให้ผลตอบแทน และอยู่ในระดับปานกลาง 1ด้าน คือ ด้านการคดัเลือก

บุคลากร 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และ ครู เม่ือจ าแนกตามวิทยฐานะและขนาดสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ส่วนเม่ือจ าแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา และสถานภาพในการปฏิบติังาน ในภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั 

4. ดา้นงานบริหารทัว่ไป การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครู โรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ 

สงักดักรุงเทพมหานคร ต่องานบริหารทัว่ไป ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นภาพรวมและ

รายขอ้ พบว่าทุกขอ้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ผูบ้ริหารให้ความสําคญัโดยให้ครูไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมประสาน

ความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถานศึกษาอ่ืน ในการจดัการศึกษาและพฒันาการศึกษา    และ 

ให้ครูมีส่วนร่วมในการติดตามให้ผูป้กครองส่งเด็กเขา้เรียนตามกาํหนด และช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหา 

สอดคลอ้งกบังานวิจยั ณฏัฐนนัท ์มนัตะพงศ ์(2555) บุคลากรมีความคิดเห็น ต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.12  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็นวา่ ประสิทธิภาพการบริหารงาน อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น

ตามล าดับค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานทัว่ไป ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงบประมาณ ผลการเปรียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อ ประสิทธิภาพการ

บริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ จงัหวดันนทบุรี โดยจาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า

บุคลากรท่ีมี เพศ อาชีพ รายได้ สถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ประสิทธิภาพการบริหารงานของ

โรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ จงัหวดันนทบุรี แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึง

ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ส่วนบุคลากรท่ีมี อาย ุและระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูท่ีมี

วุฒิการศึกษาต่างกนั โรงเรียนในเขตราษฎร์บูรณะ สังกดักรุงเทพมหานคร  พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากเป็นเพราะว่า ครูท่ีมวุฒิการศึกษาต่างกนั คือครูท่ีมีวุฒิภาวะสูงย่อมมีประสบการณ์

การทาํางานร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษามากกว่าครูท่ีมีวุฒิภาวะตํ่าากว่า จึงทาําให้การมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานโรงเรียนแตกต่างกนัออกไป สามารถ ส่งผลถึงประสิทธิภาพการทาํางาน การบริหารงานก็ง่ายข้ึน

ฝ่ายบริหารไดรั้บความไวว้างใจจากบุคลากรเป็นการสร้างขวญัและกาําลงัใจ มีความกระตือรือร้นท่ีอยากจะ

ทาํางานเกิดความรักความผกูพนักบัองคก์รมีสัมพนัธภาพท่ีดี ยอมรับการเปล่ียนแปลงมีการพฒันาบุคลากร

เพิ่มศกัยภาพเพื่อสร้างทีมงานท่ีมประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารดาําเนินงานในองคก์รมีความคล่องตวัและ

ประสบผลสาําเร็จตามเป้าหมายท่ีกาําหนดไว ้  อุมาพร จนัทร์ตรี (2552) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครู ใน



10 

 
การบริหารโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครนนทบุรี ผลการวิจยัพบว่า การมี ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน

สังกดัเทศบาลนนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง พิจารณารายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น คือดา้น

การบริหารงานวิชาการ และปานกลาง 3 ดา้น คือ ดา้นการบริ หารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล 

และดา้นการบริ หารงานทัว่ไป ตามลาดบัผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู ในการบริ หารโรงเรียน 

สังกดัเทศบาลนครนนทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่าไม่

แตกต่างกนั และภาวิณี ครุฑปักษี  (2551) การมีส่วนร่วมของครูต่องานบริหารวิชาการของโรงเรียน

เครือข่ายกลุ่มคุง้บางกะเจา้ สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  การมีส่วนร่วมใน

การบริหารของครู ต่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุง้บางกะเจา้ สังกดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยุ่ในระดบัมาก ผูต้อบแบบสอบถามมีส่วนร่วม ต่อการ

บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนเคือข่ายกลุ่มบางกะเจ้า สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้

มีส่วนร่วมากท่ีสุด และดา้นการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลและดา้นนิเทศตามลาํดบัครูสายผูส้อน

ของโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุง้บางกะเจา้ สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ท่ีมี

ระดับการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมและรายด้านไมม่แตกต่างกัน

ครูผูส้อนข องโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุง้บางกะเจา้ สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 

1 ท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั มีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู ท่ีมี

ประสบการณ์ในการทาํางานต่างกนั พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์

ในการทาํางานต่างกนั มีประสบการณ์ในการทาํางานจะมากหรือนอ้ย ก็มีความรูความสามารถเท่าเทียมกนั 

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํางานน้อยก็อาจมีความสามารถในการปฏิบัติงานได้เท่าเทียมกับครูท่ีมี

ประสบการณ์มาก ถา้ไดมี้โอกาสปฏิบติังานอยา่งสมํ่าาเสมอ ดว้ยเหตุน้ีจึงน่าจะเป็นสาเหตุท่ีทาําใหก้ารมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานของครูในโรงเรียนเขตราษฎร์บูรณะ สังกดักรุงเทพมหานคร  ไม่แตกต่างกัน 

สอดคลอ้งกบั    

 

 

 

ข้อเสนอแนะ 
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2.1 ควรมีการศึกษาตวัแปรอ่ืนหรือปัจจยัอ่ืนท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การวางแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน  

2.2 ควรศึกษาวจิยัเพ่ือคน้หารูปแบบท่ีเหมาะสมของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

โรงเรียนโดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นครู ชุมชน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า และคณะกรรมการสถานศึกษา  

2.3 ควรมีการศึกษาวา่มีปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน

ในเขตราษฎร์บูรณะ สงักดักรุงเทพมหานคร 
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