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บทคดัย่อ  

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็  สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  จาํแนกตามระดบัการศึกษา และประสบการณ์ปฏิบติังาน กลุ่ม

ตวัอยา่งในการวิจยัคือ บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต2  โดยการใชต้ารางของ Krejcie and Morgan ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 108 คน (อา้งถึงในการศึกษาอิสระ คณาจารยภ์าควิชาบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา,2559,

หนา้171) ค่าความคลาดเคล่ือนจะนอ้ยกวา่ท่ีกาํหนดไว ้5% เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยัเป็น

แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 

(Cornbrash’s Alpha Coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.856 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จาํแนกตามระดบัการศึกษา วิเคราะห์โดยค่า One Way 

Analysis of Variance (ANOVA) ผลการวิจยัพบวา่ 1.การมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาใน

การบริหารโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2.ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของบุคลากรทาง

การศึกษาในการบริหารโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2  จาํแนกตามระดบัการศึกษา และประสบการณ์ทาํงาน สรุปไดด้งัน้ี2.1 บุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีระดบัการศึกษา 

            

*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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ต่างกนัมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ไม่แตกต่างกนั 2.2 บุคลากรทางการศึกษาท่ีมี

ประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

คาํสําคญั 

 การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

 

บทนํา 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545และ

(ฉบบัท่ี3) พ.ศ.2553 การจดัการศึกษาให้ยึดหลกัให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (มาตรา8) 

จัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษามีความเป็นเอกภาพด้านนโยบาย มีความ

หลากหลายในการปฏิบติัมีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินมีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาและจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบัและ

ประเภทมีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา และการ

พฒันาครู คณาจารย ์บุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้

ในการจดัการศึกษาอยา่งมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคม

อ่ืนระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ การเงินและทรัพยสิ์น เพ่ือจดัการศึกษา โดยเป็น

ผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา บริจาคทรัพยสิ์นและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถานศึกษา และมี

ส่วนร่วมกับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจาํเป็นรัฐต้องจัดสรร

เทคโนโลยีการศึกษา เพื่ อ เ ป็น ส่ือตัวนําและโครงสร้าง พ้ืนฐานอ่ืนท่ีจํา เ ป็นต่อการส่ง

วิทยกุระจายเสียง วิทยโุทรทศัน์ วิทยโุทรคมนาคม และการส่ือสารในรูปแบบอ่ืนเพื่อใชป้ระโยชน์

สาํหรับการศึกษาในระบบ ในการส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการผลิต และพฒันาแบบเรียน ตาํรา

หนงัสือทางวิชาการ วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จดัใหมี้เงินสนบัสนุนการผลิตและมี  

การใหแ้รงจูงแก่ผูผ้ลิต ใหมี้การระดมทุน เพื่อจดัตั้งกองทุนพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
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 ปัจจุบันสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้แบ่งขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษาตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ออกเป็น 4 ดา้น 

คือ 1)การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงปฏิบติัหน้าท่ีดา้นการพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการให้

ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การวางแผนงานดา้นวิชาการ การจดัการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล

ประเมิน ผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทาง

วิชาการแก่บุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงานสถานศึกษาประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

การจดัทาระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา การคดัเลือกหนังสือ

แบบเ รีย นเพื่ อใช้ในสถาน ศึก ษา  และ การพัฒน าและใช้ ส่ือ เทคโนโลยี เ พ่ือก ารศึกษ า 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 29) 2)การบริหารงบประมาณ ปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการจดัทาํและเสนอขอ

งบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน

และผลการดาํเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การ

บริหารบญัชี และการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์3)การบริหารงานบุคคล ปฏิบติัหน้าท่ีด้านการ

วางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่ง การจัดสรรหาและบรรจุแต่งตั้ ง การส่งเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ วินยัและการรักษาวินยัและการออกจากราชการ 4)การบริหาร

ทัว่ไป ปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการดาํเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา การ

จดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้าน

วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การ

จดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ

และตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานส่งเสริมกิจการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์

งานการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา งานประสานงาราชการกบัเขตพื้นท่ีและหน่วยงาน

อ่ืน การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงานและงานบริการสาธารณะ (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)  
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โรงสตรีเศรษฐบุตรบาํเพ็ญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต2 เป็น

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เป็นหน่วยงานทางการศึกษา พบว่า การบริหารสถานศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในสถานศึกษาในการมีส่วนร่วม

บริหารงานทั้ง 4 ดา้นของโรงเรียนนั้นยงัไม่ประสบความสําเร็จเท่าท่ีควร  ดงันั้นควรจะเน้นการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสาํคญั

ในการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาหากผูบ้ริหารมีความเป็นภาวะผูน้าํสูงและนาํ

หลักการบริหารอย่างเหมาะสมก็ส่งผลถึงการให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือรับรู้และ

ดาํเนินการในการบริหารสถานศึกษา เพราะในการตดัสินใจของผูบ้ริหารแต่ละคร้ังตอ้งมีขอ้มูลมา

ประกอบ การเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจนั้นนบัวา่เป็นส่ิงท่ีสาํคญัยิง่ ทาํใหค้รู

มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานและมีความภูมิใจในผลงานในการมีส่วนร่วมในการบริหารในงาน

นั้นๆ เพราะหากตดัสินใจผดิพลาดจะเกิดผลกระทบต่อสถานศึกษา 

 จากเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

ของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็ ทั้ง 4 ดา้น ดา้น การบริหารวิชาการ  

ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป  เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา และเพื่อ

สร้างความสามคัคีของคนภายในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีบทบาทในการบริหารงาน

แกไ้ขปัญหาและตดัสินใจร่วมกนั ร่วมคิด ร่วมทาํ เพ่ือให้ครูพึงพอใจในการปฏิบติังาน เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการบริหารแบบมีส่วนร่วมและส่งผลต่อการพฒันางานในสถานศึกษาองคก์รมี

คุณภาพในการจดัการศึกษา 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียน

สตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียน

สตรีเศรษฐบุตรบาํเพ็ญ  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จาํแนกตามระดบั

การศึกษา และประสบการณ์ทาํงาน 
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ขอบเขตการวจัิย 

 1.ขอบเขตของเนือ้หา 

  การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหาร

โรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ใน 4 งาน คือ 

1)งานดา้นวิชาการ  2)งานดา้นงบประมาณ3) งานดา้นบุคลากร 4) งานดา้นบริหารทัว่ไป   

  

2.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพ็ญ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จาํนวน 150 คน 

2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จาํนวน 108 คน 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองม่ือท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี คือแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของบุคลากรทาง

การศึกษาในการบริหารโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพ็ญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2เป็นคาํถามชนิดปลายปิด จาํนวน 60 ขอ้ท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่

เท่ากบั .856 

  

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ โดยมีกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือ บุคลากรทางการ

ศึกษาโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สงักดัสาํนกังนเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต2 ใชว้ิธีสุ่ม

อยา่งง่ายจาํนวน 108 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความ

เช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha Coefficeint) ไดค่้า

ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.856 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ  

1. สถานภาพส่วนบุคคล 2. เน้ือหาท่ีจะทาํวิจยั ใชก้ารวิเคราะห์สถิติดว้ย t-test แบบ Independent  

สาํหรับตวัแปรระดบัการศึกษา  และ ANOVA (One-way analysis of variance) สาํหรับ

ประสบการณ์การทาํงาน 
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ผลการวจัิย 

 จากการศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา

ในการบริหารโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไดด้งัน้ี 

 1.การมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2.ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียน

สตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  จาํแนกตามระดบั

การศึกษา และประสบการณ์ทาํงาน สรุปไดด้งัน้ี 

  2.1 บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมของบุคลากรทาง

การศึกษาในการบริหารโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพ็ญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2 ไม่แตกต่างกนั 

  2.2 บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหาร

โรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวม

และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการศึกษาเร่ือง “การมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียนสตรี

เศรษฐบุตรบาํเพญ็  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2”สรุปประเดน็สาํคญัเพื่อ

นาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

  1.การแสดงความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมในการบริหาร

วิชาการของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สงักดั สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เพราะครูมีหนา้ท่ีหลกัดา้นการจดัการ

เรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรสถานศึกษาและมีภาระท่ีตอ้งดูแลนกัเรียนเป็น

ครูท่ีปรึกษา ทั้งการปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงจะเป็นไดว้า่ภาระงานของครูท่ีเก่ียวขอ้งค่อนขา้งมาก ใน

ดา้นของครูไม่พอในการจดัการเรียนการสอนมีคาบสอนเยอะ จาํนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ

บริหารจดัการสถานศึกษาและขอบข่ายงานส่งผลการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน

ไม่สามารถกระทาํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัภาวิณี  ขนุศรี(2557) การมีส่วน

ร่วมในการบริหารโรงเรียนสงักดัเขตเทศบาลยครยะลา ผลการวิจยัพบวา่การมีส่วนร่วมในการ

บริหารของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของทวิท  ระโหฐาน (2552). การมีส่วน
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ร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต2. 

พบวา่ การบริหารของครูทั้ง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี  

 1.1การมีส่วนร่วมในการการบริหารวิชาการโดยโดยภาพรวมและรายขอ้มีความคิดเห็นอยู่

ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  การพฒันาหลกัสูตรสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน

ครูไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรและการวางแผนพฒันางานดา้นวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพ

สูงสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยั สวิด ดวงจนัทร์ (2556) การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสานกังานเขตพื้นท่ีกรศึกษาสุพรรณบุรี พบวา่การมี

ส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสนิท 

ไทยกลา้ (2550) การมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการของขา้ราชการครูภายในสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 1 พบวา่การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่น

ระดบัปานกลาง 

 1.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสตรี

เศรษฐบุตรบาํเพญ็ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยรวมมีคะแนนเฉล่ีย

ระดบัปานกลาง  ทั้งน้ีเป็นเป็นเพราะ งานดา้นน้ีเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบกฎหมาย ขอ้บงัคบักบั

ผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบปฏิบติังานผดิพลาดหรือละเลยไดรั้บโทษค่อนขา้งรุนแรงและชดัเจนกวา่งาน

ดา้นอ่ืน ดงันั้นการมีส่วนร่วมในการบริหารงานจึงไม่ค่อยไดรั้บความร่วมมือมากหนกั สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัสุจิตรา  จรทะผา(2553) การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรณีศึกษาโรงเรรียนเนินลาดวทิยา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต2. พบวา่การบริหารงบประมาณอยูใ่นระดบัปานกลาง และ สอดคลอ้งกบั

วิจยัของทิพยภ์าภรณ์  มาศจนัทร์ (2553) การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนครูในอาํเภอสอยดาว 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต2 พบวา่การมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณอยู่

ในระดบัปานกลาง 

 1.3 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสตรี

เศรษฐบุตรบาํเพญ็ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   โดยรวมอยูใ่นระดบัปาน

กลาง  ทั้งน้ีเป็นเพราะ การวางแผนอตัรากาํลงัของบุคลากรทางการศึกษาใหเ้พียงพอต่อการจดัการ

เรียนการสอนซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ ปัญหาท่ีผา่นมาคือครูผูส้อนไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียน

การสอนในวชิาเอกทาํใหค้รูผูส้อนไม่ตรงเอก องัทั้งยงัตอ้งพฒันาบุคลากรใหมี้องคค์วามรู้ใหม่ๆ 

เพิ่มพนูความรู้ ความชาํนาญ ความสามารถ ทกัษะและฝึกอบรม เพื่อใหป้ฏิบติังานไดถู้กตอ้งและ

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและบุคลากรยงัไม่มีส่วนร่วมในการกาํหนดบทลงโทษแก่ขา้ราชการและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีทาํผดิกฎและระเบียบวนิยั  สอดคลอ้งกบัวิจยัดวงแกว้ พดัขา (2554)การมี
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ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูผูส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 

เขต 2 พบวา่การบริหารงานดา้นบุคลากร อยูใ่นระดบัปานกลาง และ 

สอดคลอ้งกบัวิจยัของวชุรัน  หนูเยน็ (2556)การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอาํเภอสอยดาว สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 พบวา่การบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.4 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานทัว่ไปของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสตรี

เศรษฐบุตรบาํเพญ็ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   โดยรวมอยูใ่นระดบัปาน

กลาง  ทั้งน้ีเป็นเพราะงานบริหารทัว่ไปโดยส่วนใหญ่แลว้มีลกัษณะคลา้ยกบังานบริการโรงเรียนซ่ึง

เป็นระบบงานบางเร่ืองผูบ้ริหารอาจทาํคนเดียวตดัสินใจเอง โดยไม่ไดใ้หบุ้คลากรมีส่วนในการร่วม

คิดร่วมแกปั้ญหาอาจจะเพราะการตดัสินใจตอ้งใชเ้วลาอนัรวดเร็วใหท้นัต่อเวลา  สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัสงบ ปะตงักาโต (2555) การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานโรงเรียนตาํบลชาํกนก อาํเภอบา้นค่าย จดัหวดัระยอง พบวา่การมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัปานกลาง และ สอดคลอ้งกบัวิจยัสาริกา ธรรมรักษา (2557)การมีส่วน

ร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อาํเภอขนุตาล จงัหวดัเชียงราย พบวา่การมีส่วนร่วมในการบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบั

ปานกลาง 

2. จากผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียนสตรี

เศรษฐบุตรบาํเพญ็  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  จาํแนกตาม ระดบั

การศึกษา พบวา่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั  และรายดา้น นโยบายการปฏิรูป

การศึกษาของผูบ้ริหารท่ีมุง้เนน้การพฒันาโรงเรียนทั้งงานดา้นงานบริหารวิชาการ งานบริหาร

งบประมาณ บริหารงานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป  อีกทั้งในการประเมินงานเพื่อกาํหนดหนา้ท่ี

ความรับผดิชอบท่ีชดัเจนของครูผูส้อน ท่ีจะมุ่งพฒันาคุณภาพนกัเรียนใหอ้ยูใ่นเกณฑคุ์ณภาพได้

มาตรฐาน  

3.  จากผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียนสตรี

เศรษฐบุตรบาํเพญ็  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  จาํแนกตาม ประสบการณ์

ทาํงาน พบวา่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เพราะผูบ้ริหารไดบ้ริหารงานโดยครูมีหนา้ท่ีหลกัทางดา้น

การสอนนอกจากหนา้ท่ีหลกัมีงานพิเศษท่ีจะไดรั้บมอบหมายโดยไม่ไดค้าํนึงถึงประสบการณ์ 

คาํนึงถึงผลการปฏิบติังานมากกวา่  นัน่กคื็อบุคลากรทางการศึกษาไม่วา่จะมีประสบการณ์มากหรือ

นอ้ยกจ็ะไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบงาน  มุ่งคดัเลือกบุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในงานให้

เหมาะสมกบังานมากกวา่การคาํนึงถึงประสบการณ์ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1.การบริหารงานวิชาการ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ

วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพศึกษาจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อ

พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ของชุมชน 

 2.การบริหารงบประมาณ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษาไดมี้ความรู้ในการ

บริหารงบประมาณ เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการใช้งบประมาณและตรวจสอบความถูกตอ้ง 

โปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการตรวจสอบภายในบญัชี 

รายรับ – รายจ่าย และทะเบียนคุมวสัดุครุภณัฑ์ให้เป็นไปตามระเบียบ เปิดโอกาสให้มีการระดม

ทรัพยากรจากบุคคล ชุมชน และองค์กรต่างๆเพ่ือระดมทุนเพ่ือการศึกษามากยิ่งข้ึนอีกทั้งจดัหา

รายไดเ้พื่อเป็นกองทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนมีท่ีเรียนดีแต่ยากจน 

 3.การบริหารงานบุคคล  ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมวางแผนอตัรากาํลงั เพ่ือสรรหา 

และบรรจุแต่งตั้งบุคลากรทางกรทางการศึกษาให้เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน และจดัทาํ

ภาระงานสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเขา้มาบรรจุให้ใหทุ้กคนเท่าเทียมกนัให้

ครูส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นกบัการประพฤติผิดวินยัของบุคลากรในโรงเรียนเปิดโอกาส

ใหค้รูมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการสร้างขวญักาํลงัใจเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน

ของบุคลากร 

 4.การบริการงานทั่วไป ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการควบคุมดูแลและใช้

ประโยชน์อาคารสถานท่ีในโรงเรียนพัฒนา ดูแลอาคาร สถานท่ี และแหล่งเรียนรู้ต่างๆใน

สถานศึกษาสนบัสนุนใหโ้รงเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างๆ ของชุมชนและทอ้งถ่ิน

พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนภายในสถานศึกษาใหมี้ความเขม็แขง็ 

 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 

 1.ควรให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเน่ืองจากส่วนใหญ่

จะเป็นการปฏิบติัตามนโยบายของผูบ้ริหารไม่ได้ให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการ

วางแผนและพฒันางานดา้นหลกัสูตรและการประกนัคุณภาพการศึกษา 

 2.ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในโรงเรียนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2 วิทยาเขตเสรีไทย จาํนวน 5 โรงเรียน ไดแก่โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 

๒ โรงเรียนบางกะปิ โรงเรียนสุขุมนวพนัธ์อุปถมัภ ์โรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ และโรงเรียนสตรี

เศรษฐบุตรบาํเพ็ญ เพื่อเป็นฐานขอ้มูลในการเปรียบเทียบและนาํมาพฒันาการมีส่วนร่วมในการ

ต่อไป 



10 
 

เอกสารองิ 

 

กระทรวงศึกษาธิการ, สาํนกังาน ก.ค. (2550). คู่มือขา้ราชการครูบรรจุใหม่ กฎหมายและระเบียบท่ี

ขา้ราชการครูภาครัฐ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพห์าวิทยาลยัธรรมศาสตร์. 

กระทรวงศึกษาธิการ, สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2550). แนวปฏิบติังานการจดั

การศึกษาของสถานศึกษานิติบุคคลในสังคมสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2556). คู่มือบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล. กรุงเทพ ฯ :

องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ.์ 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2556). พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาดวงแกว้  พดัขาํ. (2554). การมีส่วน

ร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตาก เขต2. วิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง. 

ดวงแก้ว  พดัขาํ. (2554). การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูผูส้อน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต2. วิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลยั

ราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง. 

ทิพยภ์าภรณ์  มาศจนัทร์. (2553). การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนครูในอาํเภอสอย

ดาว สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต2. วิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลยั

บูรพา. 

ภาวิณี  ขุนศรี (2557). การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน สังกดัเขตเทศบาล

นครยลา.  วทิยานิพนธ์ปริญญา มหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัหาดใหญ่. 

รัตนา  อยูนุ่ช. (2552). การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต1. วทิยานิพนธ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี. 



11 
 

สุขุม  อ่อนคอ้ม. (2550). ความตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน สังกัดสนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครสวรรค ์เขต3. วทิยานิพนธ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี. 


