
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสตรีนนทบุรี 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

อรุณี    รักงาม 

 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการรับรู้ของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  าแนก

ตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนสตรี

นนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2559 การก าหนดกลุ่มตวัอยา่งใช้

วธีิการสุ่มโดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 136 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี 

เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดเลือกตอบ 5 

ระดบั การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ค านวณหาค่าสถิติค่าร้อยละ ค่าความถ่ี 

ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบหาค่าความแตกต่าง กรณี 2 กลุ่มใชส้ถิติที 

(t-test) และกรณีมากกวา่ 2 กลุ่มใชค้วามแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance : ANOVA) 

ซ่ึงถา้พบความแตกต่างค่าเฉล่ียจะทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe ś Post hoc Comparison) 

ผลการวจิยัพบวา่  

1) ผลการศึกษาระดบัการรับรู้ของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

รายดา้น พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้น

การกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก  

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

โรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3ท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัการรับรู้

ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้งโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

โรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมีประสบการณ์ในการ 
*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ปฏิบติังานต่างกนั มีระดบัการรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมและรายดา้น คือดา้นการมี 

อิทธิพลอยา่งมีอุดมการ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้น

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

บทน า 

ปัจจุบนัโลกมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ประเทศไทยในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมโลก 

ตอ้งเร่งพฒันาประเทศเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง เพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ท่ีมัน่คงและย ัง่ยนื สามารถแข่ง 

ขนักบัประชาคมโลกได ้ดงันั้นการพฒันาคนท่ีมีคุณภาพจึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีตอ้งบริหารจดัการ 

การศึกษาของประเทศไทยมีความจ าเป็นตอ้งพฒันาคนท่ีมีคุณภาพและเป็นการศึกษาท่ีรองรับการ

เปล่ียนแปลง พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแกไ้ขฉบบัเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึง

เป็นกฎหมายแม่บทในกระบวนการจดัการศึกษาของประเทศ  ก าหนดจุดหมายและหลกัการการจดัการ 

ศึกษาในมาตรา 6 ไดก้ล่าววา่ การจดัการระบบการศึกษา ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์

สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงวฒันธรรมในการด ารงชีวติ 

สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและภาวะผูน้ าในการ

ด าเนินการอยา่งจริงจงั 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นส่วนหน่ึงท่ีส าคญัในการบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด โดย

ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าจะสามารถน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จและสมาชิกในองคก์ารมีความเตม็ใจท่ี จะ

ท างานอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ มากกวา่องคก์ารท่ีผูบ้ริหารไม่มีภาวะผูน้ า (ธวชั   บุญยมณี, 2550, หนา้ ค า

น า)  ผูน้  าจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งพฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง ดงันั้นผูน้ าจึงตอ้งมี

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยมีคุณลกัษณะเป็นผูท่ี้กระตุน้ใหเ้กิดความสนใจในระหวา่งผูร่้วมงานและผู ้

ตามใหม้องงานของพวกเขาในแง่มุมใหม่ๆ ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ (Mission) และวสิัยทศัน์ 

(Vision)ของทีมและขององคก์ารมีการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัความสามารถ

ท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพมากข้ึน ชกัน าใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสามารถของพวกเขาเอง

ไปสู่ส่ิงท่ีจะท าใหก้ลุ่มไดป้ระโยชน์ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะชกัน าผูอ่ื้นใหท้  ามากกวา่ท่ีพวกเขาตั้งใจตั้งแต่

ตน้และบ่อยคร้ังมากกวา่ท่ีพวกเขาคิดวา่มนัจะเป็นไปไดผู้น้  าจะมีการทา้ทายความคาดหวงัและมกัจะน าไปสู่

การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน (Bass and Avolio อา้งถึงใน กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 5) ภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงไดรั้บการยอมรับวา่มีความเหมาะสมกบัโลกในยคุปัจจุบนัท่ีมีการแข่งขนัและเปล่ียนแปลงอยา่ง

รวดเร็ว สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีสามารถบริหารจดัการสถานศึกษาในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่ง
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รวดเร็ว เป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล มีความรู้ ความเขา้ใจ มีอุดมการณ์และเป้าหมายท่ีชดัเจน ดงันั้นภาวะผูน้ า

การเปล่ียนแปลงจึงมีความส าคญัและจ าเป็นต่อการบริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งยิง่   

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  ผูว้จิยัจึงเล็งเห็นถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  โรงเรียนสตรีนนทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  เพื่อสะทอ้นการ

บริหารจดัการ และปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารจดัการในส่วนท่ีตอ้งปรับปรุง ใหมี้ความสอดคลอ้งกบั

ภาวะการเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  เพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลงทางดา้นการเมือง  เศรษฐกิจ  และสังคมต่อไป   
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีระดบัการรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 3 

 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ขอบเขตของเน้ือหา  

การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู ้น าการ

เปล่ียนแปลงซ่ึงมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้างแรง

บนัดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ4) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. ขอบเขตของประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3  ปีการศึกษา 2559  จ  านวน  210  คน 

 2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3  ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  210  คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากการเปิด

ตารางประมาณค่าขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie  and  Morgan  ไดจ้  านวน  136   คน 

3. ระยะเวลาในการศึกษา 

ตั้งแต่เดือน เมษายน – มิถุนายน พ.ศ. 2560 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามการรับรู้ของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการศึกษามธัยม เขต 3 ซ่ึงเป็น

แบบสอบถามปลายปิด โดยใชม้าตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามเป็นการตรวจสอบ

รายการ (Check List) โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบั เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเก่ียวกับการรับรู้ของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนสตรีนนทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็นแบบสอบถาม

มีลกัษณะเป็นมาตรส่วนประมาณ (Rating Scale)  5  ระดบั ผูว้ิจยัพฒันาแบบสอบถามตามแนวคิดของแบส

และอโวลิโอ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นกระสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาทั้งหมด ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าทางสถิติ ดว้ยโปรแกรม

ส าเร็จรูป โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. วิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่า

ร้อยละ (Percentage) 

 2. วิเคราะห์การรับรู้ของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

สตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ทั้ง 4 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุน้ทางปัญญา และด้านการค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล โดยการหาค่าเฉล่ีย   ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. แปลความหมายของค่าเฉล่ีย โดยเทียบเกณฑก์ารแปลค่าของคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 

  คะแนนเฉล่ีย    การแปลความหมาย 

  4.50 – 5.00 หมายถึง  มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  3.50 – 4.49 หมายถึง  มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมาก 

2.50 – 3.49 หมายถึง  มีการรับรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 

1.50 – 2.49 หมายถึง  มีการรับรู้อยูใ่นระดบันอ้ย 

1.00 – 1.49 หมายถึง  มีการรับรู้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 4. เปรียบเทียบการรับรู้ของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

สตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตาม เพศ โดนการเปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหวา่ง 2 กลุ่ม ใชส้ถิติ ค่าที (Independent Sample t – test) 

 5. เปรียบเทียบการรับรู้ของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

สตรีนนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่ง 3 กลุ่ม ใชส้ถิติ ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Analysis of Variance : ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงน าค่าคะแนน

เฉล่ียเป็นรายคู่ไปทดสอบโดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe ś Post hoc Comparison) 
 

ผลการวจัิย 

  จากการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ครู โรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล

ไดด้งัน้ี 

 1. ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษาเขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการมีอิทธิพล

อยา่งมีอุดมการณ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   

 2. การเปรียบเทียบการรับรู้ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จ  าแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน สรุปไดด้งัน้ี 

  2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัการรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 

  2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีการรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 10 ปีและมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน

มากกวา่ 10 ปี มีการรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

สูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานระหวา่ง 5 ถึง 10 ปี 
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อภิปรายผล 

จากการวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู โรงเรียน

สตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามา

อภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู โรงเรียน
สตรีนนทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีวสิัยทศัน์  มีความรู้ความสามารถ เป็นผูน้ าท่ี
ปฏิบติังานอยา่งมีอุดมการณ์ เป็นผูท่ี้สามารถสร้างความเช่ือถือ  ศรัทธา และจูงใจผูร่้วมปฏิบติังานใหเ้กิดแรง 
จูงใจภายใน  โนม้นา้วจิตใจใหค้ลอ้ยตามและทุ่มเทในการปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายดว้ยความเตม็ใจ มี
ความเขา้ใจ และเขา้ถึงความรู้ ความสามารถ และความตอ้งการของบุคลากรแต่ละบุคคล  พร้อมทั้งพฒันา
ศกัยภาพของผูร่้วมปฏิบติังานใหสู้งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ขนิดา วงคเ์พช็ร (2555, หนา้ 12) ได้
ใหค้วามหมาย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อผูร่้วม 
งานและผูต้าม โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั
พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึน ท าใหเ้กิดการตระหนกั
รู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา จูงใจใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของ
พวกเขาไปสู่ประโยชน์ของสถานศึกษาและสังคม  ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศรีวราพร   ทาระค า  
(2550)  ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีว 
ศึกษาเอกชนตามทศันะของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ครูมี
ทศันะต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมระดบัมาก นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัสุมาลี ละม่อม (2553) 
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 
4 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น
พบประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายมีดงัน้ี 
  1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูร่ะดบัมากท่ีสุด แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งแสดงเป้าหมายท่ี

ชดัเจนในการปฏิบติังาน มีความรู้ มีไหวพริบในการแกไ้ขปัญหา ในการท างานดา้นต่างๆ อุทิศตนท างานเพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม ท าใหผู้ร่้วมงานนบัถือ ผกูพนั เกิดความจงรักภกัดี อยากอุทิศตนท างาน เพื่อใหง้าน

ส าเร็จท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าอยากปฏิบติังานใหส้ าเร็จ สอดคลอ้ง ฤทธิชยั บลัลงัค ์(2559, 

หนา้ 29) ใหค้วามหมายวา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ คือ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก

เพื่อท าใหบุ้คลากรมีความภาคภูมิใจ มีความศรัทธาและนบัถือ มีความยนิดีท่ีจะทุ่มเทการปฏิบติังานตาม
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ภารกิจ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมนัในตนเอง ก าหนดตนเอง ก าหนดแนวโนม้ของการ

เปล่ียนแปลง มีวสิัยทศัน์ มีความสามารถในการเปล่ียนแปลง และสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้เป็นแบบ 

อยา่งท่ีดีจนบุคลากรยดึถือเป็นแบบอยา่ง มีการบริหารงานไดเ้ป็นท่ีประทบัใจ ก าหนดเป้าหมายใหมี้ความ

ชดัเจน และมีมาตรฐานการปฏิบติังานสูง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอกชยั  บุตรวชิา (2555) ศึกษาภาวะผูน้ า

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาวทิยาลยัเทคโนโลยปัีญญาภิวฒัน์ ซ่ึงพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้ 
บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นวา่ ในการสร้างแรงบนัดาลใจนั้น ผูบ้ริหารกระตุน้ 
จูงใจ ใหค้รูเตม็ใจ ทุ่มเทใหข้วญั ก าลงัใจแก่ครูในการปฏิบติัภาระงานโดยมุ่งเป้าหมายเป็นหลกั พร้อมทั้งมี
เป้าหมายในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อคัรา ทนนัไชยชมพู (2555, หนา้ 27) 
กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรม ท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจ 
กระตือรือร้น ตระหนกัเขา้ใจ และเห็นคุณค่า ของเป้าหมาย ผูบ้ริหารจะท าใหผู้ร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงด 
งามของอนาคต ผูบ้ริหารจะสร้าง เจตคติท่ีดี การคิดในแง่บวก และสร้างส่ือความคาดหวงัท่ีตอ้งการอยา่ง
ชดัเจน ผูบ้ริหารจะอุทิศตวั หรือความผกูพนัต่อเป้าหมาย และวสิัยทศัน์ร่วมกนั สร้างความเช่ือมัน่ ความ
เขา้ใจ ใหก้ าลงัใจ ท าใหผู้ร่้วมงานเห็นคุณค่าของงาน มีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างานและเช่ือมัน่วา่จะ
สามารถ ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายไดโ้ดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนิต   
ทองอาจ (2553) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฤทธิชยั บลัลงัค ์(2559) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบวา่ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้ 
บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูร่ะดบัมาก แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูมีความรู้ใหม่ กา้วทนั
ววิฒันาการท่ีกา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว  ทั้งในดา้นความรู้ และเทคโนโลย ี มีการพฒันาทางดา้นนวตักรรมทาง
การศึกษา รวมทั้ง สนบัสนุนใหค้รูแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุและผล เพื่อท่ีจะสามารถหาทางออกของปัญหาได้
ตรงจุด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ โสภณ วงษค์งดี (2559, หนา้ 37) ใหค้วามหมาย การกระตุน้เชาวปั์ญญา วา่
เป็น กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชก้ระตุน้บุคลากรให้ตระหนกัถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน สร้างความ
ตระหนกัใหค้รูคิดส่ิงใหม่ให้แกปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ๆ กระตุน้การสร้างระบบความคิด เรียนรู้วธีิการแก ้
ปัญหาอยา่งเป็นระบบ และมีวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรคส่์งเสริมให้ร่วมแสดงความคิดเห็นมีการ
วเิคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูล หลกัฐาน กระตุน้ใหมี้การตั้งขอ้สมมติฐานเปล่ียนกรอบการมอง
ปัญหา มียทุธศาสตร์ในการคิด ตลอดจนการสนบัสนุนให้ครูไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น โดยมี
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การใหเ้หตุผลประกอบการสนบัสนุน สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ภิรมย ์  ถินถาวร (2550) ศึกษาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ตามการรับรู้ของขา้ราชการครู ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั
ของ เกษมศกัด์ิ  ศรีทอง (2554) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการ
รับรู้ของครูกลุ่มกรุงธนใตส้ังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ การรับรู้ของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา อยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบวา่ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการ  
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูร่ะดบัมาก แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารตอ้งมีความยติุธรรม 
และเอาใจใส่ต่อครูเป็นรายบุคคล ไม่เขา้ขา้งบุคคลใด หรือฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองตาม
ความถนดั และมีการนิเทศงานอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ โกสินธ์ พรหมเสนา (2556, หนา้ 41)    
กล่าววา่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดว้ยความสัมพนัธ์ สนใจ ดูแล เอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลอยา่งใกลชิ้ด 
ส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ าลงัใจ เป็นท่ีปรึกษาใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองใหสู้งข้ึนตามความ
ตอ้งการความสนใจ และความสามารถช่วยเหลือช้ีแนะให้ประสบการณ์การเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ดว้ยบรรยากาศ
การสนบัสนุนผูร่้วมงานอยา่งเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ของ สุมาลี  ละม่อม (2553) ศึกษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั เกษมศกัด์ิ  ศรีทอง (2554) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียน 
แปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู้ของครูกลุ่มกรุงธนใตส้ังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่
การรับรู้ของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสตรี
นนทบุรี ส ากดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั อาจเน่ืองมาจากในการบริหารงานของผูบ้ริหารมีความ
เขา้ใจครูแต่ละบุคคล พร้อมทั้งมีความยติุธรรม เท่าเทียม ในการบริหารงานไม่แบ่งแยก ท าใหก้ารรับรู้ของครู
ทั้งเพศชายและเพศหญิง ท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และการปฏิบติังานของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอกชยั บุตรวชิา (2555) ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาวทิยาลยัเทคโนโลยปัีญญาภิวฒัน์ พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาวทิยาลยั
เทคโนโลยปัีญญาภิวฒัน์ และผูบ้ริหารศูนยก์ารเรียนปัญญาภิวฒัน์ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่พบความแตกต่าง นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ซาลีฮะห์ ดะเซ็ง (2555) ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส พบวา่ ผลการวจิยัจ  าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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 3. ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสตรี

นนทบุรี ส ากดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน

พบวา่โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบความแตกต่าง

โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปีและประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี มี

การรับรู้มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานระหวา่ง 5 ถึง 10 ปี ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมีประสบการใน

การปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ย จึงตอ้งไดรั้บการอบรม พฒันา

ความรู้ พร้อมทั้งไดรั้บการนิเทศและติดตามการปฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ด จึงไดรั้บความใส่ใจจากผูบ้ริหารมาก

เป็นพิเศษ ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี มีประสบการณ์ในการท างาน มีความรู้ความ

เขา้ใจระบบการท างานเขา้ใจขอบข่ายงาน จึงมีความเขา้ใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร  สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ เกษมศกัด์ิ  ศรีทอง (2554) ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามการรับรู้ของครูกลุ่มกรุงธนใตส้ังกดักรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยัพบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ใน

การปฏิบติัการสอนต่างกนัมีการรับรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม

ไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัการรับรู้ในดา้นการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนงเยาว ์ชาประดิษฐ ์ 

(2557) ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนจ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวมมี

พฤติกรรมภาวะผูน้ าไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มี

ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  วฒันชยั  เน

สะและ (2554) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามทศันะของบุคลากรโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัสตูล พบวา่ ทศันะบุคลากรท่ีมีอายแุละประสบการณ์การสอนต่างกนั โดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
    ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องพยายามควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติต่างๆ สร้างความ

เล่ือมใสศรัทธา เป็นแบบอยา่งท่ีดี เสียสละ มีความยุติธรรม และท าผลงานเชิงประจกัษ ์ส่งผลให้เกิดความ
น่าเช่ือถือ ท าใหค้รูเตม็ใน ร่วมแรงร่วมใจท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีถูกก าหนดไว ้

2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
   ผูบ้ริหารควรใช้ความส าเร็จแต่ละขั้นตอนมาเป็นการกระตุน้การท างาน ส่งเสริมสนบัสนุนการ

สร้างทีมงาน ส่งเสริมท าให้ครูเห็นคุณค่าในตวัเอง นอกจากน้ีผูบ้ริหารควรมีทกัษะในการพูดจูงใจ ให้ครู
เสียสละและอุทิศตน ในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  

3 ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา 
   ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรอย่างมีเหตุผล ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูฝึก

แกปั้ญหาดว้ยตนเอง ใหค้รูแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบเพื่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน และให้
ครูคิดและแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ 

4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  ผูบ้ริหารควรผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูแต่ละคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  พฒันาครูโดยใช้

วธีิการแกปั้ญหาร่วมกนั ปฏิบติัต่อครูโดยค านึงถึงความสามารถและความแตกต่างระหวา่งบุคคล นอกจากน้ี
ควรเปิดโอกาสใหค้รูปรึกษาทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวจิยัตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้ของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น อาย ุเพื่อสร้างแรงจูงใจและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร เพื่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 

2. ควรมีการศึกษาการรับรู้ของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่ม
ประชากรท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน เช่น ประชากรครูในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือระดบัจงัหวดั 
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