
ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในเขตอาํเภอบางไทร  สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขตอาํเภอบางไทร สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2    2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในเขตอาํเภอบางไทร สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 

โดยจาํแนกตามเพศ   และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน   เขตอาํเภอบางไทร สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต  2  ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 210 คน  การเลือกกลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา  โดยใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย จาํนวน 136 คน  โดยใชต้ารางของ Krejcie และ Morgan 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆไดด้งัน้ี     1.สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จาก

กลุ่มตวัอยา่ง 136 คน พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 93 คน  คิดเป็นร้อยละ  68.40   โดย

มีครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  1-10 ปี   มีจาํนวน 54 คน  คิดเป็นร้อยละ 39.70  ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  11-20ปี  มีจาํนวน 46  คนคิดเป็นร้อยละ 33.80   และครูท่ีมีประสบการณ์ใน

การปฏิบติังาน  มากกวา่ 20 ปีมีจาํนวน 36  คนคิดเป็นร้อยละ 26.50  ตามลาํดบั    2. จากการศึกษาความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในเขตอาํเภอบางไทร  สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 2   จากกลุ่มตวัอยา่ง 136 คน พบวา่ โดยภาพรวมอยู่

ในระดบั มาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก  ไดแ้ก่  1.ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ 

เป้าหมาย ( =4.41 ; S.D.= .40)  2.ดา้นการพฒันาครู ( =4.36 ; S.D.=  .36)  และ 3.ดา้นการส่งเสริม

บรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ( =4.33 ; S.D.= .42)      3.ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนเขตอาํเภอบางไทร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 2  โดย

ภาพรวมและรายดา้น ไม่มีความแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05    4.ผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนเขตอาํเภอบางไทร    สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา  เขต 2   โดยภาพรวม  และรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

 

*สาขาวิชาการบริหารสถานศึกษา       *ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 



บทนํา 

 งานวิชาการเป็นหวัใจของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษา  ส่วนงานดา้นอ่ืน ๆ เป็นองคป์ระกอบท่ี

จะทาํใหส้ถาบนัดาํเนินไปดว้ยความราบร่ืนเท่านั้น  ผูบ้ริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผดิชอบเป็นผูน้าํของ

ครูในดา้นวิชาการเป็นอนัดบัแรก  เพราะหนา้ท่ีของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษาทุกแห่ง คือ  การให้

ความรู้แก่นกัเรียนในดา้นวิชาการ  โดยการทาํงานร่วมกบัครู  กระตุน้เตือนครูใหค้าํแนะนาํครู  และ

ประสานงานใหค้รูทุกคนทาํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพในการสอน  งานวิชาการเป็นงานหลกัของการ

บริหารสถานศึกษา  ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณา

ไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ  เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร  การจดัโปรแกรมการศึกษา  และการ

จดัการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม กอ็ยูท่ี่ลกัษณะ

ของงานนั้น (จีรวิทย ์มัน่คงวฒันะ,2555)  ดงันั้น ผูบ้ริหารการศึกษาจึงควรใหค้วามสาํคญักบังานวิชาการของ

สถานศึกษาเป็นสาํคญั   เน่ืองจากงานวิชาการส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของนกัเรียน   และมีส่วนสาํคญัใน

การบริหารงานในสถานศึกษา  ซ่ึงหากสถานศึกษาใดขาดการบริหารงานดา้นวิชาการแลว้  กย็อ่มส่งผลให้

โรงเรียนนั้น ขาดประสิทธิภาพ และขาดความน่าเช่ือถือ  ไม่เป็นท่ียอมรับในสงัคมอีกดว้ย 

 การเป็นผูน้าํจะตอ้งมีความรู้ (knowledge)  หมายถึง องคแ์ห่งความรู้ในการเป็นผูน้าํ ความรู้ในงานท่ี

ทาํและสามารถทาํงานร่วมกนัเป็นทีม  มีแนวคิด(concept) มุมมองในการบริหาร  ท่ีถูกตอ้งฝึกฝนความเป็น

ผูน้าํ(leadership)  สามญัวิสยัของผูน้าํท่ีจาํเป็นจะตอ้งมีคือการสร้างภาพพจน์ท่ีดีและถูกตอ้งเป็นส่ิงสาํคญัใน

การดาํเนินการบริหารทาํงานอยา่งทุ่มเท และจริงจงัควบคุมอารมณ์ไดใ้หค้วามสาํคญัในการส่ือความหมาย

ทั้งภาษาพดูภาษาเขียนไดอ้ยา่งชดัเจน คาดการณ์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนหาแนวทางขจดัปัญหา และเป็นกลัยาณมิตร

กบัทุกคน (รุ่ง แกว้แดง, 2542 อา้งถึงใน เสาวนี ตรีพทุธรัตน์, 2547) 

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีสาํคญั  สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงาน

วิชาการเก่ียวขอ้งกบับริหารงานในสถานศึกษา รวมถึงการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของนกัเรียน   

 ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา เป็นส่ิงบ่งช้ีความสาํเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การบริหารวิชาการของสถานศึกษานั้นๆ  ถา้มองในดา้นกระบวนการดาํเนินงานแลว้เป็นกระบวนการ

บริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน ตั้งแต่การกาํหนดโยบายการ

วางแผนการปรับปรุงการเรียนการสอน   และประเมินผลการสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 

2553)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งใหค้วามใส่ใจ  ร่วมถึงใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานวิชาการ ดว้ย

การนิเทศ  กาํกบั   ติดตาม ประเมินผล  ร่วมถึงการพฒันาครูผูส้อน และนกัเรียนอยูเ่สมอ   เพราะการ

ดาํเนินงานวิชาการในโรงเรียนนั้น  จะมีผลต่อการพฒันาคุณภาพของนกัเรียน   ร่วมทั้งเป็นการบ่งช้ีคุณภาพ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอีกดว้ย 

  



 ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นคนสาํคญัท่ีสุดในโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูมีอิทธิพล

ต่อระดบัความสาํเร็จท่ีสูงของนกัเรียนและมีอิทธิพลต่อระดบัประสิทธิภาพของการดาํเนินงานของโรงเรียน 

ถา้โรงเรียนตอ้งการจะเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูมี้ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

(Findley andFindley, 1992 อา้งใน Chell, 1999) ภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสาํคญัคือ ตอ้งมุ่งเนน้ท่ี

กิจกรรมท่ีจะนาํพาไปสู่ความสาํเร็จอยา่งสูงของนกัเรียน ถา้มีเป้าหมายท่ีจะทาํโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผล 

กต็อ้งหาแนวทางเพื่อเนน้การใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน (Hughes and Ubben,1989)  

การเรียนรู้ของนกัเรียน การสอนท่ีมีคุณภาพ และการจดัองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีสมัพนัธ์กนั

ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ เพื่อดาํเนินการใหน้กัเรียนมีความกา้วหนา้ทางการเรียน 

(Dimmock andWalker, 2005) ภาวะผูน้าํทางวิชาการจึงเป็นส่ิงสาํคญัท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีและตอ้ง

ดาํเนินการพฒันาใหก้บัผูบ้ริหารโรงเรียน (ชยัรัตน์ หลายวชัระกลุ, 2547) 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3)  

พ.ศ. 2553 มาตรา 9 การจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษา ใหย้ดึหลกัดงัน้ี  (1) มีเอกภาพ

ดา้นนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบติั (2) มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา 

สถานศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน(3) มีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบประกนั

คุณภาพการศึกษาทุกระดบัและประเภทการศึกษา (4) มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครู คณาจารย ์ 

และบุคลากรทางการศึกษา และการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (5) ระดม

ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา(6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร

ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบนัสงัคมอ่ืน    มาตรา 39 [11]    ใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้ง

ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ และสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอาํนาจ

ดงักล่าว ใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดในกฎกระทรวง (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ,2542)  ดงันั้น ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ควรใหค้วามสาํคญักบัการพฒันางานงานวิชาการอยา่งยิง่ เน่ืองจากงานวชิาการส่งผลต่อการ

บริหารงานหลายดา้น  รวมทั้งเป็นการจดัระบบ  โครงสร้าง  และกระบวนการจดัการศึกษาในสถานศึกษา  

ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะขบัเคล่ือน และพฒันางานวิชาการในสถานศึกษาให้

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งงานวิชาการยงัเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งทาํการ

พฒันา  ส่งเสริม  สนบัสนุน   คณะครู  และนกัเรียนในสถานศึกษา ใหไ้ดรั้บการพฒันาท่ีมีคุณภาพอีกดว้ย 

 จากปัญหาจึงตอ้งการศึกษาเร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  ในเขตอาํเภอบางไทร    สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา   

เขต 2   เพื่อนาํผลการวิจยัท่ีพบมาแกปั้ญหาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  การวิจยัในคร้ังน้ี

มีวตัถุประสงคก์ารวิจยั  2 ประการ คือ  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา   ในเขตอาํเภอบางไทร สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา



พระนครศรีอยธุยา เขต 2      2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขตอาํเภอบางไทร สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจาํแนกตามเพศ    และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

             1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในเขตอาํเภอบางไทร สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขต

อาํเภอบางไทร สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 โดยจาํแนกตาม

เพศ  และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

ขอบเขตการวจัิย 

 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน   เขตอาํเภอบางไทร สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต  2  ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 210 คน  การเลือกกลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา  โดยใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย จาํนวน 136 คน  โดยใชต้ารางของ Krejcie และ Morgan 

2.ตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา 

ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน 

 ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในเขตอาํเภอบางไทร สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  

ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 

1.ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย  

2.ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  

3.ดา้นการบริหารจดัการการเรียนการสอน 

4.ดา้นการนิเทศการศึกษา  

5.ดา้นการพฒันาครู  

6.ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  โดย

การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index  of  Congruence (IOC) และค่าความเช่ือมัน่ โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha  Coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .965 โดย

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน 1.ขอ้มูลส่วนบุคคล  2.เน้ือหาท่ีทาํวจิยั  3.ขอ้เสนอแนะ (คาํถามปลายเปิด) 

 



การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1.ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี  

หาค่าร้อยละ 

 2.ขอ้มูลเก่ียวกบั  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้การหาค่าเฉล่ีย ()  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3.เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

จาํแนกตามเพศ  โดยใชค่้า t-test 

 4.เปรียบเทียบ  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว  

( One Way  Analysis of Variance) หากมีความคิดเห็นแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบ 

ค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  Post   hot   Comparison) 

ผลการวจัิย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆไดด้งัน้ี 

 1.สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง 136 คน พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง 93 คน  คิดเป็นร้อยละ  68.40   โดยมีครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  1-10 ปี   มี

จาํนวน 54 คน  คิดเป็นร้อยละ 39.70  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  11-20ปี  มีจาํนวน 46  คนคิด

เป็นร้อยละ 33.80   และครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  มากกวา่ 20 ปีมีจาํนวน 36  คนคิดเป็นร้อยละ 

26.50  ตามลาํดบั 

 2.จากการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในเขต

อาํเภอบางไทร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 2   จากกลุ่มตวัอยา่ง 

136 คน พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก  และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก  

ไดแ้ก่  1.ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย ( =4.41 ; S.D.= .40)  2.ดา้นการพฒันาครู ( =4.36 ; S.D.=  
.36)  และ 3.ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  

( =4.33 ; S.D.= .42)   

 3.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขตอาํเภอบางไทร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา  เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05    

 4.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต่างกนั  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนเขตอาํเภอบางไทร     

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 2   โดยภาพรวม   

และรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05     



อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในเขต

อาํเภอบางไทร    สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 2  พบวา่ ประเดน็

ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1.การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพร่วม

อยูใ่นระดบัมาก   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ปฐม  ปริปุนณงักรู   เม่ือพิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่น

ระดบัมาก  โดยความคิดเห็นในดา้นท่ี 1 การกาํหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย ( =4.41 ; S.D.= .40)  มากท่ีสุด   

รองลงมาคือ ดา้นท่ี  2 การพฒันาครู  ( =4.36 ; S.D.=  .36)     และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นท่ี 4  การนิเทศ

การศึกษา ( =4.33 ; S.D.= .42)   เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

เพื่อใหก้ารบริหารงานวิชาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล     ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

ปฐม ปริปุนณงักรู (2553 : บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ

ครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  

ผลการวิจยั พบวา่ การบริหารงานวิชาการ เป็นงานสาํคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญั

เป็นอยา่งยิง่  ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น  ไดด้งัน้ี 

 ด้านที ่1 การกาํหนดวสัิยทศัน์ เป้าหมาย  โดยภาพรวมและรายขอ้   มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   

แสดงวา่เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นเรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่  ขอ้ท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํ

ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายของสถานศึกษา ( =4.56 ; S.D.= .58)  ขอ้ท่ี 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

กาํหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา ( =4.44 ; S.D.= .64)   และ ขอ้ท่ี 7

ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางวิสยัทศัน์ เป้าหมาย เพื่อการพฒันานกัเรียน  ( =4.44 ; S.D.= .71)    ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายของสถานศึกษา  เพื่อ

เป็นแบบแผนในการพฒันางานวิชาการของสถานศึกษา  อีกทั้งการกาํหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายท่ีสอดคลอ้ง

กบับริบทของสถานศึกษา เพื่อใหก้ารพฒันางานวิชาการสมัพนัธ์กบัการบริหารงานดา้นอ่ืนๆในสถานศึกษา

อีกดว้ย  และผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการวางวิสยัทศัน ์เป้าหมาย เพื่อการพฒันานกัเรียน  เพราะนกัเรียน

คือหวัใจสาํคญัของการพฒันางานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งยิง่   

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศศิธร บุตรเมือง และวลยัพร ศิริภิรมย ์(2555 : บทคดัยอ่)  ท่ีไดศึ้กษาพฤติกรรม

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน กลุ่มสาครบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   

  

 

 



 ด้านที ่2 การบริหารจัดการหลกัสูตร  โดยภาพรวมและรายขอ้   มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   

แสดงวา่ เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตาม

หลกัสูตรไปใชอ้ยา่งต่อเน่ือง (=4.38 ; S.D.= .68 ) ขอ้ท่ี 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการหลกัสูตรท่ี

เป็นมาตรฐาน  ( =4.32 ; S.D.= .67 ) และ  ขอ้ท่ี 5 ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํการบริหารจดัการหลกัสูตรมา

ปรับใชใ้นสถานศึกษาจริง  (=4.32 ; S.D.= .70 )  ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งติดตาม  

ตรวจสอบการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นสถานศึกษา  ซ่ึงตอ้งมีการนาํไปใชอ้ยา่งจริงจงั  และต่อเน่ือง   เพื่อใหก้าร

บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ  ร่วมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีเป็น

มาตรฐาน เพื่อใหก้ารบริหารงานทางวิชาการเป็นไปอยา่งมีมาตรฐาน มีคุณภาพ   และผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรมีการนาํการบริหารจดัการหลกัสูตรนั้นมาปรับใชใ้นสถานศึกษาของตน เม่ือมีการนาํหลกัสูตรมาใชใ้น

สถานศึกษาจริง กย็อ่มทาํใหก้ารบริหารงานทางวิชาการมีประสานงาน การลงมือท่ีเป็นแบบแผน   ซ่ึงยอ่มทาํ

ใหก้ารบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพอีกดว้ย  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วารีรัตน์ ทอง

หมู่(2558 : บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอวงัสะพงุ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นที การประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ด้านที ่3 การบริหารจัดการการเรียนการสอน   โดยภาพรวมและรายขอ้   มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

มาก  แสดงวา่ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ภาวะผูน้าํดา้นการบริหารจดัการการเรียนการสอนในสถานศึกษา  (=4.43 ;  S.D.= .70) ขอ้ท่ี 2 ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาบริหารจดัการการเรียนการสอนร่วมกบัคณะครู (=4.38; S.D.= .61)  และ ขอ้ท่ี 3 ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาบริหารจดัการการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา  (=4.35 ; S.D.= .66) 

ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํ  ในดา้นการบริหารจดัการการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา  เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นเป็นบุคคลสาํคญัในการขบัเคล่ือนงานวชิาการในสถานศึกษา  

ฉะนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวิชาการเป็นอยา่งยิง่  เพื่อการบริหารจดัการการเรียน

การสอนในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ   ร่วมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนร่วมประชุม รับฟัง

ความคิดเห็นของคณะครูในการบริหารจดัการการเรียนการสอน  เพื่อใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพ   

และผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารควรจดัใหมี้การเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาของตน

ดว้ย  เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอน ตรงกบัความตอ้งการของนกัเรียน  ร่วมถึงชุมชน  นาํจุดเด่นใน

สถานศึกษามาปรับใชใ้นการเรียนการสอน  ซ่ึงจะทาํใหก้ารบริหารการจดัการเรียนการสอนเป็นไปใน

ทิศทางท่ีดี  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประเสริฐ  เนียมแกว้ และคณะ  (2556:บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช   

  

 

 



 ด้านที ่4 การนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้   มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากแสดงวา่  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัและกาํลงั

ใหก้บัคณะครูในการนิเทศการศึกษา(=4.32 ;  S.D.= .67)  ขอ้ท่ี 6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการ

นิเทศการศึกษา(=4.32 ; S.D.= .67 ) และ ขอ้ท่ี 4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัการนิเทศภายใน

สถานศึกษา (=4.30 ; S.D.= .66)ทั้งน้ีเป็นเพราะ การนิเทศการศึกษาเป็นอีกหนา้ท่ีสาํคญัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ฉะนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการสร้างขวญัและกาํลงัใหก้บัคณะครูในการนิเทศ

การศึกษาเพื่อเป็นการกระตุน้ใหค้ณะครูปฏิบติังานท่ีมีคุณภาพมากยิง่ข้ึนอีกดว้ย   อีกทั้งเม่ือผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดาํเนินการนิเทศเสร็จส้ินแลว้   กค็วรมีการประเมินผลการนิเทศการศึกษา  เพื่อใหค้ณะครูไดมี้

การนาํไปพฒันา ปรับปรุงในการทาํงานไดอี้กดว้ย และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้การส่งเสริมการ

จดัการนิเทศภายในสถานศึกษา  เพื่อเป็นการเสริมแรงในการทาํงานของคณะครู ใหน้าํศกัยภาพของตนมาใช้

ในการทาํงานอีกดว้ย  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประเสริฐ  เนียมแกว้ และคณะ  (2556:บทคดัยอ่) ท่ีศึกษา

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช   

 ด้านที ่5 การพฒันาครู  โดยภาพรวมและรายขอ้   มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   แสดงวา่  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํดา้นการ

พฒันาครู(=4.40 ; S.D.= .67) ขอ้ท่ี 4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาครู 

(=4.39 ; S.D.= .62)  และ ขอ้ท่ี 5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนการพฒันาครูอยา่งเป็นระบบ 

 (=4.39 ; S.D.= .65)  ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาครู เน่ืองจากครู

กเ็ป็นอีกกาํลงัสาํคญัในการพฒันางานวิชาการใหมี้คุณภาพ ฉะนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ี

จะตอ้งมีภาวะผูน้าํดา้นการพฒันาครูร่วมถึงตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาครูเป็นอยา่งยิง่ และมีการวาง

แผนการพฒันาครูอยา่งเป็นระบบ  เพื่อใหก้ารพฒันางานวชิาการในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวารีรัตน์ ทองหมู่(2558 : บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อาํเภอวงัสะพงุ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที การประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ด้านที ่6 การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้  โดยภาพรวมและ

รายขอ้   มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก   แสดงวา่ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก 

ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้

ภายในสถานศึกษา(=4.40; S.D.= .64) ขอ้ท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นมีภาวะผูน้าํดา้นการส่งเสริม

บรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (=4.38; S.D.= .67)  และ ขอ้ท่ี 3 ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาวางแผนการจดัการบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา

(=4.36; S.D.= .65)   ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้การส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรม

และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาของตน  เพราะเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีส่งผลใหน้กัเรียน



เกิดการเรียนรู้ได ้ ร่วมถึงจะตอ้งมีภาวะผูน้าํดา้นกาส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ

การเรียนรู้อีกดว้ย ซ่ึงหากผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดภาวะผูน้าํ ยอ่มทาํใหส้ถานศึกษาไม่มีบรรยากาศในการ

เรียนรู้ ฉะนั้นภาวะผูเ้ป็นจึงเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นอยา่งยิง่      และผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสาํคญัในวาง

แผนการจดัการบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาร่วมกบัคณะครู  

เพื่อใหส้ถานศึกษามีบรรยากาศในการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและมีคุณภาพดว้ย   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

ศศิธร บุตรเมือง และวลยัพร ศิริภิรมย ์(2555 : บทคดัยอ่)  ท่ีศึกษาไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน กลุ่มสาครบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร   

 2.จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในเขตอาํเภอบางไทร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 2   จาํแนก

ตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม    พบวา่โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั 

0.05 และรายดา้น  ไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั 0.05 และรายดา้น ครูท่ีมีเพศต่างกนั   

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  แตกต่างกนั  อาจสืบเน่ืองมาจาก ครูท่ีมีเพศ

แตกต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ีแตกต่างกนั  เพราะไม่วา่จะ

เป็นครูเพศหญิง หรือเพศชาย มีสิทธิเสรีภาพ  และโอกาสในการแสวงหาความรู้เท่าเทียมกนั   จึงส่งผลใหค้รู

ท่ีมีเพศต่างกนัมีความรู้ความเขา้ใจในการมีภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ท่าเทียมกนั   

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นารินทร์ เดชสะทา้น (2557 : บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  ผลการวิจยัพบวา่ 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและหลายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจาํแนกตาม

ระดบัการศึกษา พบวา่ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 3.ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในเขตอาํเภอบางไทร สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  เขต 2   จาํแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  พบวา่ โดยภาพรวม  และรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  อาจสืบเน่ืองมาจาก  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีต่างกนั    

ยอ่มมีความรู้  และความเขา้ใจต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งดีอยูแ่ลว้ จึงทาํ

ใหผ้ลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความ

แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปฐม ปริปุนณงักรู (2553 : บทคดัยอ่) ท่ีกล่าววา่ ศึกษาภาวะผูน้าํทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2   ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และ

ขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

 



ข้อเสนอแนะ 

 1.ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสนบัสนุนจดัการเรียนการสอนใหมี้การจดัทาํส่ือการสอนใน

รูปแบบต่างๆใหมี้ความทนัสมยัและดึงดูดใจนกัเรียน  เพือ่พฒันาการเรียนการสอนใหน้กัเรียนสนใจใน

บทเรียนมากยิง่ข้ึน  และควรสนบัสนุนใหค้รูมีการพฒันาส่ือและนวตักรรมทางการศึกษาเพื่อพฒันาการเรียน

การสอน ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย   และเป็นการกระตุน้การเรียนใหก้บันกัเรียนอีกดว้ย 

 1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน คณะครู ผูป้กครอง   

และผูแ้ทนนกันกัเรียน ในการกาํหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษา  ใหมี้ความทนัสมยั  เพือ่ใหเ้กิด

การพฒันาท่ีหลายหลาก  และตรงกบัความตอ้งการของชุมชน   

 1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้การร่วมมือกนัในการพฒันาบริหารจดัการหลกัสูตรของ

สถานศึกษาใหค้รอบคลุมกบัหลกัสูตรแกนกลาง  ร่วมทั้งตรงกบัความตอ้งการของชุมชน   และควรมีการ

พฒันาหลกัสูตรใหมี้ความทนัสมยักบัโลกในยคุปัจจุบนั 

 1.4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนใหมี้การนิเทศการศึกษาอยา่งสมํ่าเสมอ  และนาํผลการนิเทศ 

เขา้หารือในท่ีประชุม เพื่อหาแนวทางพฒันา ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้การการพฒันาท่ีมีคุณภาพมาก

ยิง่ข้ึน  และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการช่ืนชม  ใหก้าํลงัใจคณะครูในการปฏิบติังาน  เพื่อกระตุน้ใหเ้กิด

การพฒันางานท่ีดียิง่ข้ึนไป  

 1.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม   สนบัสนุนใหค้ณะครู ไดรั้บการพฒันา  

ทางวิชาการอยูเ่สมอ เพื่อนาํผลการพฒันามาปรับใชใ้นการเรียนการสอน 

 1.6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํชุมชน  ผูป้กครองใหมี้ส่วนร่วมในการพฒันา ปรับปรุง และสร้าง

บรรยากาศ  วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน  ทาํใหชุ้มชน  ผูป้กครอง และโรงเรียน

มีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน  เกิดการเรียนรู้ภายในโรงเรียน   เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้  ทาํใหง้าน

วิชาการในโรงเรียนไดรั้บการพฒันามากยิง่ข้ึน 

ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีผลงานทางดา้น

วิชาการดีเด่น  เช่น โรงเรียนในฝัน หรือโรงเรียนพระราชทาน  เป็นตน้ เพื่อพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

และหาแนวทางท่ีหลากหลายในการบริหารจดัการงานวิชาการ ใหมี้คุณภาพ 

 2. ควรศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ีส่งผลต่อการพฒันาสถานศึกษา    

และสร้างมาตรฐานการบริหารดา้นวิชาการ เพื่อนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการต่อไป 
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