
 

 

  
 

 

ความคดิเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภบิาล 

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 

                                                                                                                          นางสาวพชัรินทร์  เฉียบแหลม 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปี

การศึกษา 2559    

 ผูว้ิจยัไดท้าํการเกบ็ขอ้มูลกบัครูโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   

โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง  136  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการหาค่าความ

เท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (  IOC  )  และเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า  

ตามวิธีของครอนบาค    ไดค่้าความเช่ือมัน่กบั 0.98 โดยแบบสอบถามประกอบไปดว้ย 3 ตอน  คือ              

1.  สถานภาพส่วนบุคคล   2.  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา  2559         

3.  ขอ้เสนอแนะ  ซ่ึงคาํถามเป็นแบบปลายเปิด 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สรุปไดด้งัน้ี  

 1.  สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง 136 คนพบวา่ ผูต้อบ

แบบสอบถามเป็นเพศชาย  60  คน  คิดเป็นร้อยละ  44.1  เป็นเพศหญิง  76   คน  คิดเป็นร้อยละ  55.9      

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ,ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานตํ่ากวา่  10  ปี  มีจาํนวน 54  คน    

คิดเป็นร้อยละ 39.7, ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานตํ่ากวา่10 - 20 ปี มีจาํนวน  49  คน  คิดเป็นร้อยละ  

36.0  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 20 ปี มีจาํนวน  33  คน  คิดเป็นร้อยละ  24.3  ตามลาํดบั 

 2.  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา  2559  กลุ่มตวัอยา่งมีประชากรท่ี 

ใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด ประจาํปีการศึกษา 2559   มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

              3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา  2559            

ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา 2559 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความ

ไม่แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติอยูใ่นระดบั  0.05  กล่าวคือ ค่าเฉล่ียเพศชายมากกวา่เพศหญิง 

คณะศึกษาศาสตร์  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 



 

 

  
 

 4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา  2559           

ท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา 2559  

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติอยูใ่นระดบั  0.05   

 

ความเป็นมาและสําคญัความของปัญหา 

หลกัธรรมาภิบาลกบัการศึกษา  (Good Governance) การกระจายอาํนาจ  การมีส่วนร่วม ทาง

การศึกษา นบัเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีสุดในการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์แห่ง พ.ร.บ.การศึกษาฯ 

พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545  เพราะจะช่วยใหมี้คณะบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาหน่วยงานทางการศึกษา และบริหารจดัการโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ อาทิ การสร้างหลกัสูตรอนั

เหมาะสมของทอ้งถ่ินท่ีทนัสมยั ทนัโลกผสมผสานกบัภูมิปัญญาของทอ้งถ่ิน  สอคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและชุมชน (People Needed) ทาํใหเ้กิดการประหยดัการใชท้รัพยากรในดา้นต่างๆ อาทิ ทรัพยากร

บุคคล งบประมาณ เพราะทุกภาคส่วนร่วมพฒันาโดยเขา้มามีส่วนร่วม (Participation) ในความรับผดิชอบ  

เพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ผลจากการเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ มีผลทาํใหก้ารจดั

การศึกษาในทอ้งถ่ินดีข้ึน สอดคลอ้งกบัระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการ

บา้นเมืองและสงัคมท่ีดี พ.ศ.2542 ไวใ้น ขอ้ 4 หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี ท่ีระบุไวใ้นขอ้

ยอ่ย 4.2 วา่ในการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี ควรจดัหรือส่งเสริมใหส้งัคมไทยอยูบ่นพื้นฐานของ

หลกัสาํคญัอยา่งนอ้ย 6 ประการ คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม 

หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่าคุม้ทุน  โดยเฉพาะหลกัการมีส่วนร่วมเพื่อเปิดโอกาสให้

ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้  และเสนอความเห็นในการตดัสินใจปัญหาสาํคญัของประเทศไม่วา่ดว้ยการแจง้

ความเห็น   การไต่ส่วนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ     หรือ อ่ืน ๆ และขอ้ 6 แนวทาง

ปฏิบติัในขอ้ยอ่ย 6.3 เร่งรัดใหเ้กิดการปฏิรูปและเปล่ียนแปลงในการบริหารภาครัฐอยา่งเป็นรูปธรรม 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่การปฏิรูประบบราชการ และการปฏิรูปการศึกษา  จากท่ีกล่าวมา ผูว้ิจยัมีความสนใจ

เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารและครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด  โดยมีความสนใจวา่ ผูบ้ริหารไดน้าํหลกัการในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลมา

ใชใ้นการบริหารงานสถานศึกษามากนอ้ยเพียงใด และครูมีทศันะในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดมากนอ้ยเพียงใด 

 

 

 



 

 

  
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด   

      2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  จาํแนกตามเพศ  อายแุละประสบการณ์

การทาํงาน 

ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากร  ท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาตราด ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 210 คน  เป็นกลุ่มศึกษาในงานวิจยัคร้ังน้ี   

  2.  กลุ่มตัวอย่าง  ครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ประจาํปีการศึกษา 2559  

จาํนวน  210  คน  โดยการใชต้าราง  Krejcie  และ  Morgan  ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่ง  136  คน   

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 การศึกษาเร่ือง  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  และครูโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา  

2559  มีวิธีการดงัน้ี  ประเภทของขอ้มูลเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณลกัษณะเป็นแบบสอถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมาเอง  

โดยผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามแลว้  ประกอบไปดว้ย  3  ตอน  คือ 

ตอนท่ี  1  สถานภาพส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การทาํงาน  ลกัษณะแบบสอบถาม

เป็นแบบตรวจสอบรายการ   

ตอนท่ี  2  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  มีขอ้คาํถามเป็นแบบนิรนามทั้งหมด       

มีจาํนวน  66  ขอ้  แบ่งออกเป็น  6  ดา้น   ไดแ้ก่   

ดา้นท่ี  1  หลกันิติธรรม    มีจาํนวน  11  ขอ้  ไดแ้ก่  ขอ้  1-11   

ดา้นท่ี  2  หลกัคุณธรรม    มีจาํนวน  11  ขอ้  ไดแ้ก่  ขอ้  12-22  

ดา้นท่ี  3  หลกัความโปร่งใส   มีจาํนวน  11  ขอ้  ไดแ้ก่  ขอ้  23-33   

ดา้นท่ี  4  หลกัความมีส่วนร่วม  มีจาํนวน  11  ขอ้  ไดแ้ก่  ขอ้  24-44   

ดา้นท่ี  5  หลกัความรับผดิชอบ   มีจาํนวน  11  ขอ้  ไดแ้ก่  ขอ้  45-55 

ดา้นท่ี  6  หลกัความคุม้ค่า   มีจาํนวน  11  ขอ้  ไดแ้ก่  ขอ้  56-66 

ซ่ึงลกัษณะคาํตอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (  Rating  scale  )  5  ระดบั  คือ  มากท่ีสุด  มาก  

ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  การใหค้ะแนนมีดงัน้ี 

 



 

 

  
 

 มากท่ีสุด  ได ้  5  คะแนน 

 มาก   ได ้  4  คะแนน 

 ปานกลาง  ได ้  3  คะแนน 

 นอ้ย   ได ้  2  คะแนน 

 นอ้ยท่ีสุด  ได ้  1  คะแนน 

 

ตอนท่ี  3  ขอ้เสนอแนะ  ซ่ึงคาํถามเป็นแบบปลายเปิด 

 

ขั้นตอนการสร้าง  พฒันาและประปรุงเคร่ืองมือ 

 1.  ศึกษาเอกสาร  ตาํรา  วารสาร  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของการบริหารสถานศึกตามหลกัธรรมาภิบาล

เพื่อนาํมาสร้างเคร่ืองมือ 

 2.  สร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเร่ืองท่ีจะศึกษา  โดยศึกษาปรับปรุงเคร่ืองมือจากแบบสอบถามทั้ง  

66  ขอ้  ผลการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญใชไ้ดท้ั้งหมด  แลว้นาํแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ  จาํนวน  3  

ท่านตรวจสอบภาษาและความถูกตอ้งทางวิชาการแลว้ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 3.  นาํแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปทดลองกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจริงจาํนวน  

50  คน  นาํมาวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้  (  r  )  และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่า

สมัประสิทธ์ิ  แอลฟ่าของครอนบาค ไดค่้าความเช่ือมัน่  0.977 

 4.  นาํแบบสอบถามมาตดัเหลือ  40  ขอ้  แลว้นาํมาหาค่าสมัประสิทธ์ิ  แอลฟ่าของครอนบาคอีกคร้ัง

ไดค่้าความเช่ือมัน่  0.959 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปี

การศึกษา 2559   ผูว้ิจยัไดท้าํการเกบ็ขอ้มูลกบัครูโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด   โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง  136  คน  ทาํการเกบ็ขอ้มูลระหวา่งวนัท่ี  1-10  พฤษภาคม  พ.ศ.2560    

 

สรุปผลการวจัิย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ  ไดด้งัน้ี 

 1.  สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง  136  คนพบวา่  ผูต้อบ

แบบสอบถามเป็นเพศชาย  60  คน  คิดเป็นร้อยละ  44.1  เป็นเพศหญิง  76   คน  คิดเป็นร้อยละ  55.9       

ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ,ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานตํ่ากวา่  10  ปี  มีจาํนวน  54  คน       



 

 

  
 

คิดเป็นร้อยละ 39.7, ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานตํ่ากวา่10 - 20 ปี มีจาํนวน  49  คน  คิดเป็นร้อยละ  

36.0  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 20 ปี มีจาํนวน  33  คน  คิดเป็นร้อยละ  24.3  ตามลาํดบั 

 2.  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา  2559  กลุ่มตวัอยา่งมีประชากรท่ี

ใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด ประจาํปีการศึกษา 2559   มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา  2559            

ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา 2559 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความ

แตกต่างกนัดงัน้ี    

 

เนือ้หา 

รายด้าน 
เพศชาย เพศหญิง T P 

MEAN S.D. MEAN S.D. 

1.  หลกันิติธรรม   

2.  หลกัคุณธรรม   

3.  หลกัความโปร่งใส   

4.  หลกัความมีส่วนร่วม   

5.  หลกัความรับผดิชอบ   

6.  หลกัความคุม้ค่า   

4.05 

4.08 

4.14 

4.10 

4.04 

4.09 

.63 

.56 

.55 

.54 

.58 

.53 

4.00 

4.04 

4.01 

4.00 

4.00 

3.94 

.54 

.52 

.57 

.58 

.58 

.51 

.535 

.437 

1.287 

1.266 

.734 

1.626 

.593 

.663 

.200 

.208 

.464 

.106 

รวม 4.08 .48 4.00 .47 1.137 .258 

  

 จากตารางพบวา่ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั              

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปี

การศึกษา 2559 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติอยูใ่นระดบั  0.05  

กล่าวคือ ค่าเฉล่ียเพศชายมากกวา่เพศหญิง 

 

 4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัต่อสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา  2559  ท่ีมี

ประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา 2559 โดยภาพรวม

และรายดา้นมีความแตกต่างกนัดงัน้ี 



 

 

  
 

เนือ้หา 

รายด้าน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ตํา่กว่า 10 ปี 

กลุ่ม  1 

10-20 ปี 

กลุ่ม  2 

มากกว่า 20 ปี 

กลุ่ม  3 

F P 

1.  หลกันิติธรรม   

2.  หลกัคุณธรรม   

3.  หลกัความโปร่งใส   

4.  หลกัความมีส่วนร่วม   

5.  หลกัความรับผดิชอบ   

6.  หลกัความคุม้ค่า   

4.00 

4.08 

4.02 

4.03 

3.91 

3.94 

4.01 

4.05 

4.09 

4.00 

4.03 

4.01 

4.08 

4.01 

4.12 

4.10 

4.09 

4.11 

.223 

.156 

.337 

.393 

1.107 

1.025 

.801 

.856 

.715 

.676 

.334 

.361 

ภาพรวม 4.00 4.03 4.08 .324 .724 

 จากตารางผลการวิเคราะห์  พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา 2559 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติอยูใ่นระดบั  0.05   

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา  2559  พบวา่  

ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 1.  การแสดงความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด    ประจาํปีการศึกษา  2559  โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  เรียงตามลาํดบั  3  ลาํดบัแรก  ไดแ้ก่  ขอ้ท่ี  3. หลกัความ

โปร่งใส  (  MEAN = 4.07,S.D. =.56 ), ขอ้ท่ี 2. หลกัคุณธรรม  (  MEAN = 4.05,S.D. =.54 )  และ               

ขอ้ท่ี 4.หลกัความมีส่วนร่วม(  MEAN = 4.03,S.D. =.56 )  เน่ืองมาจากพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร

ราชการแผน่ดิน (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3 (1) วา่ดว้ยการปฏิบติัหนา้ท่ีของส่วนราชการตอ้งใชว้ิธีการ

บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีโดยมีหลกัพื้นฐานของการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี  ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของผูว้ิจยันายรอง   ปัญสงักา  (ปี พ.ศ.2555,บทคดัยอ่) การศึกษาพฤติกรรมการบริหารตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดั

อุดรธานี  ผลการวิจยัพบวา่  ซ่ึงอธิบายในแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 

 1.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากใน หลกัความ



 

 

  
 

โปร่งใส  หลกัคุณธรรม  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผดิชอบ  ดา้นหลกันิติธรรม  และส่วนในดา้น

หลกัความคุม้ค่ามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาในระดบัช่วง 

ชั้นแตกต่างกนั มีพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  

0.05  ดงัต่อไปน้ี 

  2.1  ดา้นหลกัความโปร่งใส  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาในทุกระดบัช่วงชั้น  

มีพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล  ไม่แตกต่างกนั    

  2.2  ดา้นหลกัคุณธรรม  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาใน 

ทุกระดบัช่วงชั้น  มีพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล  ไม่แตกต่างกนั 

  2.3  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาในทุกระดบัช่วง

ชั้น  มีพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล  ไม่แตกต่างกนั 

  2.4 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาในระดบัช่วงชั้น

ท่ี  1 – 2  กบัระดบัช่วงชั้นท่ี  3 – 4  มีพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

  2.5  ดา้นหลกันิติธรรม  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาในระดบัช่วงชั้นท่ี  1 – 2  

กบัระดบัช่วงชั้นท่ี  3 – 4  และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาในระดบัช่วงชั้นท่ี  1 – 3  กบัระดบัช่วงชั้น

ท่ี  3 – 4  มีพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

  2.6  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษา 

ในระดบัช่วงชั้นท่ี  1 – 2  กบัระดบัช่วงชั้นท่ี  3 - 4  และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาในระดบัช่วงชั้น

ท่ี  1 – 3  กบัระดบัช่วงชั้นท่ี  3 – 4  มีพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

 2.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา  2559            

ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา 2559 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มี

ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติอยูใ่นระดบั  0.05  กล่าวคือ ค่าเฉล่ียเพศชายมากกวา่เพศหญิง  

สอดคลอ้งกบัระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี 

พ.ศ.2542 ไวใ้น ขอ้ 4 หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี ท่ีระบุไวใ้นขอ้ยอ่ย 4.2 วา่ในการ

บริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี ควรจดัหรือส่งเสริมใหส้งัคมไทยอยูบ่นพื้นฐานของหลกัสาํคญัอยา่ง

นอ้ย 6 ประการ คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความ

รับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่าคุม้ทุน  โดยเฉพาะหลกัการมีส่วนร่วมเพื่อเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วน



 

 

  
 

ร่วมรับรู้  และเสนอความเห็นในการตดัสินใจปัญหาสาํคญัของประเทศไม่วา่ดว้ยการแจง้ความเห็น           

การไต่ส่วนสาธารณะ การประชาพิจารณ์   การแสดงประชามติหรือ อ่ืน ๆสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ     

พรหมเมศว ์คาํผาบ  ศึกษาเก่ียวกบัเร่ือง   “การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1”  (ปี พ.ศ.2554,บทคดัยอ่)  ท่ีกล่าววา่  1. จากการศึกษาขอ้มูล

เก่ียวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมากโดยดา้นท่ีค่าเฉล่ียสูงสุดคือหลกัความคุม้ค่า รองลงมา คือหลกัความโปร่งใส       

ส่วนดา้นท่ีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ  หลกันิติธรรม 

 2. ผลการเปรียบเทียบขอ้มูลเก่ียวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน        

ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จาํแนกตาม ตาํแหน่งหนา้ท่ีและขนาดของ

โรงเรียน ไดผ้ลดงัน้ี 

  2.1  ผลการเปรียบเทียบขอ้มูลเก่ียวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

โรงเรียนตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จาํแนกตาม ตาํแหน่งหนา้ท่ี          

โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05             

โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ครูผูส้อน 

  2.2  ผลการเปรียบเทียบขอ้มูลเก่ียวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

โรงเรียนตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จาํแนกตาม ขนาดของโรงเรียน     

โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ขนาดของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ โรงเรียนขนาดเลก็ รองลงมาคือ 

โรงเรียนขนาดกลาง ส่วนระดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ โรงเรียนขนาดใหญ่ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

เพื่อค่าเฉล่ียเก่ียวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05เม่ือพบความแตกต่างจึงทาํการทดสอบคาเฉล่ียรายคู่โยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe)ภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียน

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ทั้ง 3 ขนาด มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียสูงไปหาค่าเฉล่ียตํ่า คือ โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา  2559            

ท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ประจาํปีการศึกษา 2559 จากการท่ีได้

ทาํงานทาํใหม้นุษยเ์ราไดรั้บประสบการณ์ท่ีหลากหลายแตกต่างกนัไปกนั  ประสบการณ์ท่ีแต่ละบุคคลไดรั้บ



 

 

  
 

กมี็ความแตกต่างกนัไปตามภารกิจของตาํแหน่งงานทาํใหแ้ต่ละบุคคลไดรั้บประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั     

จึงทาํใหค้วามคิดเห็นแตกต่างกนัไปดว้ย  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติอยูใ่นระดบั  0.05  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ทินกร อคัรศรีชยัโรจน ์ศึกษาเก่ียวกบั “การบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5” (ปี พ.ศ.2555,

บทคดัยอ่)  ท่ีกล่าววา่  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ

ครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 

      1.1  ควรนาํผลการศึกษาน้ีเป็นขอ้มูลเพื่อประกอบการวานแผนการปฏิบติังานพฒันาการบริหาร

การศึกษาใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

      1.2  ควรรายงานผลใหห้น่วยงานท่ีรับผดิชอบในระดบัท่ีสูงข้ึน ไดท้ราบปัญญาต่างๆของ

โรงเรียน และใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียนท่ียงัขาดความพร้อมในดา้นปัจจยัต่างๆ ต่อการพฒันาสถานศึกษา 

และอาํนวยความสะดวกในดา้นการประสานงานขอความช่วยเหลือต่างๆ ใหม้ากข้ึน 

 2. ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรณ์ของโรงเรียนอยา่งคุม้ค่าของโรงเรียนขยายโอกาส เพื่อหา

แนวทางพฒันาโรงเรียนต่อไป 

 2. ควรศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบติัตามกฎ 

ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 3. ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการประเมินผลงานของผูบ้ริหารและโรงเรียน 
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