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ความคดิเห็นความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนบางบัวทอง จงัหวดันนทบุรี 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

จารุณี ธรรมสาลี* 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อ

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การสอน   

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนบางบัวทอง จังหวดันนทบุรี สังกัด

สาํนกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต3 จาํนวน 140 คน โดยใชว้ิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling)โดยใชต้ารางของ Krejcie และ Morgan และกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยการใช ้ จาํนวน 103 

คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรีสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีลกัษณะคาํถามปลายปิด ชนิดเลือกคาํตอบ5ระดบั การวิเคราะห์ขอ้มูล

โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป คาํนวณหาค่าสถิติร้อยละ ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย( x ) ค่าเฉล่ีย

เยีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบหาค่าความแตกต่าง กรณี2กลุ่มใชส้ถิติที (t-test) และกรณี

มากกว่า2กลุ่มใชค้วามแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance : ANOVA) ซ่ึงถา้พบ

ความแตกต่างค่าเฉล่ียจะทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Post hoc Comparison) ผลการวิจยัพบวา่ 

 

1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนบางบัวทอง จังหวดันนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต3  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  ทุกดา้นอยู่ใน

ระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรง

บลัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นอนัดบัสุดทา้ยคือดา้นการคาํนึงปัจเจกบุคคล 
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2. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นครูผูส้อนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดั

นนทบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่าง

กนั 

3. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

บทนํา 

 ในยคุโลกาภิวฒัน์ โลกไดมี้การเปล่ียนแปลงพฒันากา้วหนา้อย่างต่อเน่ือง เช่นเดียวกนักบั

ปะเทศไทยท่ีกาํลงักา้วสู่ยคุไทยแลนด ์4.0 ซ่ึงหมายถึงการปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจ ท่ีเนน้การ

ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีเขา้มาช่วยพฒันา (เอกสารวิชาการ สํานักงานวิชาการ สํานักงาน

เลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร) ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงมีความจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งพฒันา

องคก์รใหมี้ความพร้อมรับมือการเปล่ียนแปลงพฒันาของประเทศใหก้า้วทนั เทคโนโลย ีนวตักรรม

ต่างๆ และโจทยน้ี์เป็นส่ิงสําคญัท่ีผูบ้ริหารการศึกษาตลอดจนผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งพฒันา

ตนเอง และใช้ภาวะผูน้ําในการบริหารงาน พฒันาคุณภาพการศึกษาไทย สร้างฟันเฟืองภายใน

องคก์รให้แขง็แรง เพื่อผลกัดนัให้ฟันเฟืองเหล่านั้นขบัเคล่ือนประเทศไทยเขา้สู่ยุคไทยแลนด ์ 4.0 

อยา่งมัน่คง 

 การบริหารการเปล่ียนแปลง เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนเป็นพื้นฐาน เน่ืองจากผลลพัธ์ของ

การดาํเนินงานขององคก์าร มาจากผลการปฏิบติังานของบุคลากร ในองคก์ารโดยรวม ผูบ้ริหารท่ี

ตดัสินใจเลือกการปรับตวัท่ีเหมาะสม และสามารถนําแนวทางมาใช้ได้อย่างถูกตอ้ง จะทาํให้

องคก์ารมีความยืดหยุ่นและเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน เพราะการปรับเปล่ียน คือ พื้นฐานส่วน

หน่ึงของการอยู่รอดขององค์การ การปรับเปล่ียนเป็นวิกฤตปัจจยัของความสําเร็จขององค์การ       

(สุธรรม ธรรมทศันานนท.์ 2554 :101) 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงจาํเป็นตอ้งเป็นผูน้าํท่ีมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง มีวิสัยทศัน์ใน

การทาํงานท่ีชัดเจน คิดกลยุทธ์เชิงรุก เป็นผูน้ําการเปล่ียน ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สามารถกาํหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งชดัเจน มีการมุ่งมัน่ต่อการสร้างภาพใหม่ของ 

องคก์าร รวมทั้งเป็นผูส่้งเสริมการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการตดัสินใจ การแกปั้ญหา การ
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สนบัสนุนท่ีเหมาะสม เพื่อใหก้ารเปล่ียนแปลงดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่ือสารใหบุ้คลากรใน

องคก์ารเขา้ใจ และตระหนกัถึงความสาํคญั และคาํจาํเป็นในการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะตอ้งมี E-Leadership หรือ ผูน้าํยุคใหม่ท่ีแทจ้ริง ซ่ึงถือว่าเป็นผูค้วบคุมกลไก หรือขบัเคล่ือน

การศึกษาไปสู่เป้าหมายแห่งการปฏิรูปการศึกษา เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพอยา่งแทจ้ริง (สุ

ธรรม  ธรรมทศันานนท.์2554:124) เพราะผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํ จะสามารถโนม้นา้วจูงใจใหค้นอ่ืน

ปฏิบติังานตามใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดข้ึน ส่งเสริมใหเ้พื่อนร่วมงานทาํงานใหส้าํเร็จลุล่วงอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนมีวิธีการสร้างศรัทรา และแรงบนัดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน ให้สามารถ

ปฏิบติังานใหส้าํเร็จลุล่วง (พร  จนัร์ศิริสิร.2554:84)  

 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงนั้น บาสและโอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994 อา้งใน รัตติ

กรณ์ จงวิศาล, 2556) ไดใ้ห้แนวความคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ว่าเป็นผูน้าํท่ียกระดบั

ความต้องการ ความเช่ือ ทัศนคติ คุณธรรมของผู ้ตามให้สูงข้ึน เพื่อให้มีผลต่อการพัฒนา 

เปล่ียนแปลงองคก์ารให้มีประสิทธิผล ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  การมีอิทธิผลอย่างมี

อุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา  และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วิโรจน์ สารัตนะ (2545:95) ท่ีกล่าวว่า ผูน้าํเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการสร้าง

แรงจูงใจ เพื่อใหผู้อ่ื้นมีพฤติกรรมท่ีคลอ้ยตาม  และเป็นผูน้าํแห่งการเปล่ียนแปลง (Transformational 

Leader) ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในโรงเรียน ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สาํหรับสภาวการณ์ในปัจจุบนั การพฒันาองคก์ารทางดา้นการศึกษา

จะมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใด  ข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายดา้น แต่ปัจจยัอยา่งหน่ึงท่ีมีความสาํคญัเป็น

อย่างยิ่งคือ องคก์ารจะตอ้งมีบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพไดแ้ก่ ครู และเจา้หน้าท่ี ท่ีมี

คุณภาพ เหมาะสมกับภาระงานและเพียงพอต่อการบริหารจัดการ ฉะนั้น ทรัพยากรบุคคลใน

หน่วยงานทางการศึกษา จึงเป็นปัจจยัสาํคญัยิง่ท่ีองคก์ารจะเอาใจใส่ดูแลเป็นพิเศษ เพราะบุคคลเป็น

ผูจ้ดัหา และใชท้รัพยากรการบริหารไม่ว่าจะเป็นเร่ืองเงิน  วสัดุอุปกรณ์ การจดัการ องคก์ารใดๆก็

ตามถา้เร่ิมตน้ดว้ยการมีบุคลท่ีดี มีความรู้ ความสามารถ  และเหมาะสมกบังานท่ีทาํก็จะส่งผลให้

ปัจจยัดา้นอ่ืนประสบผลสําเร็จไปดว้ย (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ. 2545:179) การพิจารณาว่า

สถานศึกษามีประสิทธิผลหรือไม่นั้น มีตวับ่งช้ีท่ีสําคญัคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

ความสามารถในการปรับตวั ความพึงพอใจในระบบการบริหารงานของสถานศึกษา มีการปรับปรุง 

พฒันาวิธีการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีดว้ยนวตักรรมใหม่ๆ ให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง

อย่างรวดเร็ว ความมุ่งมัน่ในชีวิตท่ีจะอุทิศเวลาในการทาํงาน เพื่อให้ตามเกณฑ์ หรือตวัช้ีวดัท่ี
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สถานศึกษากาํหนด สถานศึกษามีแผนพฒันาบุคลากร มีแผนการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ส่งเสริม

ใหบุ้คลากรมีความตั้งใจ และเอาใจใส่ในการปฏิบติังานอยา่งจริงจงั และเตม็ใจ มีความตระหนกัใน

ภาระหนา้ท่ีของตนเองและส่วนรวม (Hoy and Miskel,1982)  

จากท่ีกล่าวตน้ ผูว้ิจยัเห็นถึงความสาํคญัของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญั

และส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน โรงเรียนจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 

ยอ่มข้ึนอยูก่บั การมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับเปล่ียน และพฒันางานใหดี้ข้ึน ผูว้ิจยั

มีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนบางบวัทอง จังหวดันนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ซ่ึง

ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์สาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะนาํไปประยุกตใ์ชพ้ฒันาสถานศึกษา 

อันส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานทาง

การศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 ในการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

3 เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 โดย จาํแนก เพศ และประสบการณ์การสอน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ครูโรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต3 ไดม้าจากไดม้าจากการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง

เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) แลว้ใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (simple 

random  sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 103 คน 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามซ่ึงไดพ้ฒันามาจากแบบสอบถามของ                 

เกลา้รัชจิกา  ถวลัยเ์สรี (2557, หนา้ 96 -99) ซ่ึงแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสถานะภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยลกัษณะคาํถาม 

เป็นแบบสาํรวจรายการ (checklist) ไดแ้ก่ เพศ   และประสบการณ์การสอน  จาํนวน 2 ขอ้ 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จาํนวน 40 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (rating scale) โดยกาํหนดค่านํ้าหนกัคะแนนเป็น 5 ระดบั  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาทั้งหมด ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูล หาค่าทางสถิติ ดว้ย

โปรแกรมสาํเร็จรูป โดยดาํเนินตามขั้นตอนดงัน้ี 

1. นาํแบบสอบถามมาตรวจสอบความเรียบร้อย ความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

2. นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามทั้งหมดมาทาํการจดัระเบียบขอ้มูล ลงรหสั และทาํการ

วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ  

3. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถ่ี (frequency)  

4. วิเคราะห์ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 โดยการหาค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การ

ประเมินค่าของเบสท ์(Best, 1986, p. 195) แปลความหมายจากค่าเฉล่ีย ( x ) ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง  ระดบั มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง  ระดบัมาก 

ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง   ระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง   ระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง   ระดบันอ้ยมาก 
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5. วิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็น จาํแนก เพศ ใชก้ารทดสอบแบบที (t-test) 

    6. เปรียบเทียบความแตกต่างของระดับของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 ท่ี จาํแนกตามประสบการณ์การสอน  ใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One Way ANOVA)   ถา้พบ ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนน

เฉล่ียเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ (Scheff ’s  Post  hoc Comparison) 

 

ผลการวจัิย 

 จากการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลไดด้งัน้ี 

 1.  ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 ท่ีมีเพศต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 2.สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 103 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 56 คน โดยมี ประการณ์การสอนในสถานศึกษา ตั้งแต่ 1-10 ปี 

รองลงมาไดแ้ก่ ประสบการณ์สอนในสถานศึกษา ตั้งแต่ 11 – 20 ปี และ มีประสบการณ์สอนใน

สถานศึกษา 21 ปีข้ึนไป ตามลาํดบั 

 3.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

บางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จากกลุ่มตวัอยา่ง 

104 คน มีความเห็นโดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณารายดา้นสรุปผลไดด้งัน้ี 

  3.1 ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบั 3 อนัดบัแรก คือ

ด้านผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ  ด้านผูบ้ริหารบริหารงานด้วย

หลกัธรรม จริยธรรม และเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ครู  และดา้นผูบ้ริหารยอมรับส่ิงฟังความคิดเห็นของ

ผูอ่ื้น  
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3.2 ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบั 3 อนัดบัแรก คือดา้นผูบ้ริหารมีทกัษะในการพูดโนม้

นา้วจิตใจครู  ดา้นผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูเห็นถึงความสาํคญัและปฏิบติังาน โดยเห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวมอยู่เสมอ และดา้นผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูสามารถตดัสินใจและจดัการกบัปัญหาท่ีตนเอง

เผชิญได ้ 

 3.3  ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการกระตุน้ทางปัญญา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบั 3 อนัดบัแรกคือดา้นผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหค้รูสร้างนวตักรรมการเรียนการสอนใหม่ๆท่ีน่าสนใจ  ดา้นผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูใน

โรงเรียนเสนอแนวคิดในการพฒันาแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน ตามลาํดบั และดา้นผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัในชั้นเรียน เพื่อแกไ้ขปัญหาในชั้นเรียน 

3.4 ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั 3 อนัดบัแรก คือดา้น

ผูบ้ริหารสามารถมอบหมายงานใหก้บัครูแลว้งานสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีผูบ้ริหารตั้งไว ้ดา้นผูบ้ริหาร

ดูแลเอาใจใส่และให้ความสําคญักับทรัพยากรบุคล และด้านผูบ้ริหารเปิดโอกาสและนําขอ้มูล

ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของครูเป็นรายบุคคลตามลาํดบั  

 

อภิปรายผล 

จากการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 พบวา่ ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. จากผลการศึกษา ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบาง

บวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3โดยรวมและรายดา้น

อยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งเป็นผูน้าํท่ีมีภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศน์ในการทํางานท่ีชัดเจน คิดกลยุทธ์เชิงรุก เป็นผูน้ําการเปล่ียน ท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถกาํหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งชดัเจน มีการมุ่งมัน่

ต่อการสร้างภาพใหม่ขององคก์าร รวมทั้งเป็นผูส่้งเสริมการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดการ 

 

* สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



8 
 

ตดัสินใจ การแกปั้ญหา การสนับสนุนท่ีเหมาะสม (สุธรรม  ธรรมทศันานนท์.2554:124) เพราะ

ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํ จะสามารถโนม้นา้วจูงใจใหค้นอ่ืนปฏิบติังานตามใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีกาํหนด

ข้ึน ส่งเสริมใหเ้พื่อนร่วมงานทาํงานใหส้าํเร็จลุล่วงอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีวิธีการสร้างศรัท

รา และแรงบนัดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน ให้สามารถปฏิบติังานให้สําเร็จลุล่วง (พร  จนัร์ศิริสิร.

2554:84) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของแอนนา  รัตนภกัดี (2553) ได้

ศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี

เขต  1  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ทั้งดา้นการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  และดา้นการคาํนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล  และโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั สอดคลอ้งกบั เรวดี ซอ้นเพชร (2556) ภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารวิชาการโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 ผลการศึกษาพบว่าภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมาก  

1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบว่าครูผูส้อนมีความคิดอยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารจะเป็นท่ียกย่อง  เคารพนบัถือ  ศรัทธา  ไวว้างใจ  และทาํให้ผูต้ามเกิด

ความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั  ผูน้าํจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม  

ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง  มีความเฉลียวฉลาด  มีสมรรถภาพ  ความ

ตั้งใจ  การเช่ือมัน่ในตนเอง  ความแน่วแน่ในอุดมการณ์  เสริมความภาคภูมิใจ  ความ

จงรักภกัดี  และความมัน่ใจของครู  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั แอนนา  รัตนภกัดี  (2553) ไดศึ้กษา

พบว่า  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ทั้งดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  และดา้นการคาํนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล  และโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   

1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  พบว่าครูผูส้อนมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมีความประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัคณะครู  

โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน  การให้ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของครู  ผูบ้ริหาร

กระตุน้จิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา  มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น  โดยการ

สร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก  ผูบ้ริหารจาํใหค้รูไดเ้ห็นภาพท่ีงดงามของอนาคต ผล

ของการวิจยัน้ีสอดคลอ้งกบั สุมาลี   ละม่อม  (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี  
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การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิจบัพบว่า  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ตามความ

คิดเห็นของครู   โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก   

1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  พบว่าพบว่าครูผูส้อนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

มาก ทั้ งน้ีเพราะ ผูบ้ริหารมีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์  มีการตั้ งสมมุติฐาน  การเปล่ียนกรอบการมองปัญหา  และการเผชิญกับ

สถานการณ์เก่าๆดว้ยวิถีทางใหม่แบบใหม่ๆ  มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆ

ในการพิจารณาปัญหาและการหาคาํตอบของปัญหา  มีการให้กาํลงัใจคณะครูให้พยายาม

หาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ มีการกระตุ้นให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล  ซ่ึง

สอดคลอ้งกบั แอนนา  รัตนภกัดี  (2553) ศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานีเขต  1 พบว่า ดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา ในระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั วนัเพญ็   รัตนอนนัต ์ (2555) ศึกษากบั ภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรกคือ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ดา้น

การกระตุน้ทางปัญญา  และดา้นการสร้างบารมี   

1.4  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  พบว่าครูผูส้อนมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํให้

การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและทาํใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั  เป็นท่ี

ปรึกษา ของครู เอาใจใส่ในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล  สร้างบรรยากาศของการใหก้าร

สนับสนุน  คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจาํเป็นและความตอ้งการ 

สอดคลอ้งกบัวนัเพญ็ รัตนอนนัต ์ (2555) ศึกษากบั ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 

อนัดับ ซ่ึงลาํดับแรกคือ ด้านการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  สอดคลอ้งกับ สุมาลี   

ละม่อม  (2553 : บทคดัยอ่)  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า ดา้นการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  อยูใ่นระดบัมาก 
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2. จากผลการศึกษา ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบาง

บวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จาํแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เอกชยั บุตรวิชา (2555) ศึกษาภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาวิทยาลยัเทคโนโลยปัีญญาภิวฒัน์ และผูบ้ริหารศูนยก์ารเรียนรู้

ปัญญาภิวฒัน์ จาํแนกตามอาย ุและเพศ ไม่พบความแตกต่าง 

 3. จากผลการศึกษา ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบาง

บวัทอง จังหวดันนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จาํแนกตาม

ประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เกษมศกัด์ิ ศรีทอง (2554) ศึกษา

เร่ืองภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามการรับรู้ของครูกลุ่มธนใต้

สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัการสอนต่างกนั มีการ

รับรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง

กนั 

  

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

 จากผลการวิจยั ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 3 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะต่อผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

  1. ดา้น พบว่าการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ผูบ้ริหาร

ประพฤติตนเป็นท่ีเช่ือมั่นและศรัทธาน่าเคารพนับถือมีค่าเฉล่ียรวมตํ่าท่ีสุด ขอ้เสนอแนะ คือ 

ผูบ้ริหารควรรักษาบุคลิกและภาวะผูน้ําตลอดเวลาทั้ งในเวลาปฏิบัติงานและนอกเหนือเวลา

ปฏิบติังาน 

 2. การสร้างแรงบนัดาลใจ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนและพฒันาความสามารถ

ตนเองอยา่งต่อเน่ือง ขอ้เสนอแนะ คือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการพฒันาความสามารถของครูเป็น

รายบุคคลอยา่งทัว่ถึงและตรงตามความสามารถ โดยคาํนึงความตอ้งการของครู  
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 3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูคิดและแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็น

ระบบ ขอ้เสนอแนะ คือ ผูบ้ริหารควรช่วยเหลือครูเม่ือมีปัญหา โดยใหค้วามช่วยเหลือในการกระตุน้

การคิดแกปั้ญหาใหเ้ป็นระบบ ตรงจุด และเสนอแนวทางการคิดแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคม์ากข้ึน  

 4. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รู ตามความรู้

ความสามารถ และความถนดัอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ียรวมตํ่าท่ีสุด ขอ้เสนอแนะ คือ ผูบ้ริหารควร

มอบหมายงานท่ีนอกเหนือจากการสอนให้ตรงตามความสนใจ หรือความถนดัของตวัครู หรือหาก

จาํเป็นตอ้งมีการมอบหมายผูบ้ริหารควรมีการติดตามช่วยเหลือหรือส่งเสริมสนับสนุนการพฒันา

ความสามารถของครูใหมี้ความเหมาะสม 
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