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ความคดิเห็นของครูผู้สอนทีม่ีต่อการใช้อาํนาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 
          อ้อมแก้ว น้อยใสย์ 

 

บทคดัย่อ 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใช้

อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ เขต 1 เม่ือจาํแนกตามเพศ อาย ุ

ประสบการณ์การทาํงาน 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือครูผูส้อน ในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักสัาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ซ่ึงกาํหนดขนาด กลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ี

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970:608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 181 คน จากนั้นใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม 

(cluster sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจริง 212 คน จากโรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม โรงเรียน 

อินทรัมพรรยอ์นุสรณ์ และโรงเรียนพร้านีลวชัระ  

 ผลการวิจยัพบวา่  

 1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมาก 

ไปนอ้ย ไดแ้ก่ อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจโดยบงัคบั อาํนาจอา้งอิง อาํนาจความเช่ียวชาญ อาํนาจส่วนบุคคล 

อาํนาจการใหร้างวลั และอาํนาจโดยตาํแหน่ง 

 2. ครูผูส้อนท่ีมีเพศ อายแุตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1   

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่ต่างกนัทางสถิติ ส่วนครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนั  

มีความคิดเห็นต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญั ท่ีระดบั .05 

 

บทนํา 

 ในสถานศึกษา “ผูบ้ริหารสถานศึกษา” ถือวา่เป็นกญุแจแห่งความสาํเร็จเพราะนอกจากจะปฏิบติั

หนา้ท่ีตามภารกิจของสถานศึกษาแลว้ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัเป็นจุดเช่ือมของนโยบายกบัการปฏิบติัท่ี

ใกลชิ้ดกบัผูเ้รียนมากท่ีสุด ซ่ึงแน่นอนวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา จะมีอาํนาจเป็นผูน้าํครูและบุคลากรทางการ



ศึกษา ใหท้าํตามในส่ิงท่ีตนตอ้งการ ซ่ึงเป็นพื้นฐานสาํคญัของการบริหารจดัการของผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ 

ถา้ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจไดอ้ยา่งเหมาะสมกจ็ะไดรั้บการยอมรับจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอ่มสามารถทาํให้

ผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานดว้ยความเตม็ใจ อนัจะส่งผลดีต่อประสิทธิภาพขององคก์าร แต่ถา้

ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจในทางท่ีไม่อยา่งเหมาะสมหรือใชอ้าํนาจตอบสนองความพึงพอใจส่วนบุคคลกจ็ะ

ก่อใหเ้กิดความสบัสนวุน่วายในองคก์ารทาํใหไ้ม่สามารถพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 จากสภาพปัญหาและความสาํคญัของงานวจิยัดงักล่าวขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดวตัถุประสงคข์อง

การวิจยัไวด้งัน้ี 

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเมืองสมุทรปราการ 

2.  เพื่อเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ 

เม่ือจาํแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์การทาํงาน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากร 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ทั้งส้ินจาํนวน 338 คน จาํแนกตามโรงเรียน

ในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการคือ โรงเรียนคลองมหาวงก ์จาํนวน 50 คน โรงเรียนอินทรัมพรรย ์

อนุสรณ์ จาํนวน 65 คน โรงเรียนวดับางโปรง 19 คน โรงเรียนวดับางนางเกรง จาํนวน 10 คน โรงเรียน 

คลองสาํโรงจาํนวน 28 คน โรงเรียนพร้านีลวชัระ 72 คน โรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม 75 คน โรงเรียน

วดับางดว้น จาํนวน 7 คน และโรงเรียนนิลรัตน์อนุสรณ์ 12 คน 

             

 กลุ่มตัวอย่าง 

              กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือครูผูส้อนโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ซ่ึงกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ

เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970 : 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 181 คน จากนั้นใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่งแบบ

กลุ่ม (cluster sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจริง 212 คน จากโรงเรียนอนุบาลวดัพิชยัสงคราม       โรงเรียน

อินทรัมพรรยอ์นุสรณ์ และโรงเรียนพร้านีลวชัระ  

 

 

 



การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1.  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามไปใหก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีจะศึกษาตอบแบบสอบถามโดยขอความร่วมมือไปยงั

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนช่วยเหลือในการแจกและเกบ็แบบสอบถามระหวา่งวนัท่ี 4 – 11 พฤษภาคม 2560   

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ดาํเนินการดงัน้ี 

1.  นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึง ครบถว้นและ

สมบูรณ์ทุกฉบบั จาํนวน 192 ฉบบั 

2.  นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัขอ้มูลลงรหสั 

3.  วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ อาย ุเพศและประสบการณ์การทาํงาน 

4.  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

โดยหารค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวมแลว้นาํเสนอในรูปตาราง

ประกอบการบรรยาย 

5.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

จาํแนกตามเพศ โดยค่า t-test 

6.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานวิเคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่าง

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 จึงนาํค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ 

7.  วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะสาํหรับผูท้าํวิจยันาํมาจดักลุ่มของ

คาํตอบแลว้เสนอผลวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยาย การวิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัคร้ังน้ีวิเคราะห์ดว้ย

โปรแกรมสาํเร็จรูป 

 

สถิตทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ในสถิติต่อไปน้ี 

  1.  การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ใชค่้าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 

  2.  หาค่าสถานภาพส่วนบุคคล ใชค่้าความถ่ี ร้อยละ 



  3.  หารค่าความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

  4.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ใช ้t-

test , One Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 จะนาํค่า

คะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ไปทาํการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ตารางที ่1   ค่าเฉล่ีย (MEAN) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใช้

อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้น  

 

เนือ้หารายด้าน  MEAN S.D. ระดับ 

1.  อาํนาจตามกฎหมาย 

2.  อาํนาจการใหร้างวลั 

3.  อาํนาจโดยบงัคบั 

4.  อาํนาจความเช่ียวชาญ 

5.  อาํนาจอา้งอิง 

6.  อาํนาจโดยตาํแหน่ง 

7.  อาํนาจส่วนบุคคล 

4.47 

4.33 

4.41 

4.37 

4.40 

4.25 

4.36 

0.46 

0.56 

0.50 

0.51 

0.48 

0.62 

0.55 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.38 0.43 มาก 

 

        ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล จากตารางท่ี 1 แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น มีค่าเฉล่ีย 4.38 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ อาํนาจ

ตามกฎหมาย (MEAN=  4.47)  รองลงมาอาํนาจโดยบงัคบั (MEAN=   4.41)  และสุดทา้ยดา้นอาํนาจอา้งอิง 

(MEAN=  4.40) 

 

 

 

 

 

 



ตารางที ่2      ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉล่ียตามความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใช้

อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

          จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั 

.05 

 

 
 
 
 

เนือ้หารายด้าน 

  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

MEAN 

กลุ่ม 1 

S.D. MEAN 

กลุ่ม 2 

S.D. MEAN 

กลุ่ม 3 

S.D. MEAN 

กลุ่ม 4 

S.D. F P 

1.  อาํนาจตาม    

กฎหมาย 

4.50 .39 4.42 .51 4.32 .46 4.68 .43 3.460* .017 

2.  อาํนาจการให้

รางวลั 

4.28 .54 4.34 .53 4.22 .55 4.58 .49 2.726* .045 

3.อาํนาจโดยบงัคบั 4.45 .42 4.40 .51 4.26 .56 4.54 .52 1.843 .141 

4.  อาํนาจความ

เช่ียวชาญ 

4.38 .47 4.35 .51 4.16 .50 4.65 .53 4.691* .003 

5.  อาํนาจอา้งอิง 4.37 .42 4.37 .48 4.27 .53 4.72 .46 5.128* .002 

6.  อาํนาจโดย

ตาํแหน่ง 

4.25 .56 4.22 .65 4.02 .66 4.59 .53 4.507* .004 

7.  อาํนาจส่วน

บุคคล 

4.39 .48 4.28 .59 4.25 .57 4.67 .47 4.139* .007 

ภาพรวม 4.38 .37 4.35 .45 4.23 .44 4.64 .45 5.232* .002 



อภิปรายผลการวจัิย 

 

 จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 พบวา่

ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 1. การแสดงความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความเห็นในดา้นอาํนาจตาม

กฎหมาย รองลงมาอาํนาจโดยบงัคบั และลาํดบัสุดทา้ยดา้นอาํนาจอา้งอิง คือ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากในการคดัเลือก

ผูบ้ริหารในการดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา มีขั้นตอนท่ีคดักรองและเลือกสรรบุคคลท่ีมีความ

เหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งจึงทาํใหส้ถานศึกษาไดบุ้คคลท่ีมีความรู้ความสามารถในการเขา้มาบริหาร

สถานศึกษาโดยใชอ้าํนาจของตนเองในฐานะผูบ้ริหารไดเ้ป็นอยา่งดี มีการอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 

(ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2545) ซ่ึงสอดคลอ้งกงัานวจิยัของบริมาส ศิริตรานนท ์ปีพ.ศ. 2558, การใชอ้าํนาจของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 1 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยั

พบวา่ ซ่ึงอภิปรายใชแ้ต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 

 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1สงักดัสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวมและรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไป

หานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการใชอ้าํนาจตามกฎหมายรองลงมาเป็นดา้นอาํนาจการบงัคบั และดา้นอาํนาจความ

เช่ียวชาญ ตามลาํดบั  

 1. การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ดา้น โดยเรียงลาํดบั 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการใชอ้าํนาจตามกฎหมาย รองลงมาเป็นดา้นอาํนาจ 

การบงัคบั ดา้นอาํนาจความเชียวชาญ ดา้นการใชอ้าํนาจอา้งอิง และดา้นอาํนาจการใหร้างวลั 

ตามลาํดบั โดยพิจารณาตามรายดา้น มีดงัน้ี 

  1.1 ดา้นการใชอ้าํนาจตามกฎหมาย อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจาก 

มากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรกคือกระจายอาํนาจหนา้ท่ีและมอบหมายความรับผดิชอบใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

อยา่งเหมาะสม รองลงมา คือ เนน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ 

และนโยบายของทางราชการอยูเ่สมอ และมีการออกคาํสัง่โดยตรงหรือสัง่ผา่นผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสม

ตามลาํดบั 

  1.2 ดา้นอาํนาจการบงัคบั อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสาม

อนัดบัแรก ไดแ้ก่ตกัเตือนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีกระทาํผดิกฎระเบียบก่อนการลงโทษเสมอ 



รองลงมา คือ ดูแลติดตาม ควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติัตามหนา้ทีอยา่งเคร่งครัด และมีการตรวจสอบ

เก่ียวกบัการกระทาํความผดิทีเกิดข้ึนเพื่อความยติุธรรมก่อนการลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามลาํดบั 

  1.3 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสาม

อนัดบัแรกไดแ้ก่กระจายอาํนาจหนา้ทีและมอบหมายความรับผดิชอบใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม 

รองลงมา คือ เนน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎ ระเบียบและนโยบายของทางราชการอยูเ่สมอ และมีการ

ออกคาํสัง่โดยตรงหรือสัง่ผา่นผูอ่ื้นไดอ้ยา่ง ตามลาํดบั 

  1.4 ดา้นการใชอ้าํนาจอา้งอิง อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสาม

อนัดบัแรกไดแ้ก่ ใหค้วามเคารพนบัถือใหเ้กียรติใหค้วามเป็นกนัเองแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งจริงใจ 

รองลงมา คือ ใหก้าํลงัใจคาํแนะนาํช่วยแกปั้ญหาในการทาํงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและมีความประพฤติดีงาม

มีศีลธรรม และวางตวัไดเ้หมาะสมเป็นตวัอยา่งทีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามลาํดบั 

  1.5 ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ยกยอ่งชมเชยผูมี้ผลงานดีเด่นใหทุ้กคนในหน่วยงานรับทราบทัว่กนั รองลงมาคือ 

ไวว้างใจ เช่ือมนั และมอบหมายงานทีสาํคญัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารับผดิชอบและ    การสนบัสนุนให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีราชการ ตามลาํดบั 

 2. ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเมืองสมุทรปราการ เม่ือ

จาํแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ครูท่ีมีเพศและอายแุตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใช้

อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียน เมืองสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั.05 

เน่ืองมาจากกฎหมายเป็นอาํนาจท่ีอยูบ่นพื้นฐานของผูบ้ริหาร ยงิผูบ้ริหารมีตาํแหน่งสูงมากเท่าใด กย็อ่มมี

อาํนาจตามกฎหมายสูงข้ึนเท่านั้น แต่ทั้งน้ีการใชอ้าํนาจตามกฎหมายของผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นไปดว้ยความ

ถูกตอ้งชอบธรรม การใชอ้าํนาจตามกฎหมายเป็นการใชบ้ทบาทของผูบ้ริหารผา่นการออกคาํสัง่โดยตรง 

หรือผา่นบุคคลอ่ืนตามขนัตอน ของสายการบงัคบับญัชา การมอบหมายงานใหอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงปัจจุบนั

โรงเรียนจะตอ้งจดัสายงานการบงัคบับญัชาใหมี้โครงสร้างท่ีชดัเจนและมีการบริหารงานอยา่เป็นระบบ ให้

บรรลุเป้าหมายการศึกษาทาํใหก้ารบริหารงานการมอบหมายงานและการสัง่การเป็นไปตามขั้นตอน ดว้ยเหตุ

ดงักล่าวจึงทาํใหก้ารใชอ้าํนาจตามกฎหมายของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ผลงานวิจยัของบริมาส ศิริตรานนท ์ปีพ.ศ. 2558,การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 1 สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ดา้นการใชอ้าํนาจอา้งอิง อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเนืองมาจากการทีผูบ้ริหารโรงเรียนไดผ้า่นการ

อบรมผูบ้ริหารก่อนการเขา้สู่ตาํแหน่ง เป็นผูมี้บุคลิกภาพน่าเช่ือถือ น่ายกยอ่ง ศรัทธา 

มาก่อน เม่ือไดรั้บการพฒันามากข้ึนจึงทาํใหผู้บ้ริหารมีบุคลิกภาพทีดี สามารถทาํงานและสร้าง 

แรงจูงใจในการทาํงานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความรักความเมตตาและเป็นท่ีพึงของครูได ้

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเฟรน และราเวน (French & Raven) วา่การใชอ้าํนาจอา้งอิงนั้น 



ผูบ้ริหารจะตอ้งวางใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปกป้องผลประโยชน์ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไวต่อความรู้สึก 

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงจากการท่ีผูบ้ริหารไดใ้ชอ้าํนาจดงักล่าวไดอ้ยา่งถูกตอ้งจึงทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี

ความเตม็ใจในการทาํงาน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 เพื่อเป็นแนวทางในการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังาน

ของสถานศึกษาดงัน้ี 

 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํขอ้มูลมาประกอบการพิจารณาพฒันาเก่ียวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีดีได ้

     2.  ผลการวิจยัสามารถทาํใหเ้กิดการเปิดใจยอมรับความคิดเห็นระหวา่งครูผูส้อนและผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  
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