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ความคดิเห็นของครูทีมี่ต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพุเตย  

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

อาํภา  ธัญญเจริญ 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพเุตย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จาํแนก

ตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ครูท่ีทาํการสอนในโรงเรียนในสหวิทยาเขตพุเตย สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  ปีการศึกษา 2559 รวมทั้งส้ิน จาํนวน 175  คน ซ่ึงไดจ้ากการ

คาํนวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, P.125) และทาํการสุ่ม

แบบกลุ่ม(Cluster  Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจริง จาํนวน 196 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ 

แบบสอบถามความคิดเห็นของครูมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จาํนวน 67 ขอ้ มีค่าความเท่ียง ตรงตามเน้ือหา โดยใชต้รวจสอบค่า IOC มีค่าระหว่าง  0.60 ถึง 1.00  และค่า

ความเช่ือมัน่ โดยวิธีการหาค่า α- Coeefficient เท่ากบั 0.943 ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ไดแ้ก่ ค่าสถิติ

พื้นฐาน และการทดสอบความ แตกต่างของความคิดเห็นใช ้t - test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One Way Analysis of Variance)  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปไดด้งัน้ี  

1. ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสหวิทยาเขตพุเตย สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัดงัน้ีโดยมีความคิดเห็นในดา้นการบริหารงาน

วิชาการมากท่ีสุด(�̅�=4.25) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานบุคคล (�̅�=4.24) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

(�̅�=4.23) และอนัดบัสุดทา้ย คือดา้นการบริหารงบประมาณ (�̅�=4.22)  

2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพุเตย สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ กล่าวคือ ระดบัความคิดเห็นของครูเพศชายท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา นอ้ยกว่า

ครูเพศหญิงทุกดา้น 

3. จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า 

ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกันโดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพุเตย สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ไม่แตกต่าง

กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี กล่าวคือครูท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไปมีระดบัความคิดเห็นต่อการ



2 
 

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด(�̅�=4.30) รองลงมาคือครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน10 ถึง 

20 (�̅�=4.22) และครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปี (�̅�=4.18) 

บทนํา 

 จากสภาพการบริหารการศึกษาในปัจจุบนัท่ีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ของการเปล่ียนแปลง

รวดเร็ว การแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจท่ีเขม้แขง็มากข้ึน การท่ีจะพฒันาประเทศไทยไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และ

ยัง่ยนื ใหเ้กิดข้ึนในอนาคตนั้น จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยูใ่หเ้ขม้แขง็และ

มีพลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนกระบวนการการพฒันาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การ

พฒันาคน” ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา “ยึดคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา”มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีสาํหรับคนไทย พฒันาคน

ให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์มีวินยั ใฝ่รู้มีความรู้ มีทกัษะ มีความคิดสร้างสรรคมี์ทศันคติท่ีดี รับผิดชอบต่อ

สังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ยกระดับทกัษะฝีมือแรงงานให้สอดคลอ้งกบัสาขาการผลิตและบริการ

เป้าหมาย และการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยี (แผนพฒันาสังคมและเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12  พ.ศ. 

2560 - 2564 )  

 ดงันั้น ความมุ่งหวงัท่ีกล่าวไวข้า้งตน้จะสาํเร็จผลมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัความร่วมมือของทุกภาค

ส่วนโดยฉะเพราะอยา่งยิง่ระดบัสถานศึกษาเป็นหน่วยงานในระดบัปฏิบติัท่ีสาํคญัท่ีสุดท่ีจะนาํแผน แนวทาง

และนโยบายต่างๆจากกระทรวงศึกษาธิการลงสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลสาํเร็จ โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผู ้

ขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางท่ีไดว้างไวใ้ห้ไปสู่เป้าหมายท่ีกาํหนด โดยมีบทบาท ตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 39 ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีใหก้ระทรวง

กระจายอาํนาจการบริหารจดัการ ไปยงัคณะกรรมการและสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงใน 4 ดา้นคือ 

ดา้นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป ทั้งน้ีตอ้งมีการ

กาํหนดเป็นยุทธศาสตร์การจดัการศึกษา สู่การปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็นศกัยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ในการบริหารจดัการศึกษา ภายในสถานศึกษาแห่งนั้น  นั้นก็คือครู ผูมี้บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ

ในการอบรมสั่งสอน ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมอนัดีงาม การเป็น

แบบอย่างท่ีดี รวมถึงการวางแผนการจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ซ่ึงเป็นหน้าท่ีหลกัของครู  

ดงันั้นครูจะตอ้งมีเช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาและเทคนิควิธีการถ่ายทอดท่ีสามารถใหเ้ดก็เกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ โดยสามารถใชส่ื้อการสอน รูปแบบ เทคนิคและวิธีการสอนท่ีหลากหลายในการจดัการ

เรียนรู้เพื่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตอ้งพฒันาตนเองอย่างสมํ่าเสมอทั้งด้านความรู้และ

ความสามารถให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง นอกจากหนา้ท่ีหลกัในการจดัการเรียนรู้แลว้ ครูยงัตอ้งทาํหนา้ท่ี

อ่ืนๆท่ีเป็นส่วนช่วยขบัเคล่ือนการบริหารงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายนั้นก็คืองานสนบัสนุนใน

ฝ่ายงานทั้ง 4 ฝ่าย อนัไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการ

บริหารทัว่ไป  



3 
 

 จากท่ีกล่าวขา้งตน้ในฐานะผูน้าํแนวคิดและนโยบายลงสู่การปฏิบติัอยา่งแทจ้ริงปฏิบติั เห็นจะหน้ีไม่

พน้บุคคลท่ีสาํคญัอยา่งครูนั้นเองซ่ึงจะตอ้งเผชิญกบัหลากหลายปัญหา อน่ึงคือตอ้งทาํงานกบัผูบ้ริหาร  เพื่อน

ครู  นักเรียน และผูป้กครองซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์ท่ีไม่อาจหลีกเรียงไดจึ้งตอ้งพร้อมรับมือกบัเหตุการณ์ท่ี

เกิดข้ึนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายในการจดัการกบัส่ิงท่ีจะเกิดข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการทาํงานกบัผูบ้ริการ

สถานศึกษาซ่ึงเป็นผูบ้งัคบับญัชา โดยวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ลกัษณะงานของครู 

และแรงจูงใจในการทาํงานของครูส่งผลทางตรงต่อคุณภาพในการปฏิบติัของครู (สนัน่ ประจงจิตร และศิริ

รัตน์ ทองมีศรี, 2556)  ดงันั้นในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษายอ่มส่งผลต่อความรู้สึกทศันคติของ

ครู อนัจะนาํไปสู่แนวทางการปฏิบติังานของครู ซ่ึงจะสําเร็จหรือลมเหลวก็ข้ึนอยู่กบัการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นเอง 

 การบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพุเตยเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 ประกอบดว้ย 7 โรงเรียนอนัไดแ้ก่ โรงเรียนบรรหารแจ่มใส

วิทยา 3  โรงเรียนด่านชา้งวิทยา  โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 7 โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลยั โรงเรียนทุ่ง

คลีโคกชา้ง โรงเรียนบ่อกรุวิทยา  โรงเรียนหนองหญา้ไซวิทยา  ตั้งอยูใ่นเขต 3 อาํเภอของจงัหวดัสุพรรณบุรี

คืออาํเภอด่านชา้ง อาํเภอเดิมบางนางบวชและอาํเภอหนองหญา้ไซ(ขอ้มูลสาระสนเทศเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 9 , 2559)  ซ่ึงจากโรงเรียนท่ีกล่าวขา้งตอ้นมีการบริหารจดัการท่ีมีความหลากหลาย  เป็น

สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาโดยผ่านการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพทางการศึกษาและไดรั้บความร่วมมือร่วมใจจากครูภายในสถานศึกษาร่วมถึงสร้างความ

ไวว้างใจของผูป้กครองและชุมชนส่งบุตรหลานใหไ้ดรั้บการศึกษาในโรงเรียนนั้นๆ   

 จากขอ้มูลดัง่กล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพุเตย สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  ซ่ึงขอ้มูลท่ี

ได้จากการวิจัยในคร้ังน้ี  สามารถใช้เป็นสารสนเทศในการพัฒนา  วางแผนและปรับปรุงแก้ไขการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในบริหารงานของโรงเรียนในวิทยาเขตพุเตย

ต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพุเตย 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

2. เพ่ือเปรียบเทียบศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสห

วิทยาเขตพุเตย สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  โดยจาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ใน

การทาํงาน 

ขอบเขตการวจัิย 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ครูท่ีทาํการสอนในโรงเรียนในสหวิทยาเขตพุเตย สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 311 คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่งได้
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จากการคาํนวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, P.125)ได้

จาํนวน 175 คน จากนั้นใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งกลุ่ม(Cluster Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจริง 

จาํนวน 196 คน 

 ตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา   

1. ตวัแประอิสระไดแ้ก่ สถานภาพของครูประกอบดว้ย  เพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน  

2. ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 

สหวิทยาเขตพุเตย สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9  ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ดา้น

การบริหารงานวิชาการ  ดา้นการบริหารงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล   และดา้นการ

บริหารงานทัว่ไป 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดย

การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ 0.943โดย

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2แบบสอบถาม

เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพุเตย สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 และตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม  

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตพเุตย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดาํเนินการดงัน้ี 

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี หาค่า

ร้อยละ 

2. ข้อมูลเก่ียวกับความพึงพอใจของความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้การหาค่าเฉล่ีย (�̅� ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามเพศ 

วิเคราะห์โดยค่า t-test 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One - Way Analysis of Variance) 

หากมีความพึงพอใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc 

Comparison) 
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ผลการวจัิย 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 

 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 196 คน พบว่า ผูต้อบสอบถามส่วนมากเป็น

เพศหญิง มีจาํนวน 145 คน  คิดเป็นร้อยละ 74 เป็นเพศชาย 51 คน คิดเป็นร้อยละ 26 จาํแนกตามตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบวา่ครูส่วนมากมีประสบการณ์ปฏิบติังานอยูใ่นช่วง 10 ถึง 20 ปี มีจาํนวน

103 คน คิดเป็นร้อยละ 52.6 รองลงมาคือครูท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 21 ปีข้ึนไป มีจาํนวน 60 คน  คิดเป็นร้อย

ละ 30.6 และครูท่ีมีประสบการในการทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปี มีจาํนวน 33 คน  คิดเป็นร้อยละ 16.8 

 2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพุเตย 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือ

พิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเรียงลาํดบัดงัน้ีโดยมีความคิดเห็นในดา้นการบริหารงาน

วิชาการมากท่ีสุด (�̅�=4.25) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานบุคคล (�̅�=4.24) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

(�̅�=4.23) และอนัดบัสุดทา้ย คือดา้นการบริหารงบประมาณ (�̅�=4.22) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ ครูท่ีทาํการสอนในโรงเรียนของสหวิทยาเขตพุเตย มีความ

คิดเห็นในดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมาก (�̅� = 4.25) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียง

ตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขียนแผนการจดัการเรียนรู้บูรณาการสเตม็ศึกษา 

(�̅�=4.38) ขอ้ 7 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยเนน้การใชท้กัษะชีวติใหก้บัผูเ้รียน (�̅�=4.37) 

และขอ้4 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูอบรมเพิ่มพูนความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อพฒันาการจดัการ

เรียนการสอน (�̅�=4.34) 

2.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณครูท่ีทาํการสอนในโรงเรียนของสหวิทยาเขตพุเตย มี

ความคิดเห็นในดา้นการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅�  = 4.22) เม่ือพิจารณาเป็นราย

ขอ้ เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ขอ้ 2 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีการระดมทุนจากองคก์รและสถาบนั

ต่างๆ เพื่อใช้ในการศึกษา (�̅�=4.28) ขอ้ 15 ในการจัดซ้ือจัดจ้างผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ

สถานศึกษา ชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ (�̅�=4.28) และขอ้ 10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหฝ่้ายงบประมาณมี

การจดัทาํแผนการจดัหาพสัดุล่วงหนา้ 3 ปี (�̅�=4.27) 

  2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคลครูท่ีทาํการสอนในโรงเรียนของสหวิทยาเขตพุเตย มีความ

คิดเห็นในดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅�= 4.24) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียง

ตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ขอ้ 16 ผูบ้ริหารมีการวางแผนงานดา้นอตัรากาํลงัท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของโรงเรียน (�̅�=4.33) ข้อ13 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการยอมรับข้อบกพร่องของงานท่ีปฏิบัติและ

ตรวจสอบแกไ้ขความถูกตอ้ง (�̅�=4.31) และขอ้10ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัสวสัดิการให้กบัครูตามแผนงาน

และระเบียบ กฎหมาย (�̅�=4.30) 

  2.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไปครูท่ีทาํการสอนในโรงเรียนของสหวิทยาเขตพุเตย มีความ

คิดเห็นในดา้นการบริหารงานทัว่ไป ครูโรงเรียนลาดปลาเคา้พิทยาคม มีความคิดเห็นในดา้นการบริหารงาน
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ทัว่ไป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (�̅�  = 4.23) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่

ขอ้ 5 ผูบ้ริหารปรับปรุงพฒันาโรงเรียนและกระบวนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

(�̅�=4.33)  ขอ้ 6 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใชใ้นการพฒันา

การศึกษา(�̅�=4.33) และขอ้ 1 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การจดัทาํรายงานผลการดาํเนินการ  กิจกรรมใหชุ้มชน

ทราบอยา่งต่อเน่ือง (�̅�=4.32) 

 3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศ

แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพุเตย สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

กล่าวคือ ระดบัความคิดเห็นของครูเพศชายท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา นอ้ยกว่าครูเพศ

หญิงทุกดา้น 

4. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมี

ประสบการณ์ปฏิบติังานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตพุเตย สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั

อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ กล่าวคือครูท่ีมีประสบการณ์ตั้ งแต่ 21 ปีข้ึนไปมีระดับความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามากท่ีสุด(�̅�=4.30) รองลงมาคือครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10 

ถึง 20 (�̅�=4.22) และครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปี(�̅�=4.18) 

อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต

พุเตย สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล 

ดงัน้ี 

 จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต

พุเตย สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล 

ดงัน้ี 

 1. การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพุ

เตย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้น  

พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุด้านโดยมีความคิดเห็นในด้านการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด 

รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และอันดับสุดท้าย คือด้านการ

บริหารงานทัว่ไปเน่ืองมาจากสภาพปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเองและการดาํเนินงานให้มี

คุณภาพภายใตพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และให้เป็นไปตามตามเกณฑ์มาตรฐานท่ี

กาํหนด ซ่ึงตอ้งมีการพฒันาศกัยภาพของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีการประเมินเป็น

เคร่ืองมือท่ีใชข้บัเคล่ือน การประเมินภายในจากหน่วยงานตน้สังกดัและการประเมินภายนอกจากสาํนกังาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)เพ่ือเป็นการประกนัคุณภาพและเป็นการพฒันาให้มี
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คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ  ส่งผลทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางในการ

ดาํเนินงานงานและพฒันาสถานศึกษาไดช้ดัเจนมากยิ่งข้ึน ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทท่ี

สาํคญัในการบริหารงานดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงาน

บุคคลและดา้นการบริหารงานทัว่ไปในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีระบบ และบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ี

กาํหนดไวไ้ดส้าํเร็จ โดยตอ้งไดรั้บความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรในสถานศึกษาเป็นกาํลงัสาํคญัในการนาํ

แผนและนโยบายจากตน้สงักดัลงสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 

 ดา้นท่ี 1 การบริหารงานวิชาการ พบว่าความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตพเุตย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมากแสดงว่าครูและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ครูสามารถออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สามารถผลิตส่ือ นวตักรรม  

และนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน มีบูรณาการความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นในการดาํเนินชีวิต

ให้กบัผูเ้รียน สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนมี

การวดัการประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ดั่งปรากฏในพระราชบญัญัติการศึกษา

แห่งชาติพทุธศกัราช 2542 หมวดท่ี 4 มาตรา 22 การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนมีความสําคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้

ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

 ดา้นท่ี 2 การบริหารงานงบประมาณ พบว่าความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตพุเตย สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  โดยภาพรวมและรายขอ้มีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมากแสดงว่าในดา้นการจดัหางบประมาณในสถานศึกษามีเพียงพอ ซ่ึงถือเป็นภารกิจของ

ระดบัสถานศึกษามากกว่าจะเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษา การกาํหนดแผนงานโครงการในการบริหารเพื่อให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษาการควบคุมดูแล การใชจ่้ายงบประมาณ ตลอดจนการตรวจสอบ

ประเมินผลและรายงานการบริหารงานงบประมาณ มีแผนท่ีแสดงใหเ้ห็นรายรับและรายจ่ายของรัฐบาล  อนั

เป็นการประมาณหรือคาดคะเน   กิจกรรม   โครงการตลอดจนค่าใชจ่้ายและการใชท้รัพยากรท่ีจาํเป็นในการ

สนับสนุนการดาํเนินงานให้บรรลุตามวตัถุประสงค(์มณเฑียร  น้อยบุดดี, 2549, น. 9) สอดคลอ้งกบั

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 หมวด 8 กาํหนดใหส้ถานศึกษามีอิสระในการบริหาร

งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ควบคู่กบัระบบการบริหารการเงินและการบญัชีระบบตรวจสอบ 

ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใชจ่้าย เพื่อความโปร่งใส และความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้

 ดา้นท่ี 3 การบริหารงานบุคคล พบวา่ความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 

สหวิทยาเขตพุเตย สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  โดยภาพรวมและรายขอ้มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้ งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษามีอาํนาจหน้าท่ีในการกาํหนดความตอ้งการเก่ียวกับ

ทรัพยากรบุคคลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ กาํหนดวิธีการสรรหา การกาํหนดเงินเดือน ค่าจา้ง แนวทางใน

การพฒันาบุคลากร  การควบคุมดูแลการดาํเนินการเพื่อให้พน้จากงาน ตลอดจนการจดัสวสัดิการสําหรับ
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บุคคลในสถานศึกษา ให้ขวญักําลังใจ ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ความก้าวหน้างานในอาชีพ จัดภารกิจให้

ครอบคลุม การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ ตลอดจนวินยัและการรักษาวินยัสอดคลอ้งกบั

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 มาตรา 52 ไดก้าํหนดให ้กระทรวงส่งเสริมให ้มีระบบ

การผลิต การพฒันาครูคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการ

เป็นวิชาชีพชั้นสูงรวมทั้งให้มีความพร้อมและมีความเขม้แข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพฒันา

บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

 ดา้นท่ี 4 การบริหารงานทัว่ไป พบวา่ความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 

สหวิทยาเขตพุเตย สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายขอ้มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาจะตอ้งมีกระบวนการทาํงาน ร่วมกนั ทั้งครูบุคลากรทาง

การศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งในและนอกสถานศึกษา ในการพฒันาสถานศึกษาทั้งระบบ ไดแ้ก่การบริหาร

จดัการ การจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมในสถานศึกษาการจดักิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์การสร้าง

เครือข่ายการศึกษา งานอาคารสถานท่ี การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจดัระบบควบคุมภายในและ

ประสานงานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน(พรชยั ภาพนัธ์, 2547, น.44) ท่ีจะนาํไปสู่การ

พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาองค์รวมสอดคลอ้งกบักลยุทธ์การปฏิบติัการปฏิรูปการศึกษาท่ี

โรงเรียนตอ้งดาํเนินการปฏิรูปในองคร์วม เนน้การใชแ้ผนยทุธศาสตร์ในการปรับเปล่ียน การจดัการท่ีดีและ

ตรวจสอบได ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, น. 22) เพื่อใหก้ารบริหารจดัการตามแผนปฏิรูประบบบริหาร

ภาครัฐให้บงัเกิดประสิทธิภาพ ในการบริหารจดัการเพื่อยกระดบัคุณภาพและความทัว่ถึงในการบริหารทาง

การศึกษาของสถานศึกษา  

 2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพุเตย สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นพบว่าไม่แตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติ กล่าวคือระดับความคิดเห็นของครูเพศหญิงท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สูงกว่าครูเพศชายทุกดา้น  เพราะไม่ว่าจะเป็นครูเพศหญิงหรือเพศชายก็มีสิทธิเสรีภาพและ

โอกาสในการแสวงหาความรู้การพฒันาตนเองรวมถึงหนา้ท่ีการปฏิบติังานนั้นอยา่งเท่าเทียมกนั  เพราะโดย

ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติัในโรงเรียน เพศไม่เป็นปัญหาและอุปสรรคใ์นการปฏิบติังานในสถานศึกษาซ่ึงใน

การมอบหมายงานและการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว้นั้ นผู ้บริหารพิจารณาตามความรู้

ความสามารถความถนดัของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้กลุ่มคนท่ีมาอยู่ร่วมกนัร่วมกนัทาํงานให้สาํเร็จ

บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ(กิติ ตยคัคานนท,์ 2534 , น. 20)มีกระบวนการของการ

วางแผน  การจดัการองคก์าร การสั่งการและการควบคุมกาํลงัพยายามของสมาชิกองคก์ารและใชท้รัพยากร

อ่ืนๆเพ่ือความสําเร็จในเป้าหมายขององคก์ารท่ีกาํหนดไว(้สมยศ  นาวีการ, 2525, น. 18)ผูบ้ริหารจึง

จาํเป็นตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารมีทกัษะทางการบริหาร เทคนิคและวิธีการในการบริหารดา้น

ต่างๆ ของสถานศึกษาเพื่อการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด(อุบล เพียรพิทกัษ,์ 2548, น.13)นั้นคือ ครูทั้ง
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เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในหสวิทยาเขตพุเตย สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพุเตย สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน

ต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพุ

เตย สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ไม่แตกต่างกนัอาจสืบเน่ืองมาจากครูมีวิสัยทศัน์ 

และมุมมองท่ีใกลเ้คียงกัน  บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบคลายคลึงกันและอยู่ในสภาพแวดลอ้ม

เดียวกนัซ่ึงยึดถือแนวทางขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ในหมวด 2 มาตรฐานการ

ปฏิบติังาน ทาํใหค้รูทุกคนมีหลกัการทาํงานท่ีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (คุรุสภา, 2556) อีกทั้งเม่ือมีการบรรจุ

แต่งตั้งครูเขา้มาดาํรงตาํแหน่ง งานต่างๆก็จะถูกถ่ายทอดความรู้และประสบการสู่รุ่นนอ้งจากครูรุ่นพี่สู่ครูรุ่น

นอ้งงาน  ประสบการณ์ในการทาํงานจึงไม่เป็นปัญหาต่อการทาํงาน รวมถึงการเรียนรู้ในยคุปัจจุบนัมีการใช้

เทคโนโลยีและการติดต่อส่ือสารหลากหลายช่องทางสามารถท่ีจะเขา้ถึงและเรียนรู้ไดอ้ย่างรวดเร็ว การ

บริหารแบบมีส่วนร่วม การประสานความสัมพนัธ์กบัทุกฝ่ายงานอย่างต่อเน่ืองจึงมีการแลกเปล่ียนความรู้

และหลกัการทาํงาน(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2549, 32) ทาํใหท้ราบไดว้า่ประสบการณ์

การทาํงานของครูต่างกนัแต่ความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 

  1.1 ควรมีการเพิ่มเติมการเก็บขอ้มูลกบัผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งกบัทางสถานศึกษาเพิ่มเติมเพื่อให้ไดป้ระโยชน์ในการนาํมาปรับปรุงพฒันาการจดัการศึกษาของ

สถานศึกษาใหม้ากข้ึน 

  1.2 ควรมีการเพิ่มตวัแปรอิสระ เช่นระดบัการศึกษา ขนาดโรงเรียนเพิ่มเติม เพื่อให้ได้

ประโยชน์ในการนาํมาปรับปรุงพฒันาการบริหารสถานศึกษามากข้ึน 

 2. ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 

  2.1 เน่ืองจากการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ควรมีการทาํวิจยัในเชิงคุณภาพเพิ่มเติมอีก 

  2.2 ควรศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตพเุตย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
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