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ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน 

วชิาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายที ่78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร 

นายยุรนันท์   ชัยโยกลุ 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อ  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร 

และ 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกตามเพศและ

อาย ุ

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สงักดักรุงเทพมหานคร จาํนวน 280 คน 

โดยกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางเครซ่ีและมอร์แกนไดจ้าํนวน 162 คน จากนั้นใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบ

กลุ่ม (Cluster Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจริงจาํนวน 210 คน 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปไดด้งัน้ี 

1. ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง 129 คน คิดเป็นร้อยละ 79.60 เป็นเพศชาย 33 คน คิด

เป็นร้อยละ 20.40 ส่วนอาย ุครูท่ีมีอายรุะหว่าง 30 – 45 ปี มีจาํนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 48.10  ครูท่ีมีอายุ

ตั้งแต่ 46 ปีข้ึนไป มีจาํนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 42.60 และครูท่ีมีอายตุ ํ่ากว่า 30 ปี มีจาํนวน 15 คน คิดเป็น

ร้อย 9.30 ตามลาํดบั 

2. ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรกไดแ้ก่ ขอ้ 5 ดา้นการบริหารงานบุคคล  ( X  = 4.76) ขอ้ 10 ดา้นคุณธรรม

และจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ( X  = 4.70) และขอ้4 ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ

และอาคารสถานท่ี  ( X  = 4.70) 

3. ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการบริหาร

วิชาการและดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัท่ีระดบั 

0.05 กล่าวคือดา้นการบริหารวิชาการค่าเฉล่ียผูช้ายสูงกว่าผูห้ญิง และดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาค่าเฉล่ียผูช้ายตํ่ากวา่ผูห้ญิง ส่วนดา้นอ่ืนไม่แตกต่างกนั 

4. ครูท่ีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้น

ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

 



บทนํา 

การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาของไทยและการเปล่ียนแปลงของยุคศตวรรษท่ี 21 สู่การบริหาร

การศึกษาภายใตก้ารแข่งขนัเพื่อเป็นผูน้าํทางดา้นการศึกษา และความมุ่งมัน่ทางสังคมท่ีดาํเนินไปอย่าง

รวดเร็วและมีความหลากหลาย จึงส่งผลกระทบต่อวงการวิชาชีพโดยเฉพาะอยา่งยิง่ทางดา้นการศึกษา ซ่ึงผล

มาจากการปรับเปล่ียนบริบทและโครงสร้างทางการบริหารของกระบวนการจดัการศึกษาโดยตอ้งเป็นไป

เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และ

วฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข การจดัการศึกษาดงักล่าวจะเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดน้ั้น ย่อมข้ีนอยู่กบักระบวนการบริหารจดัการของสถานศึกษาเป็นสาํคญั 

ซ่ึงเป็นหน้าท่ีหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะนําสถานศึกษาและบุคลากรไปสู่ความสําเร็จได้ตาม

เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 ปัจจุบนัการปฏิบติังานในสถานศึกษาจะเนน้ให้บุคลากรเป็นส่วนหน่ึงของทีม และสายการบริหาร

นิยมแบบราบมากกวา่เป็นแบบปิรามิด ตลอดจนการแบ่งปันแลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งผูบ้ริหารและครูผูส้อน

โดยยึดกิจกรรมท่ีดาํเนินการกบัผูเ้รียนเป็นสําคญั จะสามารถช่วยให้การทาํงานบงัเกิดผลสําเร็จไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ (สาํนกังานทดสอบทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) จึงมีความจาํเป็นตอ้งใชค้วามรู้

ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการคุณภาพและสนบัสนุน

การพฒันา ปรับปรุงส่ิงต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง หรืออาจกล่าวไดว้่าสมรรถนะทางการบริหารเป็นอาวุธสาํคญัท่ีมี

อยู่ในผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ อนัจะนาํไปสู่ความสําเร็จได ้ แนวความคิดเร่ืองสมรรถนะจึงเขา้มามี

บทบาทและถูกนํามาใช้ ในการจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึน เหตุเพราะการกําหนด

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะต้องกาํหนดให้สอดคล้องเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และ

เป้าหมายของหน่วยงาน อีกทั้งยงันําหลกัการแนวคิด มาใช้ในกระบวนงานด้านการบริหารและพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์ในหลายมิติ (อาภร ภู่วิทยพนัธ์ุ. 2548) 

 สมรรถนะทางการบริหาร ของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นเป็นส่วนหน่ึงของพฤติกรรมท่ีมีความสาํคญั

อย่างยิ่งในการบริหารเพราะเป็นเคร่ืองมือช้ีวัดคุณภาพการบริหารว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ 

ความสามารถหรือมีสมรรถนะในการบริหารงานมากน้อยเพียงใด การบริหารงานของสถานศึกษาจะเกิด

ประสิทธิผลหรือไม่ ยอ่มข้ีนอยูก่บัสมรรถนะการบริหารเป็นสาํคญั และมีนกัทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา

หลายท่าน ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้โดยกาํหนดใน

ดา้นต่างๆ เช่น การบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพฒันาศกัยภาพของตนและการพฒันา

ศกัยภาพบุคลากร การทาํงานเป็นทีม การวิเคราะห์สังเคราะห์ การส่ือสารและการจูงใจ การพฒันาศกัยภาพ

ของบุคลากร การมีวิสัยทศัน์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี3) พ.ศ.2553 ไดก้าํหนดแนวทางใหค้รู ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ทั้งของรัฐและเอกชนตอ้งมีใบประกอบวิชาชีพตาม

กฎหมายกาํหนด ซ่ึงในมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาก็ได้กาํหนดมาตรฐานวิชาชีพและสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร สมรรถนะดา้นธุรการ การเงิน 



พสัดุ และอาคารสถานท่ี สมรรถนะดา้นการบริหารงานบุคคล สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศ สมรรถนะดา้นการบริหารประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน และสมรรถนะดา้นคุณธรรม

จริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548) 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสําคญัอย่างยิ่งท่ีจะ

ส่งผลต่อการบริหารงานภายในองคก์รหรือสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น

ตอ้งสร้างสมรรถนะทางการบริหารให้เกิดกบัตนเองข้ึนมา โดยวิธีการพฒันาตนเอง การปรับเปล่ียนเจตคติ 

การเปล่ียนแปลงและรับรู้ในส่ิงใหม่ตามยุคสมัยปัจจุบัน รวมถึงเพิ่มพูนทักษะในการทาํงาน ความรู้

ความสามารถ คน้ควา้หาความรู้ด้านเทคนิควิทยากรท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารงานท่ีเป็นระบบเป็นไป

ตามลาํดับขั้นตอนเพื่อการพฒันาสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์และประสิทธิผลอย่างสูงสุดแก่ผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  ซ่ึงถือว่าเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งสร้างสมรรถนะการบริหารเพื่อให้

เกิดผลในการบริหารการจดัการศึกษา โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีตอ้งเร่งดาํเนินการปรับปรุง

กระบวนการบริหารงานของโรงเรียน ปรับเปล่ียนองคก์ารและจดัการศึกษาตามนโยบายการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา เพื่อรองรับการกระจายอาํนาจมาสู่สถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553   

จากปัญหาจึงตอ้งการศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร เพ่ือนาํผลการวิจยัมา

ใชใ้นการพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สงักดักรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สงักดักรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกตามสถาน  

ขอบเขตการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนเครือข่ายท่ี 78  

เขตบางแค สงักดักรุงเทพมหานคร จาํนวน 280 คน โดยกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางเครซ่ีและมอร์แกนได้

จาํนวน 162 คน จากนั้นใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจริง

จาํนวน 210 คน  

 ตวัแปรท่ีศึกษา 

  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (เพศ, อาย)ุ 

  ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สงักดักรุงเทพมหานคร 

 



เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 การศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหาร ตามมาตรฐานวิชาชีพ

คุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สงักดักรุงเทพมหานคร มีวิธีดาํเนินการดงัน้ี ประเภทของขอ้มูลเป็น

ขอ้มูลเชิงปริมาณลกัษณะเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมาเอง โดยผ่านการหาค่าความเช่ือมัน่ของ

แบบสอบถามแลว้ ประกอบไปดว้ย 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐาน เก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบปลายปิด ชนิดเลือกตอบ (Multiple Choices) 

ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของ

ผูบ้ริหารตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 10 

ดา้น รวม 55 ขอ้ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) ดา้นหลกัการและกระบวนการบริหาร จาํนวน 6 ขอ้  

2)  การวางแผนการศึกษา จาํนวน 6 ขอ้  

3) การบริหารดา้นวิชาการ จาํนวน 6 ขอ้   

4) การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี จาํนวน 6 ขอ้  

5) การบริหารงานบุคคล จาํนวน 5 ขอ้  

6) การบริหารกิจการนกัเรียน จาํนวน 6 ขอ้  

7) การประกนัคุณภาพการศึกษา จาํนวน 5 ขอ้  

8) การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ จาํนวน 5 ขอ้  

9) การบริหารการประชาสมัพนัธ์และความสมัพนัธ์ชุมชน จาํนวน 5 ขอ้  

10) คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหาร จาํนวน 5 ขอ้ 

 ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะ 

ลกัษณะแบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของ 

ลิเคิร์ท (Likert Scale) ซ่ึงกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

  ระดบั  5 หมายถึง  มีความคิดเห็นมากท่ีสุด 

      ระดบั  4 หมายถึง  มีความคิดเห็นมาก 

   ระดบั  3 หมายถึง  มีความคิดเห็นปานกลาง 

   ระดบั  2 หมายถึง  มีความคิดเห็นนอ้ย 

     ระดบั  1 หมายถึง  มีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 

จากนั้นกาํหนดเกณฑใ์นการแปลค่าของคะแนนดงัน้ี (บุญชม   ศรีสะอาด และบุญส่ง      นิลแกว้. 2541) 

  4.50 - 5.00 หมายถึง  มีความคิดเห็นมากท่ีสุด 

  3.50 - 4.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นมาก 

  2.50 – 3.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นปานกลาง 

  1.50 – 2.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นนอ้ย 



  1.00 – 1.49 หมายถึง  มีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะ ซ่ึงคาํถามเป็นแบบปลายเปิด 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารตาม

มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สงักดักรุงเทพมหานคร ดาํเนินการดงัน้ี 

 1. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาจาํนวน 162 ฉบบั จากจาํนวน 210 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 74.65  

มาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

 2. นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัเรียงขอ้มูลลงรหสั 

 3. วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และอาย ุ

 4. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารตาม

มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สงักดักรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉล่ีย (X) และค่า

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวมและนาํเสนอในรูปตารางประกอบการ

บรรยาย 

 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารตามมาตรฐาน

วิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สงักดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยค่า 

 t-test 

 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารตามมาตรฐาน

วิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามอายุ วิเคราะห์โดยค่า 

One Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงนาํค่าเฉล่ียเป็น

รายคู่ใชก้ารทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hot Comparison) 

 7. วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะสาํหรับผูท้าํวิจยั นาํมาจดักลุ่มของ

คาํตอบแลว้เสนอผลวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยาย 

ผลการวจัิย 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 

 1. ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง 129 คน คิดเป็นร้อยละ 79.60 เป็นเพศชาย 33 คน คิดเป็นร้อย

ละ 20.40 ส่วนอาย ุครูท่ีมีอายรุะหวา่ง 30 – 45 ปี มีจาํนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 48.10 ครูท่ีมีอายตุั้งแต่ 46 ปี

ข้ึนไป มีจาํนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 42.60 และครูท่ีมีอายุต ํ่ากว่า 30 ปี มีจาํนวน 15 คน คิดเป็นร้อย 9.30 

ตามลาํดบั 

       2. ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรกไดแ้ก่ ขอ้ 5 ดา้นการบริหารงานบุคคล ( X  = 4.76) ขอ้ 10 ดา้นคุณธรรมและ

จริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ( X  = 4.70) และขอ้4 ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและ

อาคารสถานท่ี ( X  = 4.70) 

 



3. ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการบริหารวิชาการ

และด้านคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัท่ีระดับ 0.05 

กล่าวคือดา้นการบริหารวิชาการค่าเฉล่ียผูช้ายสูงกว่าผูห้ญิง และดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหาร

สถานศึกษาค่าเฉล่ียผูช้ายตํ่ากวา่ผูห้ญิง ส่วนดา้นอ่ืนไม่แตกต่างกนั 

 4. ครูท่ีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน

วิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความ

แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

อภิปรายผล 

 จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจ

ควรนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

  1. การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร ผูต้อบแบบสอบถามมี

ความคิดเห็นส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามลาํดบั 3 ลาํดบัแรกไดแ้ก่ 

ขอ้ 5 ดา้นการบริหารงานบุคคล ( X  = 4.76) ขอ้ 10 ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา                   

( X  = 4.70) และขอ้4 ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานท่ี ( X  = 4.70)  

2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร ความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่ม

เครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกัดกรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ พบว่าครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 

เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการบริหารวิชาการและดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั 0.05 กล่าวคือดา้นการบริหารวิชาการค่าเฉล่ียผูช้ายสูงกว่า

ผูห้ญิง และดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาค่าเฉล่ียผูช้ายตํ่ากว่าผูห้ญิง ส่วนดา้นอ่ืน

ไม่แตกต่างกนั ผูบ้ริหารควรส่งเสริมครูและบุคลากรเป็นแบบอย่างในการปฏิบติัตนและการปฏิบติังาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2543) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค

ปฏิรูปการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การเป็นผูน้าํในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ทั้งของครู

และนักเรียน เป็นผูน้าํในการบริหารโดยยึดแนวทางการบริหารแบบประชาธิปไตย เป็นผูน้าํในการจดั

การศึกษาและเป็นเอกลกัษณ์ขององคก์รในทางสร้างสรรค ์เป็นผูน้าํในการบริหารงานโดยร่วมกนัทาํงานเป็น

ทีม ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมอย่างแขง็ขนัโดยใชก้ารบริหารคุณภาพท่ีทุกคนมีส่วนร่วมคิด ตดัสินใจ 

ลงมือทาํ รับผิดชอบร่วมกนั ผลกัดนัให้ครูทุกกลุ่มวิชา โดยมุ่งคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั และ

เป็นผูส้ร้างขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากร เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมในการเรียนรู้ 



3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนก

ตามอายุ พบว่าครูท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้น

ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ผูบ้ริหารเนน้การพฒันาสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ปัจจุบนัการ

ปฏิบติังานในสถานศึกษาเนน้ใหส้มาชิกเป็นส่วนหน่ึงของทีม และสายการบริหารนิยมแบบราบมากกว่าเป็น

แบบปิรามิด ตลอดจนการแบ่งปันแลกเปล่ียนขอ้มูลระหว่างผูบ้ริหารและครูผูส้อนโดยยึดกิจกรรมท่ี

ดาํเนินการกับผูเ้รียนเป็นสําคญั จะสามารถช่วยให้การทาํงานบงัเกิดผลสําเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(สาํนกังานทดสอบทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 2545) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 

  1.1 ผลการวิจยัพบว่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในกลุ่มเครือข่ายท่ี 78 เขตบางแค สังกดักรุงเทพมหานคร มีความ

คิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด ดงันั้นผูบ้ริหารควรปฏิบติัตามสมรรถนะการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาอยา่งต่อเน่ือง 

  1.2 สถานศึกษามีขอ้มูลใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตฐานวิชาชีพคุรุสภา เพื่อบริหารสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 2. ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาสมรรถนะในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในดา้นอ่ืน เพ่ือนาํมาเป็นแนวทาง

ในการบริหารงานของผูบ้ริหารใหต้รงตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา 

  2.2 ควรศึกษาและวางแผนในการศึกษาสมรรถนะท่ีผูบ้ริหารควรนาํมาบริหารงานเพ่ือให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
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