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ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบรหิารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียน

ในสหวิทยาเขตวังทองหลางสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
ศิริขวัญ  สีทา 

  

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา  และเปรียบเทียบระดับการรับรูในการปฏิบัติของ
ผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยใชวิธีสุมตัวอยางแบบกลุม (cluster sampling) 

ผลการศึกษา พบวา 1) ครูมีระดับการรับรูการปฏิบัติของผูบริหารในการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน 
โดยดานการประเมินและรายงาน มีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด ดานการสงเสริมสนับสนุน มีคาเฉลี่ย
ของคะแนนตํ่า ดานกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยของคะแนนตํ่า และ ดานการนิเทศ
และติดตามมีคาเฉลี่ยของคะแนนตํ่าสุด ตามลําดับ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ
ระดับการปฏิบัติของผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตวัง
ทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบวา ครูที่มีเพศตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญอยูที่ระดับ 
.05 โดยครูที่มปีระสบการณตํ่ากวา 5 ป มคีวามคิดเห็นสูงกวาครูที่มีประสบการณ มากกวา 10 ปขึ้น
ไป ดานการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
สวนครูที่มีประสบการณการทาํงานอ่ืนๆ ไมพบความแตกตาง 
 
บทนํา  
           โลกปจจุบันมีความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศสงผลใหเกดิการ
เปลี่ยนแปลง ทางดานสังคม เศรษฐกจิและการเมืองอยางรวดเร็ว การพัฒนาประเทศใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลง และเจริญกาวหนาทัดเทียมประเทศอ่ืนๆ จําเปนตองอาศัยคุณภาพของประชากรใน
ประเทศ ซึ่งการศึกษาถือวาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคนใหสามารถนําความรูความสามารถที ่

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ไดจากการศึกษาไปพัฒนาประเทศในทุกๆ ดานไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพแวดลอม 
ภายในประเทศ และสามารถปรับตัวไดในทุกสถานการณของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ผลผลิตของระบบ
การศึกษาคือประชาชนในประเทศที่มีคุณภาพสามารถปรับตัว แกไขปญหาที่มีความหลากหลายใน
สภาพการณ ทีเ่ปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา พรอมทั้งสามารถพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน ตลอดจน
ประเทศชาติ ใหพัฒนากาวหนาไปได อยางมีหลักการอยูบนพ้ืนฐานของความเขาใจในเหตุผลความ
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ถูกตอง ความดีงามและความ เหมาะสมกบัสภาพแวดลอม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ. 2544: 2–7)    

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนสวนหน่ึงของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 
2551 ที่ชวยใหผูเรียนไดนําองคความรูและประสบการณของผูเรียนมาปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาตนเอง
เพ่ือเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย และมีจิตสาธารณะที่ดีงาม (สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา. 2553: 2) เปนองคประกอบที่สําคัญในการพัฒนาผูเรียนเชนเดียวกับการเรียนสาระการ
เรียนรูทั้ง 8 กลุม และเปนเกณฑสําคัญในการผานระดับช้ันและจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ดังน้ัน สถานศึกษาตองจัดใหมีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโครงสรางหลักสตูรถานศึกษาทุกระดับช้ัน และ 
ใหผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางจริงจังมุงพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทกุ
ดาน ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ สังคมและเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝงและ
สรางจิตสํานึกของการทําประโยชน เพ่ือใหผูเรียนเกิดพัฒนาการและไดรับประโยชนจากการปฏิบัติ
กิจกรรมเหลาน้ันอยางเต็มที่เพ่ือสังคมสามารถจัดการตนเองไดและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2552) :ซึ่งสถานศกึษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมายมีรปูแบบและวิธีการ
ที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือเกื้อกูลการสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการ
เรียนรู จัดกิจกรรมตามความสนใจ ความถนัดตามธรรมชาติ และความสามารถ ความตองการของ
ผูเรียนและชุมชน จัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝงและสรางจิตสํานึกในการทําประโยชนตอสังคมและจัด
กิจกรรมประเภทบริการดานตางๆ  คือการทํางานที่เปนประโยชนตอตนเองละสวนรวม (สํานัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา. 2553: 7) 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดย
จําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
          2.เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตาม
ความคิดเห็นของครู โดยจําแนกตามเพศ ประสบการณการทํางาน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
      การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลางสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 
      ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร 
                ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครผููสอนโรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง 
ทั้งสิ้นจํานวน 535 คน  

2. กลุมตัวอยาง 
                กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือครูผูสอน โรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง  ซึ่ง
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970 : 608) ได
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กลุมตัวอยาง 226 คน จากน้ันใชวิธีสุมตัวอยางแบบกลุม (cluster sampling) ไดกลุมตัวอยางจริง 
256 คน  

3. ตัวแปรที่ศกึษา 
 ตัวแปรอิสระคอื 

1. เพศ 
2. ประสบการณการทํางาน 

  ตัวแปรตาม คอื ความคิดเห็นของครูตอผูบริหารในการบรหิารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มี 4 
ดาน คือ 1) ดานการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 2) ดานการนิเทศและติดตาม 3) ดานการ
สงเสริมสนับสนุน และ 4) ดานการประเมินและรายงาน 
 
เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท
ของผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยอาศัยเน้ือหาทฤษฏีและงานวิจัยที่
เกี่ยวของในการสรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ของกรม
วิชาการ (กรมวิชาการ. 2546: 7) แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอนดังน้ี      

ตอนที่ 1 ถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List)   

ตอนที่ 2 ถามความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
2 ม ี4 ดาน 60 ขอรายละเอียดดังน้ี 

 
        1) ดานการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ จํานวน 14 ขอ 
        2) ดานการนิเทศและติดตาม จํานวน 13 ขอ 
        3) ดานการสงเสริมสนับสนุน จํานวน 14 ขอ 

             4) ดานการประเมินผลและรายงาน จํานวน 15 ขอ 
 ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) มี 5 ระดับ คือ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยทีส่ดุ  
 
การวิเคราะหขอมูล 
 1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่
หาคารอยละ 
 2. ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
โรงเรียนในเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 วิเคราะหขอมูลโยใช 
การหาคาเฉลี่ย (MEAN) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  
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 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
โรงเรียนในเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตามเพศ 
โดยใช t-test 
          4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
โรงเรียนในเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณ ใชการวิเคราะหหาคาความแปรปรวนทางเดียว (One- Way Analysis of Variance) 
หากมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะเปรียบเทียบคาคะแนนเปนรายคู ตามวิธี
ของเชฟเฟ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย สามารถสรุปเปนขอๆ ไดดังน้ี 
               ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง 177 คน คดิเปนรอยละ 77.00 และเปนเพศชาย 53 
คน คิดเปนรอยละ 23.00 สวนครูที่มีประสบการณการทํางานระหวาง 5-10 ป มจีํานวน 105 คน คิด
เปนรอยละ 45.70 รองลงมาครูที่มีประสบการณการทํางานตํ่ากวา 5 ป มีจํานวน 63 คน คิดเปนรอย
ละ 27.40 และครูที่มีประสบการณการทํางานมากกวา 10 ปขึ้นไป มีจํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 
27.00 ตามลําดับ 
       ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน (MEAN=3.62) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงตามลําดับ 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการประเมินและรายงาน (MEAN=
3.71) รองลงมาดานการสงเสริมสนับสนุน (MEAN=3.63) และ ดานกําหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติ (MEAN=3.56) 
               ครูที่มีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 
โดยภาพรวมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 สวนรายดานไมพบความแตกตาง กลาวคือ 
ครูเพศชายมีคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ตํ่ากวาเพศ
หญิง 
               ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหารในการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและดานที่ 1 มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 สวนดาน
อ่ืนไมพบความแตกตาง 
      ครูที่มีประสบการณตํ่ากวา 5 ป กับ มากกวา 10 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอบทบาท
ผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ดานการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ ตํ่ากวา 5 ป มคีวามคิดเห็นสูงกวาครูที่มี
ประสบการณ มากกวา 10 ปขึ้นไป สวนครทูี่มีประสบการณอ่ืนๆ ไมพบความแตกตาง 
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      ครูที่มีประสบการณตํ่ากวา 5 ป กับ มากกวา 10 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอบทบาท
ผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ดานภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ครูที่มีประสบการณ ตํ่ากวา 5 ป มคีวามคดิเห็นสูงกวาครูที่มีประสบการณมากกวา 10 ปขึ้นไป สวน
ครูที่มีประสบการณอ่ืนๆ ไมพบความแตกตาง 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
โรงเรียนในเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบวา ประเด็นที่
นาสนใจควรนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
          1. การแสดงความคดิเห็นของครูที่มีตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เพราะสอดคลองกับทฤษฎีความคิดเห็น ศรีสมบูรณ แยมกมล (2538, หนา 
47) สรุปเกี่ยวกับความคิดเห็นวาเปนการแสดงออกทางความรูสึกหรือความเช่ือมั่นตอสิ่งหน่ึงสิ่งใด
หรือเหตุการณใดเหตุการณหน่ึง ซึ่งอาจเกิดจากการประเมินผลสิ่งน้ันหรือเหตุการณน้ันโดยมีอารมณ
ประสบการณและสภาพแวดลอมในขณะน้ันเปนพ้ืนฐานการแสดงออก ซึ่งอาจจะถูกตองหรือไมก็ได
อาจจะไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากคนอ่ืนก็ไดความคิดเห็นน้ีอาจเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 
การแสดงความคิดเห็นอาจจะทําดวยคําพูด หรือการเขียนก็ได  กฤษฎี มหาวิรุฬห (อางถึงใน รัฐกานต
สุขสวาง, 2538, หนา 7) กลาววา “ความคิดเห็นเปนการแสดงออกดานความรูสึกตอสิง่หน่ึงสิ่งใดเปน
ความรูสึกเช่ือถือที่ไมอยูบนความแนนอนหรือความจริงแตขึ้นอยูกับจิตใจบุคคลจะแสดงออกโดยมี
ขออาง หรือการแสดงเหตุผลสนับสนุน หรือปกปองความคิดน้ัน ความคิดเห็นบางอยางเปนผลของ
การแปลความหมายของขอเท็จจริงซึ่งขึ้นอยูกับคุณสมบัติประจําตัวของแตละบุคคล เชน พ้ืนความรู 
ประสบการณในการทํางาน สภาพแวดลอม ฯลฯ และมีอารมณเปนสวนประกอบที่สําคัญการแสดง
ความคิดเห็นน้ีอาจจะไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากคนอ่ืน ๆ ก็ได การแสดงความคดิเห็นของครูตอ
บทบาทผูบริหารเมื่อพิจารณาเปนรายดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยมีความคิดเห็นในดาน
การประเมินและรายงานมากที่สุด รองลงมาคือ ดานการสงเสริมสนับสนุน รองลงมา คือดานกําหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ และอันดับสุดทาย คือ ดานการนิเทศและติดตาม เน่ืองมาจากความ 
สามารถในการจัดการของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญที่นําความสําเร็จเพ่ือใหเปาหมายที่วางไว
บรรลุผลสําเร็จ ตองมีวิสัยทัศนกวางไกล เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มสีํานึกของความเรงดวนในการ
เปลี่ยนแปลงใหความสอดคลองกับทุกคนในองคกรมีการนําไปสูการปฏิบัติไดอยางสมดุลและมี
ความคิดกาวไกลไปขางหนาอยูเสมอ ดังน้ัน การเปนผูนําทางวิชาการมีความสําคัญกบัผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน มีอิทธิพลตอการเรียนรูของนักเรียน สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงาน  
(เนตรพัณณา ยาวิราช. 2550: 45) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นภาพรเจริญผล (2557: บทคัดยอ) 
ไดศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในเครือขายกลุมโรงเรียน
ผาทอง อําเภอทาวังผา จังหวัดนานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานานเขต 2  
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           งานวิจัยความคิดเห็นของครูที่มีตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
โรงเรียนในสหวิทยาเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ซึ่ง
อภิปรายในแตละดานไดดังน้ี   
           ดานที่ 1 ดานการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ โดยภาพรวมและรายขอมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก แสดงวาสถานศึกษามีการนําผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมา
ปรับปรุงและพัฒนาการกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารไดมีการ
กําหนดนโยบายดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวอยางเปนระบบ และตอเน่ืองเพ่ือใหสอดคลองกับ
เปาหมาย วิสัยทัศนของหลักสูตรสถานศึกษา สงผลใหครูนํานโยบายการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมา
พัฒนาดานการเรียน การสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จีรนันท เทศารินทร 
(2559: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูทีม่ีตอการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมวัด
หนองจอกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
          ดานที ่2 ดานการนิเทศและติดตาม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา มี 2 ขออยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับ 3 ลําดับแรก ไดแก ขอที ่13 ผูบริหารติดตามดูแลให
มีการจัดทําและจัดเก็บขอมูลของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ขอที่ 9 ผูบริหารจัดประชุมเพ่ือเปด
โอกาสใหทานไดเสนอปญหาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน แสดงวาผูบริหารมีการนิเทศและติดตาม
ผลการดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีการจัดทําและจัดเก็บขอมูล และจัดประชุมเพ่ือเปด
โอกาสใหไดเสนอปญหาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางเปนระบบและตอเน่ืองตลอดเวลา ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ สุจารี   เสงเสน (2558: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอ
การบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร ในสังกดัเทศบาลเมืองปากพนัง อําเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช 
          ดานที่ 3 ดานการสงเสริมสนับสนุนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา มี 2 ขออยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับ 3 ลําดับแรก ไดแก ขอที ่13 ผูบริหารสงเสริมใหทาน
และนักเรียนวางแผนจัดกิจกรรมที่สนใจรวมกัน ขอที ่14 ผูบริหารสงเสรมิและสนับสนุนใหทานไดรับ
การอบรมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ ขอที่ 18 ผูบริหารสนับสนุนใหมแีหลงการเรียนรู
เพ่ิมเติมที่สอดแทรกวัฒนธรรมหรือภูมิปญญาทองถิ่นที่เอ้ือตอการดําเนินกิจกรรม แสดงวาผูบริหารมี
การสงเสริมและสนับสนุนใหครูและนักเรียนวางแผนจัดกิจกรรมทีส่นใจรวมกัน และมกีารจัดอบรม
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจากแหลงเรียนรูเพ่ิมเติมที่มีการสอดแทรกวัฒนธรรมหรือภูมิ
ปญญาทองถิ่นที่เอ้ือตอการดําเนินกิจกรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปยะวรรณ  สายเพช็ร และ 
สรายุทธ เศรษฐขจร (2557: บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการ
เรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 
         ดานที่ 4 ดานการประเมินและรายงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวาอยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับ 3 ลําดับแรก ไดแก ขอที่ 15 ผูบริหารสงเสริมใหทานมีการ
วัดและประเมินผลทีส่ะทอนสมรรถนะสําคญัและคณุลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนในการเรียนการ
สอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ขอที่ 9 ผูบริหารรายงานผลการปฏิบัติงานดานการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนตอครูผูสอน และผูมีสวนเกี่ยวของ และขอที่ 8 ผูบริหารนําผลสรปุจากการรายงานการประเมิน
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหกับคณะกรรมการสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดทราบ แสดงวา



7 
 

ผูบริหารมีการวัดและประเมินผลทีส่ะทอนสมรรถนะสําคญัและคณุลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนใน
การเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน รวมทั้งมีการรายงานผลการปฏิบัติงานดานการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนตอครูผูสอน และผูมีสวนเกี่ยวของ และนําผลผลสรุปจากการรายงานการประเมินการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหกับคณะกรรมการสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดทราบ ซึง่สอดคลองกับ
งานวิจัยของ พฤฒยา เลิศมานพ และ นันทรัตน เจริญกลุ(2557: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง การบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
          2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน โรงเรียนในเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ความ
คิดเห็นของครูที่มีตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โรงเรียนในเขตวังทองหลาง 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตามเพศ พบวา โดยภาพรวมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เพราะครูเพศหญิงหรือเพศชายไมมีความเขาใจการ
บริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของผูบริหารตอบทบาทผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
สวนรายดานไมพบความแตกตาง ดังน้ันครูที่มีเพศแตกตางกันโดยภาพรวม จึงมีความคิดเห็นตอการ
บริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียนแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ สุจารี  เสงเสน (2558: บทคัดยอ) 
ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร ในสังกัดเทศบาลเมืองปาก
พนัง อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช  
          3.ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มตีอบทบาทผูบริหารในการบรหิารกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน โรงเรียนในเขตวังทองหลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
จําแนกตาม ประสบการณการทํางาน พบวาโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เพราะครูที่มีประสบการณการทํางานแตกตางตางกันไมมีความเขาใจในการบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนของผูบริหาร อาจเปนเพราะผูบริหารไมมีการอบรม ประชุมช้ีแจงในเรื่องบทบาทจริงๆของ
ผูบริหารในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ทําใหครทูี่มปีระสบการณการทํางานมีความแตกตางกัน
อยางมีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดานที่ 1 คือดานการกําหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติ มีความแตกตางอยางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานที่เหลือไมพบความ
แตกตาง สอดคลองกับงานวิจัยของ ปยะวรรณ  สายเพช็ร และ สรายุทธ เศรษฐขจร (2557: 
บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่อง บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการเรียนการสอนของครูใน
โรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 
 
ขอเสนอแนะ 
           1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
                     1.1 โรงเรียนควรปรับปรุงการบริหารกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจ โดยจัด
ใหมีการสํารวจความตองการ ความถนัดของนักเรียน ดวยเครื่องมือที่หลากหลาย สํารวจความพรอม
ของโรงเรียนดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ สถานที่ และการจดัการกิจกรรมโดยสงเสริมการ
มีสวนรวมของทองถิ่น ทั้งในดานแหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถิ่น จัดใหมีการติดตาม กํากับ นิเทศ
การดําเนินงานอยางเปนระบบ และตอเน่ือง 
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       1.2 โรงเรียนควรปรับปรุงแกไข โดยกําหนดเปนมาตรการใหชัดเจน ผูที่รับผิดชอบแตละ
กิจกรรมจะตองปฏิบัติ ผูบริหารจะตองสนใจ ติดตาม กํากับและนิเทศการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนทุกกิจกรรมอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจกอนกิจกรรมอ่ืน 
รวมกันกําหนดตัวบงช้ีความสําเร็จของกิจกรรม เพ่ือเปนทิศทางการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 
          2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
       2.1 ควรมีการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 2 
               2.2 ควรมีการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 2 
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