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ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการใชท้กัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียน

นครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเ ก่ียวกับการใช้ทักษะ                

การบริหารงานของผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 และเปรียบเทียบระดับความความคิดเห็นของครู

เก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ในการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการใชท้กัษะ

การบริหารงานของผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีคือ ครูในโรงเรียนกลุ่มนครเข่ือนและคุง้บางกระเจา้

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จาํนวน 155 คน  

          ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สรุปไดด้งัน้ี 

 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 155 คน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศ หญิง โดยมีประสบการณ์การทาํงาน มากกว่า 10 ปี มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 – 10 ปี และประสบการณ์การทาํงานตํ่ากวา่ 5 ปี 

 2.  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนนคร

เข่ือนขันธ์ และคุ้มบางกะเจ้าสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 



 3.  ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั

ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้สาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั           

มีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ในกลุ่มกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และ

คุม้บางกะเจา้สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1โดยภาพรวมแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .05 และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัดงัน้ี 

ดา้นภาพรวม โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตํ่ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ระหว่าง 5 – 10 ปี  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน

มากกว่า 10 ปี   ทกัษะดา้นมนุษยค์รูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตํ่ากว่า 5 ปี  มีความคิดเห็น

สูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ระหว่าง 5 – 10 ปี และมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ใน   

การปฏิบติังานมากกว่า 10 ปี   ทกัษะดา้นมโนภาพครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตํ่ากว่า 5 ปี  

มีความคิดเห็นสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ระหว่าง 5 – 10 ปีและครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มากกวา่ 10 ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 

บทนํา 

การศึกษาถือว่าเป็นรากฐานสาํคญัสาํหรับคนไทยทุกคน ทั้งน้ีเน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นถึง

คุณภาพของประชากร ในการท่ีจะดําเนินการพัฒนาประเทศ ในด้านต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็น                     

ดา้นการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชากร  การพฒันาดา้นเศรษฐกิจ การประสานผลประโยชน์

ร่วมกนักบันานาประเทศ รวมถึงการดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมอยา่งเป็นสุข ส่ิงเหล่าน้ีจึงเป็นตวับ่งช้ีว่า 

กระบวนการจัดการศึกษานั้ นมีความสําคญั  การศึกษายงัได้ถูกเปรียบเทียบให้เป็นเคร่ืองมือ                               

ในการพฒันามนุษยใ์ห้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ในทุกๆ ดา้น ดงัพระบรมราโชวาทท่ีพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงพระราชทานแก่คณะครูและนกัเรียน ณ ศาลาดุสิดาลยั 

เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2504 ในความตอนหน่ึงท่ีว่า “การศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัในการสร้างและ

พฒันาความรู้ความคิด ความประพฤติ และคุณธรรม ของบุคคล สังคม และบา้นเมืองใดให้

การศึกษาท่ีดีแก่เยาวชนไดอ้ยา่งครบถว้นลว้นพอเหมาะกนัทุกๆดา้น สังคม และบา้นเมืองนั้นก็จะมี

พลเมืองท่ีมีคุณภาพซ่ึงสามารถดาํรงรักษาความเจริญ มัน่คงของประเทศชาติไวแ้ละพฒันาให้

กา้วหนา้ต่อไปไดโ้ดยตลอด” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2540 : 17) ฉะนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้ง

ให้ความสนใจเป็นอย่างยิ่ง ต่อหนา้ท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามทกัษะสาํหรับการบริหารงาน 3 ดา้น ซ่ึงโรเบิร์ทแอล แคทซ์ (Robert L. Katz)  เรียก

หลกัการน้ีว่า “ทฤษฎีสามทกัษะ” (Three Skills Method) เป็นการวิเคราะห์ความรู้ความสามารถ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า ผูบ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษา มีการพฒันาสถานศึกษาเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีไดว้างไว ้หรือสามารถทาํให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความร่วมแรงร่วมใจกนัในการ

ทาํหนา้ท่ี  



เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จมากน้อยหรือไม่อย่างไรข้ึนอยู่กบัทกัษะ 3 

ดา้น ไดแ้ก่  1. ทกัษะดา้นเทคนิค    2. ทกัษะดา้นมนุษย ์   3. ทกัษะดา้นมโนภาพ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการปฏิบติังาน ปฏิบติัตนให้

เป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาของผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถ

ในการเลือกใชค้นใหเ้หมาะสมกบังานในแต่ละดา้น (put the right man on the right job ) ส่งเสริม

และสร้างขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ผูร่้วมงานในทุกระดบั และเป็นผูท่ี้กระตุน้ จุดประกายใหค้นในองคก์ร

มีความร่วมมือในการทาํงานอย่างแทจ้ริง ส่งผลให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บรรลุตามจุดประสงคข์องสถานศึกษา 

จากสภาพปัญหาดงักล่าว  ผูว้ิจยัสนใจการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการใชท้กัษะ

การบริหารงานของผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกระเจา้   สาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  1 จําแนกตามเพศ และประสบการณ์ใน                     

การปฏิบติังานของครูผูส้อน เพื่อนาํผลการศึกษาน้ีเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหาร ไดท้ราบ ตลอดจนเพื่อใช้

เป็นแนวทางในการแกไ้ข ปรับปรุง ส่งเสริม ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนนคร

เข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

วตัถุประสงค์ของการวจัิยเพือ่ 

ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการใช้ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในกลุ่ม

โรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 และเปรียบเทียบระดบัความความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

ในการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการใชท้กัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียน

นครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทาํงาน 

สมมติฐานของการวจัิย 

 ครูผูส้อนในการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการใช้ทักษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจ้า สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1 ท่ีมี เพศ  และประสบการณ์ในการทาํงานท่ีแตกต่างกนั จึงมี

ความความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร แตกต่างกนั 

ขอบเขตของการวจัิย 

 1. มุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารในกลุ่ม

โรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 โดยไดศึ้กษา 3 ดา้น ดงัน้ี 1. ทกัษะดา้นเทคนิค   2. ทกัษะดา้นมนุษย ์  3. ทกัษะดา้นมโนภาพ  

 2. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้

บางกะเจา้ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ทั้งหมด 155 คน 



3. กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ ครูในโรงเรียนกลุ่มนครเข่ือนขนัธ์และคุง้บาง

กระเจ้าสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ซ่ึงกาํหนดกลุ่ม

ตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan 1970: 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 144 คน 

จากนั้นใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม (cluster sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจริง จาํนวน 155 คน  

             4.  ตวัแปรท่ีศึกษา 

         4.1  ตวัแปรอิสระ    

                4.1.1 เพศ  ไดแ้ก่ เพศชาย , เพศหญิง 

  4.1.2  ประสบการณ์ทาํงาน  ไดแ้ก่ ตํ่ากวา่  5  ปี , 5 – 10 ปี , มากกวา่  10  ปี 

          4.2 ตวัแปรตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการใชท้กัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

ในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1 ใน 3 ดา้นคือ 1. ทกัษะดา้นเทคนิค  2. ทกัษะดา้นมนุษย ์ 3. ทกัษะดา้นมโน

ภาพ  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

การศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการใชท้กัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารใน

กลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขันธ์ และคุ้มบางกะเจ้า สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1 มีวิธีดาํเนินการ ดงัน้ี  ประเภทของขอ้มูลเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเอง 

โดยผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามแลว้ ประกอบดว้ย  2  ตอน  ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  สถานภาพส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การทาํงาน ลกัษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) 

 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามวดัระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อทกัษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหาร ในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขันธ์ และคุ้มบางกะเจ้า สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ลกัษณะแบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert  Scale) ซ่ึงกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

จากนั้นกาํหนดเกณฑใ์นการแปลค่าของคะแนน โดยใชเ้กณฑข์องเบสท ์(Beat. 1981, p.81) 

 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารงานระดบัมากท่ีสุด 

 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารงานระดบัมาก 

 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารงานระดบัปานกลาง 

 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารงานระดบันอ้ย 



 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารงานระดบันอ้ยท่ีสุด 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการใช้ทักษะ         

การบริหารงานของผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้ สาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดาํเนินการดงัน้ี 

      1.  นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึงหากครบถว้น   

           และสมบูรณ์แลว้ทุกฉบบั จาํนวน 155 ฉบบั 

      2.  นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

      3.  วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การทาํงาน 

      4.  วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงาน โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม แลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

5. วิเคราะห์ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

จาํแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยการทดสอบค่า T (t-test)  

6.  วิเคราะห์ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน วิเคราะห์โดยค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 จึงนาํค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ 

ไปทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison)  

7.  วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะสาํหรับผูท้าํวิจยั นาํมาจดั

กลุ่มของคาํตอบแลว้เสนอผลวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยาย การวิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัคร้ังน้ี 

วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป   

ผลการวจัิย 

 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 155 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์การทาํงาน มากกว่า 10 ปี มากท่ีสุดรองลงมาไดแ้ก่ 

ประสบการณ์การทาํงาน 5-10 ปี และประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี  

 2. การศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการใชท้กัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในกลุ่ม

โรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครู ท่ีมีเพศ ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชท้กัษะ

การบริหารงานของผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 4. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกันมี               

ความคิดเห็นต่อครูในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี .05 และเม่ือ



พิจารณารายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี .05 ในดา้น ทกัษะดา้นมนุษย ์  และ 

ทกัษะดา้นมโนภาพ 

อภิปรายผล 

 จากการวิจยัเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการใชท้กัษะการบริหารงานของ

ผู ้บริหารในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขันธ์ และคุ้มบางกะเจ้าสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบวา่ ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 1. การแสดงความคิดเห็นครูท่ีมีต่อการใชท้กัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารในกลุ่ม

โรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นผูมี้ทกัษะการบริหารงานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยสามารถกาํหนดจุดมุ่งหมาย วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี รวมถึง

สามารถแบ่งขอบข่ายการทํางานได้อย่างชัดเจน และสามารถจูงใจให้ครูร่วมมือกันพัฒนา

สถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม เพราะสอดคลอ้งกบัยพุา  ทองเรือง (2557) ไดท้าํการศึกษาทกัษะ

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชยัยนัต ์ฉิมกล่อม (2555) ไดท้าํการศึกษา

เก่ียวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูผูส้อน ในอาํเภอบางละมุง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่าทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2.  จากผลการเปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของครู เ ก่ียวกับการใช้ทักษะ                      

การบริหารงานของผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขนัธ์ และคุม้บางกะเจา้สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมพบว่าครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมี

ความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร โดยภาพรวมและรายกิจกรรม ไม่มี                    

ความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ ไม่สอดคลอ้งกับสมมุติฐานท่ีตั้ งไว ้ทั้ งน้ีเน่ืองจาก การ

ปฏิบติังานในปัจจุบนัผูห้ญิงมีโอกาสเท่ากบัผูช้ายในการทาํงาน และก็มีผูห้ญิงจาํนวนไม่น้อยท่ี

ประสบความสําเร็จในการทาํงานจะเห็นได้ว่าเพศ ไม่ใช่ส่ิงท่ีบ่งบอกถึงความแตกต่างทางด้าน

ความคิด เพราะแต่ละคนยอ่มมีแรงจูงใจในการทาํงานท่ีแตกต่างกนัไปตามสภาพงาน ในความเป็น

จริงแลว้ไม่ว่าเพศชายหรือเพศหญิงก็อาจมีความคิดท่ีเหมือนกนั ประกอบกบัปัจจุบนัสังคมไทยให้

สิทธิความเท่าเทียมกนัของบุคคล โดยเฉพาะเร่ืองเพศ ท่ีไม่มีการแบ่งแยกมีสิทธิ เสรีภาพในทาง

ความคิด การวิพากษว์ิจารณ์ ไดต้ามกรอบของกฎหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชยัยนัต ์ ฉิมก

ล่อม (2555,บทคดัยอ่) ท่ีกล่าวว่าผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามทศันะของครูผูส้อนในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 3 จาํแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และงานวิจยัของ นฤภรณ์              

ปินตาปิน (2555, บทคดัยอ่) ท่ีกล่าววา่ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีเพศต่างกนั



มีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ในกลุ่มเครือข่ายสะเมิง 3 สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3.  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเก่ียวกับการใช้ทกัษะการบริหารงานของ

ผู ้บริหารในกลุ่มโรงเรียนนครเข่ือนขันธ์ และคุ้มบางกะเจ้าสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบว่าโดยภาพรวมพบว่า

แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 เพราะประสบการณ์ทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งใน

ดา้นความรู้ ความคิด และมุมมองท่ีกวา้งข้ึน ผูท่ี้มีประสบการณ์มากยอ่มจะมีความคิดท่ีหลากหลาย 

สามารถมองเห็นภาพในอนาคต  เม่ือประสบการณ์การทาํงานท่ีต่างกนั จะส่งผลให้เกิดองคค์วามรู้

และความคิดแตกต่างกัน ดงันั้นเม่ือประสบการณ์ในการปฏิบติังานเพิ่มมากข้ึนจะส่งผลให้เกิด        

การพฒันาในหลายๆ ดา้น โดยเฉพาะดา้นความคิดท่ีเปล่ียนไปจากเดิม สามารถส่ือสารแลกเปล่ียน

มุมมองกับผูค้นอ่ืนสังคมในสังคม จึงทาํให้มีมุมมองความคิดเก่ียวกับการบริหารงานผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hurlock (1995,pp.145-148) กล่าวว่า                  

ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกดา้นความรู้สึกส่ิงหน่ึงส่ิงใด เป็นความรู้สึกเช่ือถือท่ีไม่ไดอ้ยู่บน

ความแน่นอนหรือความจริง แต่ข้ึนอยู่กบัจิตใจบุคคลจะแสดงออกโดยการแสดงเหตุผลสนบัสนุน      

ความคิดเห็นบางอยา่งเป็นผลของการแปลความหมายของขอ้เทจ็จริงข้ึนอยู่กบัคุณสมบติัเฉพาะตวั

ของแต่ละคน เช่น พื้นความรู้ ประสบการณ์การทํางาน สภาพแวดล้อม และมีอารมณ์เป็น

ส่วนประกอบท่ีสําคญัการแสดงความคิดเห็นอาจไดรั้บการยอมรับ หรือปฏิเสธจากคนอ่ืนๆ ก็ได ้

และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Foster and Richard (1952,p.119) สรุปไดว้่าความคิดเห็นเกิดจาก

มูลเหตุ 2 ประการ คือ 1. ประสบการณ์ท่ีบุคคลมีต่อส่ิงของบุคคล หมู่คณะ เร่ืองราวหรือสถานการณ์

ต่างๆ โดยความคิดเห็นจะเกิดข้ึนในตัวบุคคลจากการได้พบเห็นความคุ้นเคย ซ่ึงถือว่าเป็น

ประสบการณ์ตรง และจากการไดย้นิ ไดฟั้ง ไดเ้ห็นรูปถ่าย หรืออ่านหนงัสือถือว่าเป็นประสบการณ์

ทางออ้ม 2. ระบบค่านิยมและการตดัสินค่านิยมท่ีหากแต่ละกลุ่มมีนิยมและการตดัสินค่านิยมไม่

เหมือนกนั ความคิดเห็นในส่ิงต่างๆ ก็จะแตกต่างกนัไปดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เพชรศิรินทร  คาํพิรา 

(2558,บทคดัยอ่) ท่ีกล่าววา่การศึกษาเร่ืองทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมี     

ความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นความคิดรวบยอด และดา้นเทคนิคแตกต่างกนัอยา่งมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านอ่ืนๆไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับยุพา  ทองเรือง 

(2557,บทคดัยอ่) ท่ีกล่าวว่าการศึกษาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครู อาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานของขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกัน

โดยรวม ทกัษะดา้นความคิดรวบยอดแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทกัษะดา้น



เทคนิควิธี และทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ สอดคลองกบั

อาํนวย  พลรักษา (2556,บทคดัย่อ) ท่ีกล่าวว่าการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต2 เม่ือจาํแนก

ตามประสบการณ์ในการทาํงาน มีพฤติกรรมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ทั้ง

ภาพรวมและรายดา้นเช่นเดียวกัน โดยบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากว่า 20 ปี                 

มีพฤติกรรมสูงกว่าบุคลากร ท่ีมีประสบการณ์ 11-20 ปี และตํ่ากว่า 10 ปี ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบั      

ชยัยนัต ์ ฉิมกล่อม (2555,บทคดัย่อ) ท่ีกล่าวว่าการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูผูส้อนในอาํเภอบางละมุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต3 จาํแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานและประเภทโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับนฤภรณ์  ปินตาปิน 

(2555,บทคดัยอ่) ท่ีกล่าวว่าการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน

ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ในกลุ่มเครือข่ายสะเมิง 3 สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ .05 และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ข้อเสนอแนะ                 

             1.  สามารถนาํความแตกต่างของความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานของ

ผูบ้ริหาร เม่ือเปรียบเทียบตวัแปรต่างๆ ซ่ึงเป็นขอ้มูลและแนวทางในการนาํไปแกไ้ขปรับปรุงและ

พฒันาระบบการบริหารงานใหดี้ข้ึน 

2.  สามารถนาํขอ้มูลมาเป็นแนวทางในการพิจารณาพฒันาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร 

ในกลุ่มโรงเรียนอ่ืนๆ ทั้งในสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 และ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน    

3.  ผูบ้ริหารควรศึกษาความตอ้งการของครูผูส้อนในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

วา่มีความตอ้งการหรือขาดแคลนอุปกรณ์ในการจดักิจกรรมใดๆ          

4.  ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการจดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ของครูผูส้อนใน

สถานศึกษาเพื่อใหค้ณะครูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และเกิดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั  
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