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ความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน 
สหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 

ภรณทิพย   นิสัยกลา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของ
ครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการ
บริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไปของครูตอการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา  ใน 4 ดานนั้น โดยจําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษาของครู 
 กลุมตัวอยางในการวิจัย เปนครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 จํานวน 657 คน โดยการใชตาราง Krejcie และ Morgan ได
จํานวนกลุมตัวอยาง 310  คน  จากนั้นใชวิธีสุมตัวอยางแบบกลุม (cluster sampling) ไดกลุม
ตัวอยางจริง 310 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผานการทดสอบหาคาความ
เช่ือมั่น ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์ แอลฟาของคอนบาค (Cronbach, s Alpha Coefficeint) ได
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.683 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของครูตอการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 2 โดยจําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษาของครู วิเคราะหคาโดยใชคา t-test 
แบบ Independent   
 ผลการวิจัยพบวา 
 ผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปเปนขอ ๆ ไดดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะหจากตารางท่ี 3 ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย 139 คน คิดเปนรอย
ละ 44.80  เปนเพศหญิง  171 คน คิดเปนรอยละ 55.20  สวนระดับการศึกษาสูงสุด ครูที่มีวุฒิ
การศึกษาสูงสุดระดับตํ่ากวาปริญญาตรี มีจํานวน  0 คน คิดเปนรอยละ 0.00 ครูที่มีวุฒิการศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาตรี มีจํานวน 279 คน คิดเปนรอยละ 90.00 และครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุด
ระดับสูงกวาปริญญาตรี มีจํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 100.00ตามลําดับ 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางที่ 4  ผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก (MEAN = 3.60  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงตามลําดับคาเฉล่ีย
คาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการบริหารทั่วไป (MEAN = 3.62 ) ดานการบริหาร
วิชาการ (MEAN = 3.60 ) และดานการบริหารงบประมาณ (MEAN = 3.59 ) ตามลําดับ 



 3. ผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางที่ 5  ความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน
ดานการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
 ( MEAN = 3.60 ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการแกปญหาดานการเรียนการสอนของครู (MEAN = 3.67 ) 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน (MEAN = 3.67 
) และผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน (MEAN = 3.66 ) 
 4. ผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางที่ 6  ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน
ดานการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
 (MEAN = 3.59 ) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก  ผูบริหาร
สถานศึกษาการจัดทํารายงานสถานภาพการเงินของสถานศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษาและ
สํานักงานตรวจเงินแผนดิน  (MEAN = 3.75) สถานศึกษาเสนอแผนงบประมาณใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาเห็นชอบ (MEAN = 3.65) ผูบริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณที่สอดคลองกับ
ตองการของสถานศึกษา(MEAN = 3.64) ตามลําดับ 

5. ผลการวิเคราะหจากตารางที่ 7  ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
ในดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( MEAN = 3.58) เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอเรียงตามคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนา
ตนเองใหมีความรูความสามารถและคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่อง(  MEAN = 3.75) ผูบริหาร
สถานศึกษามอบหมายงาน และภารกิจโครงการตาง ๆ ใหบุคลากรรับผิดชอบอยางทั่วถึง (MEAN 
= 3.68) และผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารความขัดแยงระหวางบุคคลและประสาน
ประโยชนใหเกิดกับองคกรได(MEAN = 3.64  )  ตามลําดับ 
            6. ผลการวิเคราะหจากตารางที่ 8 ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
ในดานการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (MEAN = 3.62)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
เรียงตามคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการวิจัยและ
พัฒนาการผลิตนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (MEAN = 3.74)ผูบริหารสถานศึกษามีการ
แจงขาวสารการดําเนินงานของโรงเรียนใหชุมชนทราบ  (MEAN = 3.68)สถานศึกษามีและใช
ฐานขอมูลนักเรียนและสภาพครอบครัวเพื่อสงเสริมสนับสนุนและการดูแลชวยเหลือผูเรียนอยางมี
ระบบ (MEAN = 3.65) ตามลําดับ 
           7. จากตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะหพบวา ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  



โดยภา พรวม มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน
พบวา รายดานมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 
          8. จากตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะหพบวา ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
โดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดานพบวา 
รายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 
คําสําคัญ 

ความพึงพอใจของครูตอการบริหารสถานศึกษา , การบริหารสถานศึกษา 
ความนํา 
ภายใตรูปแบบการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปจจุบัน 
ทามกลาง กระแส แหงความเปนโลกาภิวัฒน (Globalization) ซ่ึงอยูภายใตเง่ือนไขการ
ปรับเปล่ียนการแขงขัน เพื่อสรางขอไดเปรียบ และความมุงมั่นของสังคม ที่ดําเนินไป อยางรวดเร็ว 
รุนแรง และมีความ หลากหลายนั้น ตางก็สงผลกระทบตอวงวิชาชีพ โดยเฉพาะดานการศึกษา ซ่ึง
เปนผลสืบเนื่องมาจากการ ปรับเปล่ียนบริบท และ โครงสรางการบริหาร ของการบริหารจัด
การศึกษาภายใตสาระแหงบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา ที่เรียกวา “พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542” เปนการจัด โครงสราง การบริหาร การศึกษา โดยยึดหลักของการ 
มีเอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลาย ในการปฏิบัติ โดยเนนระบบการกระจายอํานาจ และการยึด
หลักการมีสวนรวม ของทองถ่ินเปนสําคัญ 
          สาระสําคัญของ พระราชบัญญัต  ิการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. 2542 นั้นไดเสนอแนวคิดและ 
วิธีการจัดการศึกษาที่ทาทายหลายดาน จึงเปนเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็นไดวาใน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตินี้ใหความสําคัญกับการ 
ปฎิรูปในดานตางๆ คือ ปฏิรูประบบ การศึกษา ใหสอดรับซ่ึงกันและกันทั้งระบบ ปฏิรูปแนวการ
จัดการศึกษาโดยใหยึดผูเรียนเปนสําคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ วิธีการจัดกระบวนการ
เรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
หนวยงานของรัฐ องคกรปกครองทองถ่ิน และเอกชนโดยเนนเรื่อง การกระจายอํานาจและการมี
สวนรวม ปฏิรูประบบครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา มุงเนนใหมีการยกระดับสถานภาพ
ของวิชาชีพครู การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรมาใหเพื่อการศึกษา ปฏิรูประบบประกัน คุณภาพการศึกษา เนน
เรื่องของการประกันคุณภาพภายในและใหมีการรับรองและประเมินผลมาตรฐานจากองคกร
ภายนอก และปฏิรูปส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุงใหมีการผลิตใชส่ือและเทคโนโลยีใน
รูปแบบที่หลากหลายที่มีคุณภาพ( สํานักนางปฏิรูปการศึกษา 2544 :15-18) 
             การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และปจจัย
ตางๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษา พัฒนาทั้งระบบ ( Whole School Approach : WSA) 
บุคคลที่มี ความสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา 



เพราะตอง เปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงในเรื่องการเรียน การสอน และการเรียนรู รวมทั้งประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรร
ทรัพยากรไดอยางมี ประสิทธิภาพ  
( สุพล วังสินธ. 2545 : 29) ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบไดวาเปนจอมทัพสําคัญที่จะนําพา
องคกรใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักด์ิศรี ผูบริหารสถานศึกษาในยุค
แหงการเปล่ียนแปลงทางบริบท (Context) หลากหลายสวนนั้น นาจะเปรียบไดกับ“ ผูบริหารมือ
อาชีพ ” จึงจะเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันที่จะทําหนาที่สําคัญใหไปสูเปาหมายที่พึงประสงค
โดยการกําหนดเปนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นศักยภาพ คุณภาพ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาแหงนั้น 
 โรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 
2  มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน  5 โรงเรียน ซ่ึงเปดสอนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานคือ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (สํานักการศึกษา 2547 : 5) 
  
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน 

สหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสห

วิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 จําแนกตาม

สถานภาพ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตในการศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูตอการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 2 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากร เปนครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต 2 จํานวน 657 คน   

 2. กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ เปนครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 จํานวน 310  คน 

ตัวแปรในการวิจัย 

 1. ตัวแปรอิสระ  ไดแก เพศและวุฒิการศึกษาสูงสุด 



 2. ตัวแปรตาม ไดแก ความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสห

วิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 

จําแนก 4 ดาน คือ 

  2.1 ดานบริหารงานวิชาการ 

  2.2 ดานบริหารงานงบประมาณ 

  2.3 ดานบริหารงานบุคคล 

  2.4 ดานบริหารท่ัวไป 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมีกลุมตัวอยางในการวิจัย คือเปนครูในสหวิทยา
เขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 จํานวน 657 คน โดยการ
ใชตาราง Krejcie และ Morgan ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 310  คน  จากนั้นใชวิธีสุมตัวอยางแบบ
กลุม (cluster sampling) ไดกลุมตัวอยางจริง 310 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามที่ผานการทดสอบหาคาความเชื่อมั่น ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์ แอลฟาของคอน
บาค (Cronbach, s Alpha Coefficeint) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.683 สถิติ
ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหเปรียบเทียบ
ระดับความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 โดยจําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษาของ
ครู วิเคราะหคาโดยใชคา t-test แบบ Independent   
อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

พบวา ประเด็นที่นาสนใจควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้  

 1. ความพึงพอใจของครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูระดับมาก 

โดยมีความพึงพอใจในดานการบริหารทั่วไปมากที่สุด รองลงมา คือ ดานการบริหารงบประมาณ 

ดานการบริหารวิชาการ และดานการบริหารงานบุคคล ซ่ึงอภิปรายในแตละดาน  

               ดานที่ 1 ดานการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมี

คาเฉล่ียสูงสุดคือ การสงเสริมและสนับสนุนใหฝายและกลุมสาระตาง ๆ กําหนดแนวทางและ

แผนปฏิบัติการในการบริหารจัดการดานวิชาการดวยตนเอง ทั้งนี้อาจเปนเพราะในหลักการบริหาร

ตองการใหแตละกลุมสาระการเรียนรูไดมีการประชุมหารือกําหนดแนวทางในการพัฒนา



ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโดยออกแบบการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหผูเรียนไดเกิดการ

เรียนรู เกิดองคความรู เนนการบูรณาการความรูจากทุกกลุมสาระในรูปแบบกิจกรรม เชนคาย

คุณธรรม คายบูรณาการ โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุน

จากกลุมงานตาง ๆ อาทิเชน ฝายบริหารทั่วไปในการสนับสนุนดานส่ือ สารสนเทศ แหลงเรียนรู

ตาง ๆ ประกอบการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิผล ฝายบริหารงาน

บุคคลมีการจัดอบรมพัฒนาความรูของบุคลากรครูใหมีศักยภาพตลอดเวลาเพื่อนํามาปรับใชและ

พัฒนาสูผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ที่ดี เปนตน สอดคลองกับนโยบายจุดเนนของ 

กระทรวงศึกษาธิการที่ใหความสําคัญกับการปฏิรูประบบการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนเปนคน
ดีมีคุณภาพตามที่สังคมมุงหวังหวัง โดยกําหนดใหขับเคล่ือนผลักดันยุทธศาสตรนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการใหเกิดความชัดเจนทางยุทธศาสตร และกระบวนการในการทํางาน สอดคลอง
กับงานวิจัยของ ศิริพร เมฆวิทยา (2548, หนา 87) ที่พบวาการบริหารงานวิชาการ ดานการ
พัฒนาการเรียนรูอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ ขอที่มีการปฏิบัติมากในลําดับแรกคือ 
ผูบริหารกระตุนใหครูมีการปรับปรุง/พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ พ.ร.บ.  
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ทั้งนี้ อาจเปนเพราะนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่กําหนดให
มีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 
  ดานที่ 2 ดานการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดย
ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาเสนอแผนงบประมาณใหคณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบ 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีสวนรวมในการจัดหางบประมาณ
สนับสนุนสถานศึกษาโดยระดมจากภาครัฐและเอกชน ใหความชวยเหลือ สนับสนุนและจัดหา
งบประมาณตามความตองการของสถานศึกษา และใหความเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดต้ัง
และการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานดานการจัดต้ังและการใชจายงบประมาณของสถานศึกษาและการจัดทําแผนงานโครงการ
ที่สถานศึกษาเก็บคาใชจายจากผูปกครองนักเรียนนั้นเปนบทบาทสําคัญอีกประการหนึ่งของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมีดุลยภาพ และ
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับ ประจวบ ส่ือประสาร (2542) พบวาคณะกรรมการเขามามีสวนรวมใน
การจัดสรรทรัพยากรและการประสานงานอยูในระดับมากดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ(2544, หนา 15) ที่ไดนําเสนอแนวคิดในการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานจะเปน
แนวทางในการกระจายอํานาจหนาท่ีในองคกรโดยการที่ครูและผูปกครองเขามามีสวนรวมในการ
บริหารงบประมาณ จะตองใชงบประมาณโดยประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับที่
กระทรวงศึกษาธิการ (2546ค, หนา 39) ไดนําเสนอโดยมุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหาร
จัดการมีความคลองตัวโปรงใส ตรวจสอบไดยึดหลักการบริหารมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดทํา
ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษารวมทั้งจัดหารรายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการ



เพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน ต้ังแตการวิเคราะหและพัฒนา
นโยบายทางการศึกษาการจัดทําแผนกลยทุธหรือแผนพัฒนา และการวิเคราะหความเหมาะสมการ
เสนอของบประมาณ 
  ดานที่ 3 ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดย
ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถและ
คุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่อง อาจเปนเพราะวา ทางนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ที่ตองการพัฒนาบุคลากรทุกคนใหมีความรูครอบคลุมในทุกดาน นอกจากการ
จัดอบรมที่ทางเขตพื้นที่การศึกษาจัดข้ึนแลว ทางโรงเรียนไดสนับสนุนใหบุคลากรไดเขารับการ
อบรมตามหนวยงานราชการหรือองคกรตาง ๆ อยางเต็มที่และนํามาขยายผลสูบุคลากรทานอื่นใน
โรงเรียน มีการจัดประชุมพัฒนาบุคลากรแลกเปล่ียนเรียนรูเปนประจํานอกจากนี้ยังมีการสนับสนุน
ใหบุคลากรมีการเรียนรูดวยระบบ e – training (TEPE Online) อยางสม่ําเสมอเพื่อกระตุนให
บุคลากรครูมีความรูความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมที่ดี และสนับสนุนใหบุคลากรไดมีศึกษา
ตอในระดับซ่ึงมีสัดสวนครูที่ศึกษาตอระดับปริญญาโทสูงถึงรอยละ 70 ของบุคลากรครูทั้งโรงเรียน 
สอดคลองกับ เสาวภาคย  ปฐมพฤกษวงษ (2558) ที่ทําการวิจัย ความพึงพอใจของผูปกครอง
นักเรียนตอการบริหารงานของโรงเรียนในอําเภอเขาสมิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบวาโรงเรียนไดมีการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมากโดยมีการจัดกิจกรรม
สงเสริมจริยธรรมคุณธรรมใหกับครูทุกคนในโรงเรียนไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณมาตรฐานวิชาชีพ
ครูอยูในระดับ  ดานท่ี 4 ดานบริหารทั่วไป โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดย
ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวาโรงเรียนใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมที่ผูมีสวนไดสวนเสียจะตองเขามามีสวนรวมใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา นอกจากนี้คณะกรรมการสถานศึกษาไดตระหนักถึงบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไดดําเนินการจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานเปนประจําตามที่ระเบียบกําหนด นั้นถือไดวาเปนการดําเนินการตามบทบาทหนาที่ที่
เปนหัวใจสําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมซ่ึงมีการถือปฏิบัติกันโดยทั่วไปโดยแตกตางกัน
ออกไปในแตละบริบทของโรงเรียนแตละแหง ดังที่ปรัชญา ม่ันทน (2546) ที่ไดทําการศึกษาการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อําเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวัดอุบลราชธานี พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
ทั้งดานการวางแผน การจัดองคการ  การบริหารงานบุคคล การส่ังการ การประสานงาน การ
รายงานและการบริหารงบประมาณ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา สุวินทวงศเปนคณะกรรมการที่ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิและมีสวนรวมกับการบริหาร
โรงเรียนอยางแทจริงในทุก ๆ ดาน  
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