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ความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน 
สหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 

ภรณทิพย   นิสัยกลา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของ
ครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการ
บริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไปของครูตอการบริหารของ
ผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา  ใน 4 ดานนั้น โดยจําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษาของครู 
 กลุมตัวอยางในการวิจัย เปนครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 จํานวน 657 คน โดยการใชตาราง Krejcie และ Morgan ได
จํานวนกลุมตัวอยาง 310  คน  จากนั้นใชวิธีสุมตัวอยางแบบกลุม (cluster sampling) ไดกลุม
ตัวอยางจริง 310 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผานการทดสอบหาคาความ
เช่ือมั่น ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์ แอลฟาของคอนบาค (Cronbach, s Alpha Coefficeint) ได
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.683 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของครูตอการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต 2 โดยจําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษาของครู วิเคราะหคาโดยใชคา t-test 
แบบ Independent   
 ผลการวิจัยพบวา 
 ผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปเปนขอ ๆ ไดดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะหจากตารางท่ี 3 ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย 139 คน คิดเปนรอย
ละ 44.80  เปนเพศหญิง  171 คน คิดเปนรอยละ 55.20  สวนระดับการศึกษาสูงสุด ครูที่มีวุฒิ
การศึกษาสูงสุดระดับตํ่ากวาปริญญาตรี มีจํานวน  0 คน คิดเปนรอยละ 0.00 ครูที่มีวุฒิการศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาตรี มีจํานวน 279 คน คิดเปนรอยละ 90.00 และครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุด
ระดับสูงกวาปริญญาตรี มีจํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 100.00ตามลําดับ 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางที่ 4  ผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก (MEAN = 3.60  ) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน เรียงตามลําดับคาเฉล่ีย
คาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการบริหารทั่วไป (MEAN = 3.62 ) ดานการบริหาร
วิชาการ (MEAN = 3.60 ) และดานการบริหารงบประมาณ (MEAN = 3.59 ) ตามลําดับ 



 3. ผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางที่ 5  ความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน
ดานการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
 ( MEAN = 3.60 ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการแกปญหาดานการเรียนการสอนของครู (MEAN = 3.67 ) 
ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน (MEAN = 3.67 
) และผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน (MEAN = 3.66 ) 
 4. ผลการวิเคราะหขอมูล จากตารางที่ 6  ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน
ดานการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
 (MEAN = 3.59 ) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงตามคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก  ผูบริหาร
สถานศึกษาการจัดทํารายงานสถานภาพการเงินของสถานศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษาและ
สํานักงานตรวจเงินแผนดิน  (MEAN = 3.75) สถานศึกษาเสนอแผนงบประมาณใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาเห็นชอบ (MEAN = 3.65) ผูบริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณที่สอดคลองกับ
ตองการของสถานศึกษา(MEAN = 3.64) ตามลําดับ 

5. ผลการวิเคราะหจากตารางที่ 7  ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
ในดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( MEAN = 3.58) เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอเรียงตามคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนา
ตนเองใหมีความรูความสามารถและคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่อง(  MEAN = 3.75) ผูบริหาร
สถานศึกษามอบหมายงาน และภารกิจโครงการตาง ๆ ใหบุคลากรรับผิดชอบอยางทั่วถึง (MEAN 
= 3.68) และผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารความขัดแยงระหวางบุคคลและประสาน
ประโยชนใหเกิดกับองคกรได(MEAN = 3.64  )  ตามลําดับ 
            6. ผลการวิเคราะหจากตารางที่ 8 ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
ในดานการบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (MEAN = 3.62)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
เรียงตามคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีการวิจัยและ
พัฒนาการผลิตนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (MEAN = 3.74)ผูบริหารสถานศึกษามีการ
แจงขาวสารการดําเนินงานของโรงเรียนใหชุมชนทราบ  (MEAN = 3.68)สถานศึกษามีและใช
ฐานขอมูลนักเรียนและสภาพครอบครัวเพื่อสงเสริมสนับสนุนและการดูแลชวยเหลือผูเรียนอยางมี
ระบบ (MEAN = 3.65) ตามลําดับ 
           7. จากตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะหพบวา ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  



โดยภา พรวม มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน
พบวา รายดานมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 
          8. จากตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะหพบวา ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
โดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดานพบวา 
รายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 
คําสําคัญ 

ความพึงพอใจของครูตอการบริหารสถานศึกษา , การบริหารสถานศึกษา 
ความนํา 
ภายใตรูปแบบการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปจจุบัน 
ทามกลาง กระแส แหงความเปนโลกาภิวัฒน (Globalization) ซ่ึงอยูภายใตเง่ือนไขการ
ปรับเปล่ียนการแขงขัน เพื่อสรางขอไดเปรียบ และความมุงมั่นของสังคม ที่ดําเนินไป อยางรวดเร็ว 
รุนแรง และมีความ หลากหลายนั้น ตางก็สงผลกระทบตอวงวิชาชีพ โดยเฉพาะดานการศึกษา ซ่ึง
เปนผลสืบเนื่องมาจากการ ปรับเปล่ียนบริบท และ โครงสรางการบริหาร ของการบริหารจัด
การศึกษาภายใตสาระแหงบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา ที่เรียกวา “พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542” เปนการจัด โครงสราง การบริหาร การศึกษา โดยยึดหลักของการ 
มีเอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลาย ในการปฏิบัติ โดยเนนระบบการกระจายอํานาจ และการยึด
หลักการมีสวนรวม ของทองถ่ินเปนสําคัญ 
          สาระสําคัญของ พระราชบัญญัต  ิการศึกษาแหงชาติ พ. ศ. 2542 นั้นไดเสนอแนวคิดและ 
วิธีการจัดการศึกษาที่ทาทายหลายดาน จึงเปนเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็นไดวาใน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตินี้ใหความสําคัญกับการ 
ปฎิรูปในดานตางๆ คือ ปฏิรูประบบ การศึกษา ใหสอดรับซ่ึงกันและกันทั้งระบบ ปฏิรูปแนวการ
จัดการศึกษาโดยใหยึดผูเรียนเปนสําคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ วิธีการจัดกระบวนการ
เรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
หนวยงานของรัฐ องคกรปกครองทองถ่ิน และเอกชนโดยเนนเรื่อง การกระจายอํานาจและการมี
สวนรวม ปฏิรูประบบครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา มุงเนนใหมีการยกระดับสถานภาพ
ของวิชาชีพครู การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรมาใหเพื่อการศึกษา ปฏิรูประบบประกัน คุณภาพการศึกษา เนน
เรื่องของการประกันคุณภาพภายในและใหมีการรับรองและประเมินผลมาตรฐานจากองคกร
ภายนอก และปฏิรูปส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุงใหมีการผลิตใชส่ือและเทคโนโลยีใน
รูปแบบที่หลากหลายที่มีคุณภาพ( สํานักนางปฏิรูปการศึกษา 2544 :15-18) 
             การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และปจจัย
ตางๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษา พัฒนาทั้งระบบ ( Whole School Approach : WSA) 
บุคคลที่มี ความสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา 



เพราะตอง เปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงในเรื่องการเรียน การสอน และการเรียนรู รวมทั้งประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรร
ทรัพยากรไดอยางมี ประสิทธิภาพ  
( สุพล วังสินธ. 2545 : 29) ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบไดวาเปนจอมทัพสําคัญที่จะนําพา
องคกรใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักด์ิศรี ผูบริหารสถานศึกษาในยุค
แหงการเปล่ียนแปลงทางบริบท (Context) หลากหลายสวนนั้น นาจะเปรียบไดกับ“ ผูบริหารมือ
อาชีพ ” จึงจะเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันที่จะทําหนาที่สําคัญใหไปสูเปาหมายที่พึงประสงค
โดยการกําหนดเปนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นศักยภาพ คุณภาพ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาแหงนั้น 
 โรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 
2  มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน  5 โรงเรียน ซ่ึงเปดสอนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานคือ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (สํานักการศึกษา 2547 : 5) 
  
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน 

สหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสห

วิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 จําแนกตาม

สถานภาพ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตในการศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูตอการบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 2 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากร เปนครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต 2 จํานวน 657 คน   

 2. กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ เปนครูในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 จํานวน 310  คน 

ตัวแปรในการวิจัย 

 1. ตัวแปรอิสระ  ไดแก เพศและวุฒิการศึกษาสูงสุด 



 2. ตัวแปรตาม ไดแก ความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสห

วิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 

จําแนก 4 ดาน คือ 

  2.1 ดานบริหารงานวิชาการ 

  2.2 ดานบริหารงานงบประมาณ 

  2.3 ดานบริหารงานบุคคล 

  2.4 ดานบริหารท่ัวไป 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมีกลุมตัวอยางในการวิจัย คือเปนครูในสหวิทยา
เขตเบญจบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 จํานวน 657 คน โดยการ
ใชตาราง Krejcie และ Morgan ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 310  คน  จากนั้นใชวิธีสุมตัวอยางแบบ
กลุม (cluster sampling) ไดกลุมตัวอยางจริง 310 คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามที่ผานการทดสอบหาคาความเชื่อมั่น ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์ แอลฟาของคอน
บาค (Cronbach, s Alpha Coefficeint) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.683 สถิติ
ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหเปรียบเทียบ
ระดับความพึงพอใจของครูตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 โดยจําแนกตามเพศและวุฒิการศึกษาของ
ครู วิเคราะหคาโดยใชคา t-test แบบ Independent   
อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

พบวา ประเด็นที่นาสนใจควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้  

 1. ความพึงพอใจของครูมีความพึงพอใจตอการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตเบญจบูรพา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูระดับมาก 

โดยมีความพึงพอใจในดานการบริหารทั่วไปมากที่สุด รองลงมา คือ ดานการบริหารงบประมาณ 

ดานการบริหารวิชาการ และดานการบริหารงานบุคคล ซ่ึงอภิปรายในแตละดาน  

               ดานที่ 1 ดานการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขอท่ีมี

คาเฉล่ียสูงสุดคือ การสงเสริมและสนับสนุนใหฝายและกลุมสาระตาง ๆ กําหนดแนวทางและ

แผนปฏิบัติการในการบริหารจัดการดานวิชาการดวยตนเอง ทั้งนี้อาจเปนเพราะในหลักการบริหาร

ตองการใหแตละกลุมสาระการเรียนรูไดมีการประชุมหารือกําหนดแนวทางในการพัฒนา



ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโดยออกแบบการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหผูเรียนไดเกิดการ

เรียนรู เกิดองคความรู เนนการบูรณาการความรูจากทุกกลุมสาระในรูปแบบกิจกรรม เชนคาย

คุณธรรม คายบูรณาการ โครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุน

จากกลุมงานตาง ๆ อาทิเชน ฝายบริหารทั่วไปในการสนับสนุนดานส่ือ สารสนเทศ แหลงเรียนรู

ตาง ๆ ประกอบการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิผล ฝายบริหารงาน

บุคคลมีการจัดอบรมพัฒนาความรูของบุคลากรครูใหมีศักยภาพตลอดเวลาเพื่อนํามาปรับใชและ

พัฒนาสูผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ที่ดี เปนตน สอดคลองกับนโยบายจุดเนนของ 

กระทรวงศึกษาธิการที่ใหความสําคัญกับการปฏิรูประบบการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนเปนคน
ดีมีคุณภาพตามที่สังคมมุงหวังหวัง โดยกําหนดใหขับเคล่ือนผลักดันยุทธศาสตรนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการใหเกิดความชัดเจนทางยุทธศาสตร และกระบวนการในการทํางาน สอดคลอง
กับงานวิจัยของ ศิริพร เมฆวิทยา (2548, หนา 87) ที่พบวาการบริหารงานวิชาการ ดานการ
พัฒนาการเรียนรูอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ ขอที่มีการปฏิบัติมากในลําดับแรกคือ 
ผูบริหารกระตุนใหครูมีการปรับปรุง/พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ พ.ร.บ.  
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ทั้งนี้ อาจเปนเพราะนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่กําหนดให
มีการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 
  ดานที่ 2 ดานการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดย
ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาเสนอแผนงบประมาณใหคณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบ 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีสวนรวมในการจัดหางบประมาณ
สนับสนุนสถานศึกษาโดยระดมจากภาครัฐและเอกชน ใหความชวยเหลือ สนับสนุนและจัดหา
งบประมาณตามความตองการของสถานศึกษา และใหความเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดต้ัง
และการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานดานการจัดต้ังและการใชจายงบประมาณของสถานศึกษาและการจัดทําแผนงานโครงการ
ที่สถานศึกษาเก็บคาใชจายจากผูปกครองนักเรียนนั้นเปนบทบาทสําคัญอีกประการหนึ่งของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหการใชงบประมาณเปนไปอยางมีดุลยภาพ และ
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับ ประจวบ ส่ือประสาร (2542) พบวาคณะกรรมการเขามามีสวนรวมใน
การจัดสรรทรัพยากรและการประสานงานอยูในระดับมากดังที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ(2544, หนา 15) ที่ไดนําเสนอแนวคิดในการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานจะเปน
แนวทางในการกระจายอํานาจหนาท่ีในองคกรโดยการที่ครูและผูปกครองเขามามีสวนรวมในการ
บริหารงบประมาณ จะตองใชงบประมาณโดยประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับที่
กระทรวงศึกษาธิการ (2546ค, หนา 39) ไดนําเสนอโดยมุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหาร
จัดการมีความคลองตัวโปรงใส ตรวจสอบไดยึดหลักการบริหารมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดทํา
ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษารวมทั้งจัดหารรายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการ



เพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน ต้ังแตการวิเคราะหและพัฒนา
นโยบายทางการศึกษาการจัดทําแผนกลยทุธหรือแผนพัฒนา และการวิเคราะหความเหมาะสมการ
เสนอของบประมาณ 
  ดานที่ 3 ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดย
ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถและ
คุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่อง อาจเปนเพราะวา ทางนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ที่ตองการพัฒนาบุคลากรทุกคนใหมีความรูครอบคลุมในทุกดาน นอกจากการ
จัดอบรมที่ทางเขตพื้นที่การศึกษาจัดข้ึนแลว ทางโรงเรียนไดสนับสนุนใหบุคลากรไดเขารับการ
อบรมตามหนวยงานราชการหรือองคกรตาง ๆ อยางเต็มที่และนํามาขยายผลสูบุคลากรทานอื่นใน
โรงเรียน มีการจัดประชุมพัฒนาบุคลากรแลกเปล่ียนเรียนรูเปนประจํานอกจากนี้ยังมีการสนับสนุน
ใหบุคลากรมีการเรียนรูดวยระบบ e – training (TEPE Online) อยางสม่ําเสมอเพื่อกระตุนให
บุคลากรครูมีความรูความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมที่ดี และสนับสนุนใหบุคลากรไดมีศึกษา
ตอในระดับซ่ึงมีสัดสวนครูที่ศึกษาตอระดับปริญญาโทสูงถึงรอยละ 70 ของบุคลากรครูทั้งโรงเรียน 
สอดคลองกับ เสาวภาคย  ปฐมพฤกษวงษ (2558) ที่ทําการวิจัย ความพึงพอใจของผูปกครอง
นักเรียนตอการบริหารงานของโรงเรียนในอําเภอเขาสมิง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบวาโรงเรียนไดมีการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมากโดยมีการจัดกิจกรรม
สงเสริมจริยธรรมคุณธรรมใหกับครูทุกคนในโรงเรียนไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณมาตรฐานวิชาชีพ
ครูอยูในระดับ  ดานท่ี 4 ดานบริหารทั่วไป โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดย
ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวาโรงเรียนใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมที่ผูมีสวนไดสวนเสียจะตองเขามามีสวนรวมใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา นอกจากนี้คณะกรรมการสถานศึกษาไดตระหนักถึงบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไดดําเนินการจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานเปนประจําตามที่ระเบียบกําหนด นั้นถือไดวาเปนการดําเนินการตามบทบาทหนาที่ที่
เปนหัวใจสําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมซ่ึงมีการถือปฏิบัติกันโดยทั่วไปโดยแตกตางกัน
ออกไปในแตละบริบทของโรงเรียนแตละแหง ดังที่ปรัชญา ม่ันทน (2546) ที่ไดทําการศึกษาการมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน อําเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวัดอุบลราชธานี พบวาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
ทั้งดานการวางแผน การจัดองคการ  การบริหารงานบุคคล การส่ังการ การประสานงาน การ
รายงานและการบริหารงบประมาณ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา สุวินทวงศเปนคณะกรรมการที่ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิและมีสวนรวมกับการบริหาร
โรงเรียนอยางแทจริงในทุก ๆ ดาน  
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