
ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อบรรยากาศองค์กรของโรงเรียนวดัทรงธรรม  

จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

พรชนก  แสนพยุห์* 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survey research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามเพศและประสบการณ์การทาํงาน กลุ่ม

ตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนวดัทรงธรรม ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 109 คน โดยกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง 

สาํเร็จรูปของ Krejcie & Morgan เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่า

ความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบอค ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96 วิเคราะห์ขอ้มูล

โดยโปรแกรมสาํเร็จรูป สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t-test แบบ Independent 

Sample t-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of variance)  

 ผลการวิจยัพบวา่ 

 1. ครูมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

คือ ดา้นการสนบัสนุน  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือดา้นการยอมรับการใหร้างวลั  

 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดั

สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายดา้นเกือบทุกดา้น

แตกต่างกนั โดยครูเพศชายมีความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รมากกวา่ครูเพศหญิง ยกเวน้ดา้น

โครงสร้างการทาํงาน ท่ีครูเพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รมากกวา่ครูเพศชาย  

 3. ครูโรงเรียนวดัทรงธรรมท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศ

องคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

โดยภาพรวม ดา้นโครงสร้างการทาํงาน ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานและดา้นความรับผดิชอบแตกต่างกนั 

โดยครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 1-10 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รมากกวา่ครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงาน 20 ปีข้ึนไป ส่วนดา้นการยอมรับการใหร้างวลั ดา้นการสนบัสนุนและดา้นความ

ผกูพนัต่อองคก์ร ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  
 

คาํสําคญั 

 ความคิดเห็น  บรรยากาศองคก์ร  โรงเรียนวดัทรงธรรม 

_________________________________________ 

* สาขาวชิาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
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บทนํา 

 ตามท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 (2550, หนา้ 23-24) ไดบ้ญัญติัไวใ้น

มาตราท่ี 80 (3) เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาทุกระดบัและทุกรูปแบบให้

สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงเศรษฐกิจและสงัคม จดัใหมี้แผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพฒันา

การศึกษาของชาติ จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหก้า้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลง

ของสงัคมโลก รวมทั้งปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้จิตสาํนึกความเป็นไทย มีระเบียบวนิยั คาํนึงถึงประโยชนส่์วนรวม 

ยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขโดยเฉพาะการบริหาร

การศึกษาเพื่อพฒันาเยาวชนในอนาคตใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม คิดดี ทาํงานไดดี้ มีคุณภาพมีความเป็นไทย   

มีความสามารถในการปรับตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ของโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่ง

รวดเร็ว องคก์รทุกองคก์รจาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีสาํคญั คือ ทรัพยากรมนุษย ์ดงันั้นจึงจาํเป็นตอ้งมีการ

พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงการพฒันาบุคลากรในองคก์รนอกจากจะพฒันาทางดา้นความรู้ความสามารถแลว้ 

องคก์รควรมุ่งพฒันาความพงึพอใจของบุคลากรในการปฏิบติังานดว้ย เพราะเป็นปัจจยัสาํคญัอีกอยา่งหน่ึง 

ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานในองคก์ร ดงัท่ี ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2544, หนา้ 142 

อา้งถึงใน รินทร์ดา  แสนพยห์ุ, 2556, หนา้ 1) กล่าววา่ องคก์รใดกต็ามหากบุคลากรภายในองคก์รไม่มีความ

พึงพอใจในการทาํงานหรือไม่มีแรงจูงใจในการทาํงานกจ็ะเป็นมูลเหตุหน่ึงท่ีทาํใหผ้ลของการทาํงานและ

คุณภาพการปฏิบติังานลดลง มีการขาดงาน ลาออกจากงานหรืออาจก่อใหเ้กิดปัญหาทางวินยัไดอี้ก ในทาง

ตรงกนัขา้มหากบุคลากรขององคก์รมีความพึงพอใจในการทาํงานสูง จะมีผลทางบวกต่อการปฏิบติังาน ใน

การบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารท่ีดีควรเสริมบรรยากาศท่ีพึงประสงค ์เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจเพิ่ม

แรงจูงใจในการทาํงาน ในทางกลบักนัหากผูบ้ริหารไม่มีทกัษะ ขาดประสบการณ์ในการบริหารบรรยากาศ

ของสถานศึกษายอ่มทาํใหผู้ร่้วมงานขาดความตั้งใจ ความเอาใจใส่ ความกระตือรือร้นในการสร้างสรรค์

ผลงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นส่วนสาํคญัในการสร้างบรรยากาศท่ีพึงประสงคต่์อผูร่้วมงาน (รินทร์ดา  

แสนพยห์ุ,  2556, หนา้ 2)  

 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ บรรยากาศองคก์รมีความสาํคญั

เป็นอยา่งยิง่ท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกคน ดงันั้นผูว้ิจยัจาํเป็นท่ีจะตอ้ง

ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ซ่ึงผูว้ิจยัคาดหวงัวา่ ผลการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นแนวทางในการพฒันา

โรงเรียนใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังานของครูต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม 

จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์การทาํงาน 
  

ขอบเขตการวจัิย 

  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  ประชากร คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  มีจาํนวน 120 คน กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนวดัทรงธรรม แยกตาม

สาระการเรียนรู้ จาํนวนทั้งส้ิน 92 คน แต่ในการดาํเนินการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัจะเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 109 คน โดยการกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางสาํเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan) ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสดัส่วน (stratified sampling ramdom) 

 ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั 

  1. ตวัแปรตน้ คือ สถานภาพของครู จาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์การทาํงาน  

  2. ตวัแปรตาม คือ บรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํนวน 6 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นโครงสร้างการทาํงาน ดา้น

มาตรฐานการปฏิบติังาน ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นการยอมรับการใหร้างวลั ดา้นการสนบัสนุน และดา้น

ความผกูพนัต่อองคก์ร 
 

สมมติฐานการวจัิย 

 ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียน   

วดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 แตกต่างกนั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 เพื่อใหผู้บ้ริหารใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังานของครู 

เพื่อใหใ้ชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาคน้ควา้วิจยับรรยากาศองคก์รในหน่วยงานอ่ืน ๆ ต่อไป 
 

วธีิดําเนินการวจัิย 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับรรยากาศองคก์ร

ของครูโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ท่ี 

ผูว้ิจยัสร้างข้ึนแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบรายการ 

(Check list) ไดแ้ก่  เพศ และประสบการณ์การทาํงาน 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รของครูโรงเรียนวดัทรงธรรม 

จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า

แบบ Likert  rating scales  5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

    

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง

ความถ่ี (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียน     

วดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในแต่ละดา้น 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดั

สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยใช ้

Independent Sample t-test 

 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดั

สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน 

วิเคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance  

 การวิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

 

ผลการวจัิย 

 1.    ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์การทาํงาน 20 ปีข้ึนไป  

 2. ครูมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการสนบัสนุนมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด และดา้นการยอมรับการใหร้างวลัมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด   

  2.1 ครูมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นโครงสร้างการทาํงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

โดยค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนเพื่อกาํหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน ส่วนค่าเฉล่ียนอ้ย

ท่ีสุด คือ สถานศึกษาตระหนกัถึงความสาํคญัของการลดขั้นตอนท่ีไม่จาํเป็นในการปฏิบติังานอยา่งมีระเบียบ 

กฎเกณฑ ์ต่าง ๆ เพื่อความคล่องตวัข้ึน  
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  2.2    ครูมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก โดยค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังาน ส่วน

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรเสมอ  

  2.3  ครูมีความคิดเห็นมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความรับผดิชอบ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั โดย

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ บุคลากรสามารถตดัสินใจในการปฏิบติังานภายในขอบข่ายงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ส่วนค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ บุคลากรรู้สึกวา่หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายนั้นเป็นส่ิงสาํคญั  

  2.4  ครูมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการยอมรับการใหร้างวลั ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก โดยค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากรท่ีตั้งใจทาํงาน ส่วน

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการใหก้าํลงัใจกบับุคลากรในการปฏิบติัหนา้ท่ี  

  2.5  ครูมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการสนบัสนุน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคลากร ส่วนค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 

ผูบ้ริหารใส่ใจดูแลบุคลากรภายในองคก์รเป็นอยา่งดี   

  2.6  ครูมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก โดยค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ท่านมีความภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานในองคก์รน้ี ส่วนค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 

ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแต่งกายดว้ยชุดประจาํโรงเรียนทุกสปัดาห์  

 3. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดั

สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 6  โดยภาพรวมและรายดา้นเกือบทุก

ดา้นแตกต่างกนั โดยครูเพศชายมีความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รมากกวา่ครูเพศหญิง ยกเวน้ดา้น

โครงสร้างการทาํงาน ครูเพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รมากกวา่ครูเพศชาย 

 4. ครูโรงเรียนวดัทรงธรรมท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศ

องคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  

โดยภาพรวม ดา้นโครงสร้างการทาํงาน ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานและดา้นการสนบัสนุนแตกต่างกนั 

โดยครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 1-10 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รมากกวา่ครูท่ีมี

ประสบการณ์การทาํงาน 20 ปีข้ึนไป 
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อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดั

สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 พบประเดน็ท่ีน่าสนใจและควรนาํมา

อภิปราย  ดงัน้ี 

 1.   จากผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม 

จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ บุคลากรใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารบรรยากาศองคก์รดา้นการสนบัสนุนเป็นเร่ือง

สาํคญัและจาํเป็นท่ีสุด โดยเฉพาะผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคลากร ทาํใหบุ้คลากรเกิด

ความรู้สึกภาคภูมิใจในตวัเอง จึงทาํใหเ้กิดแรงบวกในการปฏิบติังานรวมถึงบุคลากรมีความตั้งใจในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีซ่ึงผลท่ีตามมาคือ งานเกิดประสิทธิภาพมากข้ึนและเม่ือบุคลากรทาํงานบกพร่อง ผูบ้ริหารยงัให้

โอกาสแก่บุคลากรในการปรับปรุงการทาํงาน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีทาํใหบุ้คลากรกลา้คิดกลา้ตดัสินใจในการําทงาน 

จึงทาํใหง้านดาํเนินไปโดยราบร่ืนและในการปฏิบติังานฝ่ายบริหารยงัทาํใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังาน เม่ือฝ่ายบริหารไดมี้หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน เท่ียงตรงและเป็นธรรม 

ซ่ึงยิง่ทาํใหบุ้คลากรเกิดความเช่ือมัน่และตั้งใจในการปฏิบติังานมากข้ึน จึงทาํใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึก

ผกูพนักบัองคก์ร มีความภาคภูมิใจวา่ตนเป็นส่วนหน่ึงท่ีมีคุณค่าต่อองคก์รรวมถึงมีความเตม็ใจในการทาํงาน

เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้นอกจากน้ีโครงสร้างการทาํงานกมี็ส่วนสาํคญัโดยเฉพาะการวางแผน

เพื่อกาํหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัพร  ยศนิรันดร์กลุ (2552, หนา้ 73) 

ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคล แรงจูงใจ บรรยากาศองคก์รกบัสมรรถนะทางการบริหาร

ของผูบ้ริหารการพยาบาลระดบัตน้โรงพยาบาลกองทพับก มีการรับรู้บรรยากาศองคก์รโดยรวมอยูใ่น

ระดบัสูง เม่ือพิจารณาบรรยากาศองคก์รเป็นรายดา้นแลว้พบวา่ โครงสร้างองคก์ร ความรับผดิชอบ การ

สนบัสนุน และความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์รอยูใ่นระดบัสูง นอกจากน้ีส่ิงท่ีมองขา้มไม่ได ้คือ โครงสร้างการ

ทาํงานโดยเฉพาะการวางแผนเพื่อกาํหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานกเ็ป็นส่ิงจาํเป็น เม่ือมีการวางแผนแลว้

งานจะดาํเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน และบุคลากรกจ็ะมีความเขา้ใจและสามารถปฏิบติังานไดเ้ม่ือมีแผนการ

ดาํเนินงานและอีกส่ิงหน่ึงท่ีสาํคญัท่ีทาํใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน คือ การไดรั้บการยอมรับ

จากผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานรวมถึงขวญัและกาํลงัใจท่ีมีใหก้บับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถซ่ึง

สามารถสร้างผลงานท่ีมีประสิทธิภาพแก่องคก์ร เช่น เงินเดือน โบนสั การยกยอ่งชมเชย การเล่ือนตาํแหน่ง 

หรืออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จนัทนา ชุมทพั (2548, หนา้ 61) เก่ียวกบับรรยากาศองคก์ร

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสามารถแยกอภิปรายไดด้งัน้ี 

    1.1 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดั

สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นโครงสร้างการทาํงานในภาพรวม
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อยูใ่นระดบัมาก โดยค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  สถานศึกษามีการวางแผนเพือ่กาํหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนมีการแบ่งโครงสร้างองคก์รอยา่งชดัเจน ทาํใหก้ารบริหารงานในส่วนต่าง ๆ  

มีความชดัเจน ไม่ทบัซอ้นงานกนั ทาํใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งคล่องตวั โดยการดาํเนินงานตอ้งมีการ

ประชุเพื่อกาํหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน แบ่งสายงานเพื่อสนองนโยบาย ทั้งน้ีฝ่ายบริหารควรตระหนกัถึง

ความสาํคญัของการลดขั้นตอนท่ีไม่จาํเป็นในการปฏิบติังานอยา่งมีระเบียบ กฎเกณฑต่์าง ๆ เพื่อความ

คล่องตวั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รินทร์ดา  แสนพยห์ุ (2556, หนา้ 117) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหาร

บรรยากาศองคก์รและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ ต่อการบริหารบรรยากาศองคก์รใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

   1.2   ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก โดยค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังาน ทั้งน้ี

อาจเน่ืองมาจากกฎเกณฑท่ี์สร้างข้ึนเกิดจากความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนร่วมกนักาํหนดข้ึนซ่ึงฝ่ายบริหารได้

อธิบายและช้ีแจงกฎเกณฑด์งักล่าวใหค้รูและบุคลากรไดรั้บทราบก่อนการประเมิน ดงันั้นจึงทาํใหค้รูและบุ

คลกรเขา้ใจและเช่ือมัน่ในกฎเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังาน นัน่หมายความวา่ หากตอ้งการให้

บุคลากรเกิดความเช่ือมัน่ฝ่ายบริหารจึงควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบั สมพร  ทะเยีย่ม (2555, หนา้ 95) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบับรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความพึง

พอใจในงานของครู สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการศึกษาพบวา่ 

บรรยากาศองคก์รดา้นมาตรฐานการปฏิบติั โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

   1.3 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความรับผดิชอบ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ บุคลากรสามารถตดัสินใจในการปฏิบติังานภายในขอบข่ายงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรสามารถตดัสินใจในการปฏิบติังานภายในขอบข่าย

งานท่ีไดรั้บมอบหมายโดยผูบ้ริหารเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกอนัท่ีจะทาํใหง้านนั้น ๆ บรรลุเป้าหมายของ

องคก์ร จึงทาํใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย และเตม็ใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

ตลอดจนกลา้คิด กลา้ตดัสินใจและเอาใจใส่ต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สมพร  ทะเยีย่ม 

(2555, หนา้ 89) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบับรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในงานของครู สาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการศึกษาพบวา่ บรรยากาศองคก์รดา้นความรับผดิชอบ โดย

ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.4 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการยอมรับการใหร้างวลั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

โดยค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากรท่ีตั้งใจทาํงาน ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะจากการสร้างขวญัและการใหก้าํลงัใจนั้นมีอิทธิพลต่อจิตใจของบุคลากร เป็นการเสริมแรงท่ีทาํให้

บุคลากรเกิดความตั้งใจและมีความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน ซ่ึงจะส่งผลต่องานโดยตรง คือ งานบรรลุ

ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้นัน่แสดงวา่ ผูบ้ริหารตอ้งเห็นความสาํคญัของการยอมรับและการใหร้างวลั แมเ้พียง

เลก็ ๆ นอ้ย ๆ เช่น การชมเชย การจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ใหก้บับุคลากรหรือการใหร้างวลัในระดบัท่ีสูงข้ึน 

คือ การเล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง ต่างกเ็ป็นส่ิงท่ีช่วยใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน นอกจากน้ี

ฝ่ายบริหารควรสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเอง เช่น ส่งเสริมใหเ้ขา้รับการอบรมดา้นต่าง  ๆ หรือการ

ส่งเสริมใหศึ้กษาต่อ ทั้งน้ีเพือ่บุคลากรจะไดน้าํความรู้ความสามารถมาพฒันางานต่อไป  

  1.5 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการสนบัสนุน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคลากร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูและ

บุคลากรมีความเช่ือมัน่และไวว้างใจต่อผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน ดงัจะเห็นไดจ้ากผูบ้ริหารจะใหก้าร

สนบัสนุนและไวว้างใจใหบุ้คลากรปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยยดึความรู้ความสามารถของ

บุคลากรเป็นหลกั และผูร่้วมงานเองกมี็ความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัใหก้ารสนบัสนุน

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร เช่น มีการสนบัสนุนใหเ้ขา้รับการอบรมดา้นต่าง ๆ สนบัสนุนในดา้นการ

เป็นผูน้าํโดยการเป็นวิทยากรหรือแมแ้ต่สนบัสนุนในดา้นการศึกษาต่อ เพื่อนาํความรู้และความสามารถมา

พฒันางานใหเ้กิดประโยชนแ์ก่องคก์ร นอกจากในดา้นการสนบัสนุนแลว้ฝ่ายบริหารยงัมีการใหโ้อกาสแก่

บุคลากรท่ีทาํงานบกพร่องในการแกไ้ขปรับปรุงการทาํงานในคร้ังต่อไป จึงทาํใหบุ้คลากรรู้สึกอบอุ่นและ

ปฏิบติังานดา้นความตั้งใจ เตม็ใจและกลา้คิดกลา้ตดัสินใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

วิภาวี  มหารักขกะ (2550, หนา้164) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์รกบัพฤติกรรมการ

ทาํงานของพนกังานสายปฏิบติัการโรงเรียนร่วมฤดีวเิทศศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ พนกังานสายปฏิบติัการ

โรงเรียนร่วมฤดีวิเทศศึกษา มีการรับรู้บรรยากาศองคก์รดา้นการสนบัสนุนอยูใ่นระดบัมาก 

  1.6 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดัสมุทรปราการ 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก โดยค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ท่านมีความภาคภูมิใจท่ีไดป้ฏิบติังานในองคก์รน้ี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

ไวว้างใจท่ีจะมอบหมายงานใหก้บับุคลากรโดยจะมอบหมายงานใหต้รงตามความสามารถของบุคลากรแต่

ละคน จึงทาํใหบุ้คลากรกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจในการทาํงาน ทั้งน้ี เม่ือเจอขอ้บกพร่องฝ่ายบริหารก็

พร้อมท่ีจะแนะนาํและใหก้าํลงัใจหรือใหโ้อกาสแก่บุคลากรในการทาํงาน จึงทาํใหบุ้คลากรมีความสุขใน

การทาํงานและปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ เสียสละและอุทิศเวลาใหก้บัการปฏิบติังาน จึงทาํใหบุ้คลากรเกิด
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ความผกูพนักบัองคก์รและพร้อมท่ีจะรักษาช่ือเสียงองคก์รเป็นอยา่งดี ดงัท่ี เบดนาร์ (Bednar. 2003: Online) 

กล่าววา่ บรรยากาศองคก์รมีความสาํคญัต่อการสร้างความมุ่งมัน่ ทุ่มเทในการปฏิบติังาน ซ่ึงจะทาํให้

บุคลากรมีความผกูพนัต่อองคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วภิาวี  มหารักขกะ (2550, หนา้ 163) ได้

ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์รกบัพฤติกรรมการทาํงานของพนกังานสายปฏิบติัการโรงเรียน

ร่วมฤดีวิเทศศึกษา พบวา่ พนกังานสายปฏิบติัการโรงเรียนร่วมฤดีวิเทศศึกษา มีการรับรู้บรรยากาศองคก์ร

ดา้นความผกูพนัต่อองคก์รอยูใ่นระดบัมาก  

  2. จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม 

จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมี

ความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รโดยรวมและรายดา้นเกือบทุกดา้นแตกต่างกนั โดยครูเพศชายมีความ

คิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รมากกวา่ครูเพศหญิง ยกเวน้ดา้นโครงสร้างการทาํงาน ท่ีครูเพศหญิงมีความ

คิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รมากกวา่ครูเพศชาย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูเพศชายมีการรับรู้บรรยากาศ

องคก์รในทางบวกมากกวา่ครูเพศหญิง โดยธรรมชาติของเพศชายมีกระบวนการทาํงานท่ียดืหยุน่มากกวา่เพศ

หญิง การทาํงานคล่องตวัมากกวา่ ขอ้จาํกดันอ้ยกวา่ มกัยดึถือเหตุผลเป็นพื้นฐานในการตดัสินใจมากกวา่จึง

อาจส่งผลใหค้วามคิดเห็นในเร่ืองบรรยากาศองคก์รแตกต่างกบัเพศหญิง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วนัชยั  แกว้มณี 

(2552, หนา้ 62) ไดศึ้กษาการรับรู้บรรยากาศองคก์ารของขา้ราชการครูในโรงเรียนอาํเภอเมืองจนัทบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ เพศของผูต้อบแบบสอบถามโดยรวมและรายดา้น 6 ดา้น 

ประกอบดว้ย ดา้นโครงสร้างองคก์าร ดา้นความทา้ทายและรับผดิชอบ ดา้นความอบอุ่นและการสนบัสนุน 

ดา้นการใหร้างวลัและการลงโทษ ดา้นความขดัแยง้และดา้นความเส่ียงภยั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัอยา่ง

สถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศชายรับรู้บรรยากาศองคก์รในทางบวกมากกวา่ครูเพศหญิง นอกจากน้ียงั

สอดคลอ้งกบั ธนากาญจน์  วทูิรพงศ ์(2549, หนา้ 149) ไดศึ้กษาการรับรู้บรรยากาศองคก์ารท่ีมีผลต่อความ

ผกูพนัขององคก์ารของพนกังานฝ่ายขายและการตลาด บริษทัขายอะไหล่อิเลก็โทรนิกส์ ในศูนยก์ารคา้ดิ

โอลดส์ยามพลาซ่า ผลการศึกษาพบวา่ พนกังานขายท่ีเพศต่างกนัมีการรับรู้บรรยากาศองคก์ารแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  3. จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม 

จงัหวดัสมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ ครูโรงเรียนวดัทรงธรรม

ท่ีมีประสบการณ์การทาํงานท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์รโดยรวมและดา้นโครงสร้าง

การทาํงาน ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน มีความแตกต่างกนั โดยครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 1-10 ปี มี

ความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองคก์รมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 20 ปีข้ึนไป ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 1-10 ปี มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยมกัจะคลอ้ยตามหรือทาํตามคาํ

ช้ีแจงของผูท่ี้มีประสบการณ์การทาํงานมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 1-10 ปี 

ตอ้งการแบบแผนการทาํงานท่ีชดัเจน กล่าวคือ การทาํงานทุกเร่ืองตอ้งมีขั้นตอนการทาํงานท่ีชดัเจนเป็น
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ระเบียบแบบแผนรวมถึงความชดัเจนในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูท่ี้มีประสบการณ์

มากกวา่ นอกจากน้ีครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 1-10 ปี ยงัตอ้งการความชดัเจนในการทาํงาน อาจเป็น

เพราะประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยจึงไม่กลา้คิด ไม่กลา้ตดัสินใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงยงัมีความกลวัใน

ผลของการดาํเนินงานหากไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้นอกจากนั้นครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 1-10 

ปี ยงัตอ้งการความชดัเจนในมาตรฐานการปฏิบติังาน กล่าวคือ เป็นวยัท่ีต่ืนตวักบัการปฏิบติังานตอ้งการความ

ชดัเจนในเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังาน อาจเป็นเพราะตอ้งการผลกัดนัใหต้นเองไดรั้บการยอมรับจาก

เพ่ือนครูและฝ่ายบริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รินทร์ดา  แสนพยห์ุ (2556, หนา้ 123) ไดศึ้กษา

ความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารบรรยากาศองคก์รและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการต่อการบริหาร

บรรยากาศองคก์รในภาพรวม จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

    

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 ผลจากการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีต่อบรรยากาศองคก์รของโรงเรียนวดัทรงธรรม จงัหวดั

สมุทรปราการ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สามารถนาํผลการวิจยั     

ไปใช ้ดงัน้ี 

  1. ดา้นโครงสร้างการทาํงาน ผูบ้ริหารควรลดขั้นตอนท่ีไม่จาํเป็นในการปฏิบติังานในฝ่าย  

ต่าง ๆ เพื่อความคล่องตวัมากข้ึน  

 2. ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังานผูบ้ริหารควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร

เสมอ เพื่อทาํใหบุ้คลากรมีความเตรียมพร้อมตนเองทั้งในดา้นการปฏิบติังานและดา้นการจดัการเรียนการ

สอน 

 3. ดา้นความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารควรมีการสบัเปล่ียนหนา้ท่ีของบุคลากรเพื่อใหบุ้คลากรรู้สึก

วา่หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายนั้นเป็นส่ิงสาํคญั  

 4. ดา้นการยอมรับการใหร้างวลั ผูบ้ริหารควรเห็นความสาํคญัของการใหก้าํลงัใจกบับุคลากร

ในการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยช่ืนชม ยกยอ่งหรือใหร้างวลักบับุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีจนบรรลุตามเป้าหมาย  

 5. ดา้นการสนบัสนุน ผูบ้ริหารควรใส่ใจดูแลบุคลากรภายในองคก์รดว้ยความเสมอภาค      

เท่าเทียมกนั 

 6. ดา้นความผกูพนัต่อองคก์ร ผูบ้ริหารควรสร้างขอ้ตกลงในการแต่งชุดประจาํโรงเรียนทุก

สปัดาห์พร้อมทั้งเตรียมชุดประจาํโรงเรียนแก่บุคลากร 
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