
1 

 

ความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษาทีมี่ต่อการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ของโรงเรียนวชูิทศิ สํานักงานเขตดนิแดง  กรุงเทพมหานคร 

ลดัดา  มาลยั* 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ ( Survery Research) โดยมีวตัถุเพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวชูิทิศ 

สาํนกังานเขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทาํงาน 

  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือบุคลกรทางการศึกษาโรงเรียนวิชูทิศ สาํนกังานเขตดินแดง  

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 86 คน ซ่ึงไดม้าจากการคาํนวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie 

และ Morgan  โดยวิธีการแบ่งชั้นภูมิ  ( Stratified Random Samping) เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดบั ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร

สมัประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .841 สถิติท่ีใช้

วิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่  ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใชI้ndependent 

sample t-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One Way Analysis of Variance )  และทดสอบรายคู่

ดว้ยวิธี Scheffe 

 ผลการวิจยัพบวา่ 

1.   ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวิชู

ทิศ สาํนกังานเขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการกระจายอาํนาจ ดา้นการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม และดา้นการมีภาวะผูน้าํแบบสร้างสรรค ์ตามลาํดบั 

2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  พบวา่ บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีเพศและ

ประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวิชู

ทิศ สาํนกังานเขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร ไม่มีความแตกต่างกนั 

คาํสําคญั 

 ความคิดเห็น บุคลากรทางการศึกษา การบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนวิชูทิศ 

 

*สาขาวชิา บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
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บทนํา 

 หลกัการสาํคญัของการปฏิรูปการศึกษา คือการกระจายอาํนาจการบริหารการจดัการศึกษา การเปิด

โอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซ่ึงปรากฏอยูใ่นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) การปรับลดโครงสร้างอาํนาจการ

บริหารและการจัดการศึกษาทั้ งระบบให้สอดคล้องรองรับกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

และแนวทางการกระจายอาํนาจการบริหารการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาหรือสู่ระดับ

ล่างน้ี ทาํใหห้ลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีไดรั้บความสนใจใน

วงการบริหารโรงเรียนมากในปัจจุบนั    

  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School – based Management) หรือ SBM เป็นการบริหาร

และจดัการสถานศึกษามุ่งใหก้ารบริหารโรงเรียน การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมี

มาตรฐาน  อุทยั-    บุญประเสริฐ (2543, หนา้ 154-156) สหลกัการสาํคญัของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐาน  5 ประการ ไดแ้ก่  1)  หลกัการกระจายอาํนาจ ซ่ึงเป็นการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาจากกระทรวง

และส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด  2)  หลกัการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วน

ไดส่้วนเสีย ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร  ตดัสินใจ และร่วมจดัการศึกษา  3)  หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษา

ใหป้ระชาชน เม่ือการจดัการศึกษาโดยส่วนกลางเร่ิมมีขอ้จาํกดั  เกิดความล่าชา้  และไม่ตอบสนองความ

ตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนอยา่งแทจ้ริง จึงตอ้งมีการคืนอาํนาจใหท้อ้งถ่ินและประชาชนไดจ้ดัการศึกษา

เองอีกคร้ัง   4) หลกัการบริหารตนเอง  ใชห้ลกัการท่ีส่วนกลางทาํหนา้ท่ีเพียงกาํหนดนโยบายและเป้าหมาย

แลว้ปล่อยใหโ้รงเรียนมีระบบการบริหารดว้ยตนเอง  โดยใหโ้รงเรียนมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใน

การดาํเนินงาน และ 5)  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  ส่วนกลางมีหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายและควบคุม

มาตรฐาน  มีองคก์รอิสระทาํหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษา ซ่ึงจะทาํหนา้ท่ี

ตรวจสอบและถ่วงดุลซ่ึงกนัและกนัเสมอ 

 ดงันั้น การบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยใชห้ลกัสาํคญั 6 ประการ ไดแ้ก่  การ

กระจายอาํนาจ  การบริหารตนเอง  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  การมีภาวะผูน้าํแบบเก้ือหนุน  การพฒันาทั้ง

ระบบ  และความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้สุวิทย ์ จนัทร์คงหอม (2548, หนา้ 105 – 119) จึงเป็นแนวทางท่ี

จะระดมสรรพกาํลงัจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นการจดัการศึกษาในสถานศึกษามาร่วมมือกนั เพื่อใหก้าร

พฒันาการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษา และการผลิตนกัเรียนท่ี

มีคุณภาพเพื่อตอบสนองการปฏิรูปการศึกษา และสอดคลอ้งตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ดว้ยเหตุน้ี 

ผูว้ิจยัจึงมีความประสงคท่ี์จะศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของครู โรงเรียนวดับึง

ทองหลาง สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากครู มาเป็นแนวทางในการส่งเสริม 
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สนบัสนุน และพฒันาการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School – based Management) หรือ SBM ให้

มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  เพื่อศึกษาความคิดเห็นและเปรียบเทียบของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร   จาํแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

สมมติฐานในการวจัิย 

            บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศและประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวิชูทิศ สาํนกังานเขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

ขอบเขตของการวจัิย 

          ประชากรละกลุ่มตัวอย่าง 

                 ประชากร คือ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวิชูทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

มีจาํนวน106คน 

   กลุ่มตวัอยา่ง คือ บุคลากรทางการศึกษา จาํนวนทั้งส้ิน 86 คน  โดยการกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งตาม

ตารางสาํเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

                ทาํใหท้ราบถึงความคิดเห็นอนัเป็นแนวทางการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานของโรงเรียนวิชูทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร   

วธีิการดําเนินการ 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามหาค่าความเท่ียงตรง เน้ือหาโดยหาค่าดชันีความ

สอดคลอ้ง (Index of Item objective Congruence : IOC) 

ระหวา่ง 0.8 ถึง 1 และหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิ แอลฟาครอนบาค(Cronbach’s Alpha 

coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .841โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน  

 ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  เพศ และประสบการณ์ใน

การทาํงาน  

 ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงแบบสอบถามในตอนท่ี 2 น้ีมี

จาํนวน  40 ขอ้ โดยไดแ้บ่งรายละเอียดของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 4 ดา้น ดงัน้ี ดา้นการกระจาย

อาํนาจ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการมีภาวะผูน้าํแบบสร้างสรรคแ์ละดา้นการพฒันาทั้งระบบ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ ระดบัมากท่ีสุด ระดบัมาก ระดบัปาน

กลาง ระดบันอ้ย และระดบันอ้ยท่ีสุด  
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โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุด  คือ 5, 4 , 3 , 2 และ 1  

 การวิเคราะห์ขอ้มูล  

 1.  วิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานโดย

ใชค้วามถ่ี ( Frequency) และร้อยละ ( Percentage)  

 2.  วิเคราะห์ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง  

กรุงเทพมหานคร  โดยหาค่าเฉล่ีย  ( x )และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( . .S D ) 

 3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวิชูทิศ สาํนกังานเขตดินแดง  

กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศ วิเคราะห์ค่าโดย   Independent sample t-test 

 4.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวิชูทิศ สาํนกังานเขตดินแดง  

กรุงเทพมหานคร   จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน ใชก้ารวิเคราะห์ค่าโดยค่าความแปรปรวนทางเดียว (One 

Way Analysis Variance) และทดสอบรายคู่ดว้ยวิธี Scheffe  

ผลการวจัิย 

 1.  บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์การทาํงาน 10 – 20 ปี  

 2.  บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  โดย

ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ีย

มากไปหาค่าเฉล่ียนอ้ย  ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ดา้นการกระจายอาํนาจ 

ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมและดา้นการมีภาวะผูน้าํแบบสร้างสรรค ์ตามลาํดบั 

 3.  บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร ดา้นการ

กระจายอาํนาจ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการกาํหนดมาตรฐานการบริหารจดัการเงิน งบประมาณ ทรัพยสิ์นและ

รายไดต่้างๆของตนเอง  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีแผนฏิบติังานเพื่อพฒันาบุคลากรของตนเอง 

 4. บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร ดา้นการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีความคิดเห็นอยู่

ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ระเบียบวาระและมติการประชุมส่วนใหญ่มุ่งเนน้ประโยชน์

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด มีและใชเ้ครือข่ายทั้งดา้นบุคคล องคก์รและเทคโนโลยเีพื่อ

การบริหารการศึกษา 

 5. บุคลากรทางการศึกษามีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนวิชูทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ดา้นการมีภาวะผูน้าํแบบสร้างสรรค ์ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
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สูงสุดคือ ผูบ้ริหารจดัระบบอาํนวยการและกาํกบัติดตามเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งชดัเจน

และต่อเน่ือง    ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมาคือบริหารจดัการสอดคลอ้งกบัจุดหมายตามท่ีคณะกรรมการ

สถานศึกษากาํหนด ส่วน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม

ในการวางแผนการบริหารบุคลากรของโรงเรียน 

              6. บุคลากรทางการศึกษามีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนวิชูทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาทั้งระบบในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือมี

ระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีพร้อมรับการประเมินภายนอก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียรองลงมาคือมีการตรวจสอบ

การปฏิบติังานของโรงเรียนโดยคณะกรรมการภายนอก ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือใหค้ณะกรรมการ

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการกาํกบัและติดตามการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติังานของโรงเรียน 

           7.  บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 

           8. บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั ความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยั  เร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พบวา่

ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

 ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนราย

ดา้นนั้นอยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น โดยเรียงลาํดบัความคิดเห็นดงัน้ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงอยู่

ในระดบัมาก รองลงมาคือการกระจายอาํนาจ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียความ

คิดเห็นนอ้ยท่ีสุดคือ การมีภาวะผูน้าํแบบสร้างสรรค ์ ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่กระบวนการและผลการปฏิบติังาน

ของโรงเรียนวชูิทิศ  ท่ีผูบ้ริหารมีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เนน้ใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหาร

จดัการตามบทบาทหนา้ท่ี และความเหมาะสม ทั้งภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานท่ี เช่น 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมผูป้กครอง ครู และนกัเรียนโรงเรียนวดับึงทองหลาง 

หน่วยงาน องคก์รภายนอก และชุมชน มีการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาออกเป็น 4 ฝ่าย สถานศึกษามี

อิสระในการตดัสินใจทั้งในดา้นหลกัสูตร งานวิชาการ การเงินและงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

การบริหารงานทัว่ไป โรงเรียนวิชูทิศ จึงมีการบริหารงานท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วน

เสียทุกฝ่าย นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ซ่ึงเป็นการดาํเนินการท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) ซ่ึงมีบทบญัญติัท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัของการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน กล่าวคือในมาตรา 40 ระบุวา่ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละ

สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาตํ่ากวา่ปริญญา และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษา เพื่อทาํหนา้ท่ี

กาํกบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทน

องคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ ์และ

ผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืนในพื้นท่ีและผูท้รงคุณวฒิุ และจากผลการดาํเนินงานดงักล่าว ทาํใหโ้รงเรียนวิชูทิศ

ไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนในการดาํเนินโครงการหรือกิจกรรมดา้นการศึกษา และกิจกรรมส่งเสริมพฒันา

ศกัยภาพผูเ้รียนต่าง ๆ มีความสาํเร็จอยา่งสูงในการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการจดัการศึกษา ผูเ้ก่ียวขอ้งมี

อิสระและมีความรับผดิชอบในการใชท้รัพยากรสูงข้ึน และใชอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม โปร่งใส และคุม้ค่า

ตามความตอ้งการ นอกจากน้ีโรงเรียนยงัมีการดาํเนินการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ ความตระหนกัใน

เร่ืองการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ นวพงศ ์เกม็มาแมน (2555) ท่ีไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน กลุ่มโรงเรียนในตาํบลคลองตะเกรา อาํเภอท่าตะเกียบ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ซ่ึงพบวา่มีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

  4.1    ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ดา้นการกระจายอาํนาจ มีค่าเฉล่ียความคิดเห็น

อยูใ่นระดบัมาก ในดา้นการกระจายอาํนาจนั้น รายขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองจาก 

โรงเรียนจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและชุมชนโรงเรียนนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีแผนและขั้นตอนในการดาํเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 กาํหนดใหมี้การกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา

ไปยงัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา และจดัใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาของแต่ละ

แห่งทาํหนา้ท่ีกาํกบั ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาของตนเองใน 4 ดา้นคือ ดา้นวชิาการ 

งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ดงันั้นการกระจายอาํนาจจึงเป็นกระบวนการท่ี

สาํคญัตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จะเห็นไดว้า่จุดเนน้สาํคญัของการปฏิรูปการศึกษาอยูท่ี่

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงจาํเป็นตอ้งระดมสรรพกาํลงัทุกส่วนในสงัคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

เพื่อใหก้ารศึกษาสามารถสนองตอบต่อความตอ้งการดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั สมศกัด์ิ 
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รอบคอบ  (2548) ท่ีไดศึ้กษาประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา่ ดา้นการกระจายอาํนาจ อยูใ่นระดบัมาก 

  4.2   ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนวิชูทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงโดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงานของโรงเรียนท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายจนประสบ

ความสาํเร็จ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนสั  วิชาเจริญ  ( 2553 ) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานของโรงเรียนแม่ออนวิทยาลยั จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี  ผูบ้ริหาร ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาส่วนใหญ่ไดใ้หข้อ้มูลไวว้า่ ไดป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานซ่ึงไดจ้ดัการศึกษาโดยยดึหลกัการใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม แบ่งโครงสร้างการบริหารเป็นฝ่าย 

พร้อมขอบข่ายของงานส่งเสริมใหค้ณะกรรมการนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของโรงเรียน กาํหนด

แนวทาง การปฏิบติัเพื่อเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั จดัทาํระบบสารสนเทศ/ระบบฐานขอ้มูลท่ีเป็น

ปัจจุบนั กาํกบังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย สาํหรับปัญหาท่ีพบ  ส่วนนอ้ยไดเ้สนอไวด้งัน้ี กระจายอาํนาจไม่

ทัว่ถึง  บุคลากรในแต่ละฝ่ายไม่ไดท้าํงานร่วมกนัอยา่งแทจ้ริง และบทบาทร่วมกนัในการจดักิจกรรมของ

คณะกรรมการผูป้กครองของโรงเรียนยงัไม่ชดัเจน โดยมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี  การบริหารควรจดัทาํในรูปแบบ

คณะกรรมการเพื่อช่วยในการตดัสินใจ และควรใหคุ้ณครูทุกท่านแสดงความคิดเห็นร่วมกนัในเร่ืองท่ีสาํคญั 

  4.3  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ดา้นการมีภาวะผูน้าํแบบ

สร้างสรรค ์ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก หวัขอ้ท่ีไดร้ะดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ การบริหารจดัการ

โรงเรียนมุ่งเนน้ประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวาง

แผนการบริหารบุคลากรของโรงเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นท่ียอมรับของผูเ้รียน ครู 

ผูป้กครอง และชุมชน และผูบ้ริหารปฏิบติัตน และบริหารงานไดม้าตรฐานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้งน้ี

เน่ืองจากภาวะผูน้าํนั้นเป็นกระบวนการท่ีบุคคลใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อใหบ้รรลุความตอ้งการของกลุ่มหรือ

จุดมุ่งหมายขององคก์าร การท่ีจะประสบความสาํเร็จในการบริหาร ตวัผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้าํแบบ

เก้ือหนุน ปฏิบติัตนและบริหารงานไดม้าตรฐานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  มีการบริหารจดัการโรงเรียนท่ี

มุ่งเนน้ประโยชน์ของโรงเรียนและประโยคขององคก์รเป็นสาํคญั ส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

กาํหนดแผนการทาํงาน โดยในการดาํเนินการของโรงเรียนวิชูทิศ นั้น ผูบ้ริหารมีความสามารถเป็นท่ียอมรับ

ทุกดา้น สามารถบริหารงานประสบความสาํเร็จ จนไดรั้บรางวลัผูบ้ริหารดีเด่นของเขตดินแดง ไดรั้บรางวลั

คุรุสดุดีสาํหรับผูบ้ริหาร จากกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ผลการศึกษาวจิยัของ สิร์รานี วสุภทัร 

(2551) ท่ีไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํทางวิชาการ และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงพบวา่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการ และวฒันธรรมการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมีอิทธิผลทางตรงต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สมรรถนะมี
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อิทธิพลทางออ้มต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ผา่นวฒันธรรมการเรียนรู้ใน

โรงเรียน และตวัแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้าํทางวิชาการ และสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

  4.4  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานครดา้นการพฒันาทั้งระบบ ความคิดเห็นอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ในหวัขอ้โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีพร้อมรับการ

ประเมินภายนอก และโรงเรียนมีการตรวจสอบการปฏิบติังานดา้นวิชาการ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ และ

ดา้นบริหารทัว่ไปโดยคณะกรรมการภายนอก มีระดบัคะแนนสูงสุด สอดคลอ้งกบั เผา่พงษ ์ หีบเพชร (2546) ท่ี

ไดศึ้กษาความพร้อมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนกังานการ

ประถมศึกษาจงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีระดบัความพร้อมในการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานในระดบัสูงสุด จะมีความพร้อมทั้ง 4 ดา้น ซ่ึงดา้นท่ีสาํคญัไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ เก่ียวกบั

แผนงานวิชาการ งานพฒันาการเรียนการสอน งานพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน งานวดัผลและประเมินผล 

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐาน จาํแนกตามเพศ บุคลากรท่ีมีเพศต่างกนัมีคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั เน่ืองดว้ยการบริหารสถานศึกษาของโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวชูิทิศ ไดมี้การ

บริหารงานโดยยดึหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีการกระจายอาํนาจในการบริหารในรูปของ

คณะกรรมการการมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนมีการบริหารงานโดยการแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ ดา้น

การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงาน

ทัว่ไป ตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กาํหนด มีการดาํเนินงานและตดัสินใจร่วมกนัใน

ระบบโรงเรียนในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั ทั้งผูบ้ริหาร ครู 

นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

เพื่อใหโ้รงเรียนไดรั้บการส่งเสริมพฒันาสอดคลอ้งตามความตอ้งการของชุมชน  ซ่ึงไม่ไดค้าํนึงถึงความ

แตกต่างทางเพศและประสบการณ์สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วลัลิกา โสดาทิพย ์(2551) ท่ีไดท้าํการศึกษา

เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารในโรงเรียน สงักดั

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ สภาพและปัญหาในการบริหารตามสภาพส่วนบุคคลและขนาดโรงเรียน

ไม่แตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั พบวา่ มีสภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  
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ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 ผลจากการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานของโรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวชูิทิศ สาํนกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร สามารถนาํผลวิจยัไป

ใชด้งัน้ี  

  1. ดา้นการกระจายอาํนาจ ผูบ้ริหารควรมีแผนปฏิบติังานเพื่อพฒันาบุคลากรของตนเองและควรให้

ความสาํคญัในการวางแผนปฏิบติังานเพื่อพฒันาบุคลากรของตนเองเพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลใหบ้รรลุตามความคาดหวงัของผูมี้ส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

 2. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรสร้างเครือข่ายดา้นบุคลากรหรือองคก์รและผูบ้ริหาร

ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนในการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน 

 3. ดา้นการมีภาวะผูน้าํแบบสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนกระบวนการใหม่ๆให้

เกิดความสมดุล เช่นการติดต่อประสานงานร่วมกนั การกระตุน้ความคิดในการทาํงานร่วมกนัการวางแผน

ร่วมกนั เป็นตน้  

 4. ดา้นการพฒันาทั้งระบบ โรงเรียนควรจดัใหค้ณะครูและกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ

กาํกบัและติดตามการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติังานของโรงเรียนและผูบ้ริหารควรมีการปรับปรุงการบริหาร

ใหค้รูและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานและมีการติดตามดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ 
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