
ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายที ่38 สังกดัสํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

นิตยา บุญจริง*1 

__________________________________________________________________________________________________________________ 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (survey research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดั

สาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทาํงาน กลุ่มตวัอยา่ง 

ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั 

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 100 คน ซ่ึงกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางกาํหนดขนาด

กลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน และคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

ดว้ยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96 คาํถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั คือ ความคิดเห็นท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มากท่ีสุด  มาก  

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของ

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ  วิเคราะห์ดว้ย

ค่า Independent Sample t-test สาํหรับประสบการณ์ในการทาํงานวิเคราะห์โดยค่า One Way Analysis of 

Variance  

ผลการวิจยัพบวา่ 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีความคิดเห็นในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้น

หลกันิติธรรม และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาบาลของผูบ้ริหารของกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น 

ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

คาํสําคญั 

หลกัธรรมาภิบาล ครู โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั

                                                            
*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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3. ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ

รายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

บทนํา 

กระแสโลกาภิวตัน์ก่อใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงต่างๆ มากมาย ทั้งในเชิงท่ีไดป้ระโยชน์ และเสีย

ประโยชน ์ผูมี้ขอ้มูลมากกวา่ ความรู้มากกวา่ สามารถสร้างกฎ ระเบียบโลก สงัคมไทยตอ้งเผชิญกบัปัญหา

วิกฤติเศรษฐกิจ จากการรู้ไม่เท่าทนั รัฐบาลมองเห็นวา่เป็นการเอาเปรียบจากผูท่ี้เจริญทางวตัถุและมีโอกาส

มากกวา่ ตอ้งการสร้างความเป็นธรรมข้ึนในสงัคมโลก โดยมีแนวคิดวา่ จะตอ้งเร่ิมตน้จากการกระจายอาํนาจ

ในการตดัสินใจจากรัฐบาลท่ีมีระบบและโครงสร้างการบริหารทั้งทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ การส่ือสาร 

พลงังาน ระบบการศึกษา เพือ่ใหส้งัคมไทยเป็นสงัคมแห่งสนัติสุข รัฐธรรมนูญฯ พ.ศ. 2540 ยดึหลกั  

“ธรรมาภิบาล” (Good Governance) ข้ึนมาเป็นหลกัการในการนาํแผนฯ และรัฐธรรมนูญฯ ไปสู่การปฏิบติั 

ซ่ึงยอ่มหมายถึง ความจาํเป็นท่ีจะตอ้งปฏิรูปหรือเปล่ียนแปลงระบบบริหารจดัการ เช่น ระบบบริหารราชการ 

ระบบการเงินการคลงั ตลอดจนระบบการควบคุมคุณภาพการบริหารจดัการ เป็นตน้ เพื่อใหผู้มี้ส่วนได ้

ส่วนเสีย (Steak Holder) ทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการ

บริหารจดัการ ซ่ึงในดา้นการจดัการศึกษา อนัเป็นกลไกท่ีสาํคญัท่ีสุดในการพฒันา “คน” กเ็ช่นกนั นอกจาก

จะมีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 ออกมาเป็นเคร่ืองมือในการปฏิรูปการจดัการศึกษา

อยา่งชดัเจนแลว้ ยงัมีแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 และ 9 และแผนมหาดไทย ฉบบัท่ี 6 และ 7 

ออกมาเป็นปัจจยัสนบัสนุนใหเ้กิดการกระจายอาํนาจทางการศึกษาออกไปสู่ชุมชนและประชาชนมีส่วนร่วม

ตามหลกัของธรรมาภิบาล (สมเกียรติ พว่งรอด, 2549, หนา้ 1-2) 

 การบริหารดว้ยระบบ “ธรรมาภิบาล” นบัวา่เป็นหวัใจท่ีสาํคญัยิง่ของทุกองคก์ร ทุกหน่วยงานควร

ไดป้รับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัการสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี 3 ประการ ไดแ้ก่ 

การบริหารแบบมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิ  การปรับเปล่ียนบทบาทภาครัฐใหมี้ความเสมอภาคเป็นธรรมและการ

กระจายอาํนาจมากข้ึน และสุดทา้ย ควรบริหารแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบพหุภาคี เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียมี

โอกาสไดร่้วมกาํหนดนโยบายและตดัสินใจดว้ย และประเทศไทยมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งนาํการบริหาร

กิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี หรือ ธรรมาภิบาลเขา้มาใชอ้ยา่งจริงจงั (ลาวลัย ์เฟ่ืองประยรู, 2553, หนา้ 1)  

 ดว้ยเหตุน้ี ผูว้จิยัจึงตอ้งการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร เพื่อนาํ

ผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการวางแผน แกไ้ข ปรับปรุงเพื่อพฒันาการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

 

 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C5%D2%C7%D1%C5%C2%EC%20%E0%BF%D7%E8%CD%A7%BB%C3%D0%C2%D9%C3&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร กลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

สมมติฐานของการวจัิย 

1. ครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศ

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 

2. ครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ท่ีมี

ประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกนั 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขต

ลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 129 คน 

2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังาน

เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 100 คน ซ่ึงกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้

ตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน และคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีการสุ่มตวัอยา่ง

แบบแบ่งชั้นภูมิ  

ตวัแปรท่ีศึกษา 

1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการทาํงาน 

2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ พฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล                

6 ประการ ดงัน้ี หลกันิติธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผดิชอบ หลกัความคุม้ค่า หลกัการมีส่วน

ร่วม และหลกัคุณธรรม 

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 

 สามารถนาํผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการวางแผน แกไ้ข ปรับปรุงเพื่อพฒันาการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมาเพื่อศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

พร้อมทั้งไดป้รึกษากบัอาจารยท่ี์ปรึกษา และผูเ้ช่ียวชาญ แลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ข ซ่ึงแบ่งแบบสอบถาม 

ออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการทาํงาน 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหาร กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า ( Rating  scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก  ปานกลาง นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด  

การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. บรรยายลกัษณะขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งดว้ย ค่าความถ่ีและร้อยละ 

2. บรรยายลกัษณะตวัแปร ดว้ยค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

3. เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ดว้ยสถิติ Independent Sample 

t-test 

4. เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 3 กลุ่มข้ึนไป ดว้ยการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance)  

ผลการวจัิย 

1. ครูผูส้อนกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ท่ีตอบ

แบบสอบถามเป็นส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และเป็นครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

2. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีความคิดเห็นในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้น

หลกันิติธรรม และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ    

    2.1 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกันิติธรรม ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูมีความคิดเห็นส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

คือ กาํกบั ดูแลแลส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัตามกฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีสถานศึกษากาํหนดข้ึน ดว้ยความ

เสมอภาคไม่เลือกปฏิบติั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีการจดัทาํประชาวิจารณ์เก่ียวกบักฎระเบียบ เพื่อ

ใชใ้นสถานศึกษา  
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2.2  ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัคุณธรรม ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 

ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีการปลูกฝังและส่งเสริมใหค้รูมีความรักและสามคัคีกนั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย

ท่ีสุด คือ สนบัสนุนใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีโดยยดึมัน่ในความถูกตอ้ง สนบัสนุนใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ

ขยนั และซ่ือสตัยสุ์จริต และใหข้วญัและกาํลงัใจแก่ครูในการปฏิบติังาน 

    2.3 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความโปร่งใส ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก

ท่ีสุด คือ บริหารจดัการกบัสถานศึกษาใหเ้ป็นท่ียอมรับของสงัคมในดา้นความชดัเจน ความโปร่งใส และขอ้

ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีการตรวจสอบการดาํเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษาโดยครู  

    2.4 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการ

สาํรวจความคิดเห็นของครู เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการดาํเนินโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษาและ มีส่วน

สร้างความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนในการพฒันาสถานศึกษาในดา้นต่างๆ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

นอ้ยท่ีสุด คือ เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองและชุมชนแสดงความคิดเห็นในการวาง

แผนการจดัทาํแผนปฏิบติัการและ เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในปัญหาสาํคญัต่างๆ ของ

สถานศึกษา 

    2.5 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความรับผดิชอบ โดยภาพรวมอยู่

ในระดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีความ

ตระหนกัและสาํนึกในหนา้ท่ีท่ีมีต่อสถานศึกษาและสงัคม และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหค้รู

ตระหนกัในสิทธิ หนา้ท่ีและปฏิบติังานเสร็จทนัเวลาท่ีกาํหนด และ มีความตั้งใจท่ีจะร่วมแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน

ภายในสถานศึกษาและชุมชน 

    2.6 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือมีการนาํเอา

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีการรณรงคใ์ห้

ครูใชน้ํ้ า ใชไ้ฟฟ้าอยา่งประหยดั และคุม้คา่ 
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3. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาบาลของผูบ้ริหารของกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น 

ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

4. ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ

รายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

อภิปรายผล 

จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของ

กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ซ่ึงจากการวิเคราะห์ขอ้มูล  

ผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายผลโดยมีรายละเอียด  ดงัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจาก บุคคลท่ีจะข้ึนมาเป็นผูบ้ริหารจะตอ้งมีการฝึกฝนในทุกดา้น ทั้งความรู้ และดา้นคุณธรรม ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของลาวลัย ์เฟ่ืองประยรู (2553) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลของโรงเรียน ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของภาคภูมิ นิยมวิทยพนัธ์ุ (2546) ซ่ึงศึกษาความเป็นธรรมาภิบาลในองคก์ารบริหาร 

ส่วนตาํบล : ศึกษากรณีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดงบงั อาํเภอประจนัคาม จงัหวดัปราจีนบุรี ในปี พ.ศ. 

2546 พบวา่ระดบัความเป็นธรรมมาภิบาลอยูใ่นระดบัสูงอนัหมายความวา่ระดบัการปฏิบติังานตามหลกั 

ธรรมาภิบาลนั้นเป็นไปตามกระบวนงานท่ีปฏิบติัจริง และผลการวิจยัความเป็นธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลและเทศบาลตาํบลของประชาชนท่ีอาศยัในพื้นท่ีท่ีทาํการศึกษาอยู่

ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบวร วิเศษสุนทร (2550) ไดว้ิจยัความคิดเห็นของประชาชนต่อ

การนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย พบวา่ความ

คิดเห็นของประชาชนต่อการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอเมือง จงัหวดั

หนองคาย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสามารถอภิปรายเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี   

    1.1 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกันิติธรรม ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีการมีการกาํหนดขอ้บงัคบัต่างๆ เพื่อนาํมาใชใ้นสถานศึกษา กาํกบั ดูแล

และส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัตามกฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีสถานศึกษากาํหนดข้ึน ดว้ยความเสมอภาคไม่เลือก

ปฏิบติั ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีกาํหนดอยา่งเคร่งครัด เอ้ืออาํนวยต่อการควบคุมกฎ ระเบียบ

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C5%D2%C7%D1%C5%C2%EC%20%E0%BF%D7%E8%CD%A7%BB%C3%D0%C2%D9%C3&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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และขอ้บงัคบัท่ีสถานศึกษากาํหนดข้ึนอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภาคภูมิ นิยมวทิยพนัธ์ุ 

(2546) ซ่ึงศึกษาความเป็นธรรมาภิบาลในองคก์ารบริหาร ส่วนตาํบล : ศึกษากรณีองคก์ารบริหารส่วนตาํบล

ดงบงั อาํเภอประจนัคาม จงัหวดัปราจีนบุรี ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่ ความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลและเทศบาลตาํบลของประชาชนท่ีอาศยัในพื้นท่ีท่ีทาํการศึกษาดา้นหลกันิติ

ธรรมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบวร วิเศษสุนทร (2550) ไดว้ิจยัความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย 

พบวา่ความคิดเห็นของประชาชนต่อการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอ

เมือง จงัหวดัหนองคาย ดา้นหลกันิติธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

    1.2 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัคุณธรรม ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมี

การประเมินผลการปฏิบติังานของครูดว้ยความยติุธรรม ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีการปลูกฝังและ

ส่งเสริมใหค้รูมีความรักและสามคัคีกนั ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความขยนั ซ่ือสตัย ์มีนํ้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผแ่ก่

ผูร่้วมงานดว้ยความเตม็ใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภาคภูมิ นิยมวทิยพนัธ์ุ (2546) ซ่ึงศึกษาความเป็น

ธรรมาภิบาลในองคก์ารบริหาร ส่วนตาํบล : ศึกษากรณีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดงบงั อาํเภอประจนัคาม 

จงัหวดัปราจีนบุรี ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่ ความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลและเทศบาลตาํบลของประชาชนท่ีอาศยัในพื้นท่ีท่ีทาํการศึกษาดา้นหลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของบวร วิเศษสุนทร (2550) ไดว้จิยัความคิดเห็นของประชาชนต่อการนาํหลกัธรร

มาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย พบวา่ความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย 

ดา้นหลกัคุณธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

    1.3 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความโปร่งใส ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 

ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกบัสถานศึกษาใหเ้ป็นท่ียอมรับของสงัคมในดา้นความชดัเจน ความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได ้ทั้งยงัมีการใหแ้ละรับขอ้มูลท่ีสะดวกเป็นความจริงและทนัสมยัผา่นทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภาคภูมิ นิยมวทิยพนัธ์ุ (2546) ซ่ึงศึกษาความเป็นธรรมาภิบาลใน

องคก์ารบริหาร ส่วนตาํบล : ศึกษากรณีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดงบงั อาํเภอประจนัคาม จงัหวดั

ปราจีนบุรี ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่ ความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล

และเทศบาลตาํบลของประชาชนท่ีอาศยัในพื้นท่ีท่ีทาํการศึกษาดา้นหลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมาก และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของบวร วิเศษสุนทร (2550) ไดว้จิยัความคิดเห็นของประชาชนต่อการนาํหลกัธรร
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มาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย พบวา่ความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย 

ดา้นหลกัคุณธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

    1.4 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีการสาํรวจ

ความคิดเห็นของครู เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการดาํเนินโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษา มีส่วนสร้างใน

ความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนในการพฒันาสถานศึกษาในดา้นต่างๆ อีกทั้งยงัส่งเสริมใหค้รูมี

การประสานงานและร่วมมือกนัในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภาคภูมิ 

นิยมวิทยพนัธ์ุ (2546) ซ่ึงศึกษาความเป็นธรรมาภิบาลในองคก์ารบริหาร ส่วนตาํบล : ศึกษากรณีองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลดงบงั อาํเภอประจนัคาม จงัหวดัปราจีนบุรี ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่ ความเป็นธรรมาภิบาล

ในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลและเทศบาลตาํบลของประชาชนท่ีอาศยัในพื้นท่ีท่ี

ทาํการศึกษาดา้นหลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบวร วิเศษสุนทร (2550) 

ไดว้จิยัความคิดเห็นของประชาชนต่อการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอ

เมือง จงัหวดัหนองคาย พบวา่ความคิดเห็นของประชาชนต่อการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์าร

บริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

    1.5 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความรับผดิชอบ โดยภาพรวมอยู่

ในระดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีความ

ตระหนกัและสาํนึกในหนา้ท่ีท่ีมีต่อสถานศึกษาและสงัคม กระทาํตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังาน

ของครู มีการเอาใจใส่เก่ียวกบัปัญหาต่างๆ และมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา

อยา่งฉบัพลนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภาคภูมิ นิยมวิทยพนัธ์ุ (2546) ซ่ึงศึกษาความเป็นธรรมาภิบาลใน

องคก์ารบริหาร ส่วนตาํบล : ศึกษากรณีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดงบงั อาํเภอประจนัคาม จงัหวดั

ปราจีนบุรี ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่ ความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล

และเทศบาลตาํบลของประชาชนท่ีอาศยัในพื้นท่ีท่ีทาํการศึกษาดา้นหลกัความรับผดิชอบ อยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบวร วิเศษสุนทร (2550) ไดว้ิจยัความคิดเห็นของประชาชนต่อการนาํหลกั

ธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย พบวา่ความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย 

ดา้นหลกัความรับผดิชอบ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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1.6 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารไดมี้การ

นาํเอาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาจดัโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อใหค้รู

ตระหนกัถึงคุณค่าของทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นสถานศึกษาใหมี้การบริหารจดัการและใชท้รัพยากรเพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภาคภูมิ นิยมวิทยพนัธ์ุ (2546) ซ่ึงศึกษาความ

เป็นธรรมาภิบาลในองคก์ารบริหาร ส่วนตาํบล : ศึกษากรณีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดงบงั อาํเภอประจนั

คาม จงัหวดัปราจีนบุรี ในปี พ.ศ. 2546 พบวา่ ความเป็นธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลและเทศบาลตาํบลของประชาชนท่ีอาศยัในพื้นท่ีท่ีทาํการศึกษาดา้นหลกัความคุม้ค่า อยูใ่นระดบั

มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบวร วิเศษสุนทร (2550) ไดว้ิจยัความคิดเห็นของประชาชนต่อการนาํ

หลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอเมือง จงัหวดัหนองคาย พบวา่ความคิดเห็น

ของประชาชนต่อการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในอาํเภอเมือง จงัหวดั

หนองคาย ดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาบาลของผูบ้ริหารของกลุ่ม

โรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น 

ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 

ครูผูส้อนทั้งเพศหญิงและเพศชายไดใ้หค้วามตระหนกัต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

ของโรงเรียนเวลาตอบแบบสอบถามจึงอ่านอยา่งละเอียดรอบคอบ มีความตอ้งการใหผู้บ้ริหารโรงเรียนได้

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลเหมือนกนั ส่งผลใหค้รูเพศหญิงและเพศชายมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสกล ฐานธมฺโม 

(2556) ท่ีทาํการวิจยั เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดั

นครสวรรค ์พบวา่ ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์จาํแนกตามเพศ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจกัรภทัร ชารีคาํ (2550) ไดท้าํการศึกษาวิจยัความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลในเขตอาํเภอพยคัฆภูมิพิสยั 

จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ผลโดยรวมของเพศท่ีแตกต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นของประชาชนต่อการ

ปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลในเขตอาํเภอพยคัฆภูมิพิสยัไม่แตกต่างกนั 
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3. ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 38 สงักดัสาํนกังานเขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ

รายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ี

อาจเน่ืองมาจาก การถามความคิดเห็นของครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อ การบริหารสถานศึกษาตามหลกั 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนมากครูผูส้อน ระยะเวลาการทาํงานท่ีไม่แตกต่างกนัจึงทาํให้

ความคิดเห็นในหลกัธรรมาภิบาล ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสกล ฐานธมฺโม (2556) ท่ีทาํ

การวิจยั เร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดันครสวรรค ์

พบวา่ ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

จงัหวดันครสวรรค ์จาํแนกตามระยะเวลาการทาํงาน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .01 

ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช้ 

 จากผลการวิจยั มีขอ้เสนอแนะในการนาํผลวิจยัไปใช ้ดงัน้ี 

 1. ดา้นหลกันิธิธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมมีการกาํหนดกฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัมา

ใชใ้นสถานศึกษาอยา่งชดัเจน  

 2. ดา้นคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเนน้การใหข้วญัและกาํลงัใจแก่ครูในการปฏิบติังาน เพื่อ

เป็นแรงเสริมใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ 

 3. ดา้นความโปร่งใส ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเนน้ใหมี้การตรวจสอบการดาํเนินงานต่างๆ ของ

สถานศึกษาโดยครู โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการในดา้นต่างๆ ทุกเร่ืองท่ีเก่ียวกบัดา้นงบประมาณ  

 4. ดา้นการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูป้กครองและชุมชนแสดงความคิดเห็นในการวางแผนการจดัทาํแผนปฏิบติัการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบท

และความตอ้งการของชุมชน นกัเรียน และผูป้กครอง  

 5. ดา้นความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความตั้งใจท่ีจะร่วมแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายใน

สถานศึกษาและชุมชน 

 6. ดา้นความคุม้ค่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้การรณรงคใ์หค้รูใชน้ํ้ า ใชไ้ฟฟ้าอยา่งประหยดั 

และคุม้ค่า
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